Marzo 2007

Boletin Asesoria Gerencial®

Cuantificacién del capital requerido por riesgo operacional - OpVaR

¢Qué es el OpVaR? Métodos (Basilea) para Requerimientos para Metodologia para calcular Ventajas y Desventajas Créditos
calculo de capital requerido utilizar los métodos AMA el OpVaR basado en el del OpVaR

por riesgo operacional modelo LDA

EspINEIRA, SHELDON vy AsoCIADOS

Firma miembro de

*connectedthinking PRICEWATERHOUSE(QOPERS



Cuantificacidn del capital requerido por riesgo operacional - OpVaR

> Salir

0O

> Inicio > Imprimir

¢Qué es el OpvaR? Métodos (Basilea) para
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por riesgo operacional

Introduccioén

Las diversas y complejas actividades que realizan
las organizaciones hoy dia junto con el aumento
de la tecnologia, provocan cuantiosas pérdidas
por fallas operacionales. Dada la importancia que
tienen los riesgos operacionales, el Comité de
Basilea publicé, en el afio 2004 el Nuevo Acuerdo
de Capital en el que se incluia requerimientos de
capital por riesgo operacional y las bases para
administrar mas eficazmente este riesgo.

El concepto de valor en riesgo operacional
(OpVaR), viene a complementar el proceso
metodoldgico para la cuantificacién del riesgo
operacional.

Requerimientos para

utilizar los métodos AMA el OpVaR basado en el

modelo LDA

¢, Qué es el OpVaR?

El valor en riesgo operacional (OpVaR) es una
metodologia para calcular el capital requerido por
riesgo operacional. Indica la maxima pérdida en
unidades monetarias que se espera en un
horizonte de tiempo para un nivel de confianza
determinado.

En otras palabras, para un nivel de confianza
estadistica del 95% existe un 95% de
probabilidad que la pérdida sea inferior al valor
calculado como OpVaR o existe un 5% de
probabilidad de incurrir en una pérdida superior a
dicho valor. Ver Figura N° 1.

Metodologia para calcular

Ventajas y Desventajas Créditos

del OpVaR
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Figura N° 1: Distribucion de las
pérdidas de la Organizacién
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¢Qué es el OpVaR?

Métodos de calculo del OpVar

Métodos recomendados por el Comité de Basilea
para calcular el capital requerido por riesgo
operacional

El Comité Basilea expone 3 métodos para calcular
los requerimientos de capital por riesgo
operacional. En orden creciente de sofisticacion y
sensibilidad al riesgo, estos métodos son: i) El
Método del Indicador Basico, ii) El Método
Estandar vy iii) Los métodos de Medicion Avanzada
(AMA). En la figura N° 2 se muestran dichos
métodos.

El Método del Indicador Basico y el Modelo
Estandar, establecen que los niveles de capital
requerido como consecuencia del riesgo
operacional se calculen basados en un porcentaje
fijo de los ingresos brutos.

En cuanto a los métodos de Medicion Avanzada
(AMA), el Comité de Basilea propone tres
enfoques: i) Modelo de Medicion Interna (Internal
Measurement Approach, IMA); ii) los cuadro de
Mando (Scorecards) v iii) el Modelo de
Distribucion de Pérdidas (Loss Distribution
Approach - LDA). El enfoque LDA se basa en
informacién de pérdidas histéricas recopiladas
internamente y complementadas con datos
externos.

Requerimientos para
utilizar los métodos AMA

Metodologia para calcular
el OpVaR basado en el
modelo LDA

Ventajas y Desventajas
del OpVaR

Figura N° 2: Métodos para calcular el capital requerido por riesgo operacional
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Requerimientos para utilizar los
métodos AMA

Las regulaciones y mejores practicas incentivan a
las organizaciones a evolucionar a métodos de
medicidon mas avanzados, pero a la vez se
enuncian requisitos para que su utilizacion sea
aprobada. Algunos de los requisitos por los
organismos reguladores son:

e Contar con una unidad de gestién de riesgos.

¢ Desarrollar politicas, procedimientos, roles y
responsabilidades.

e Desarrollar una definicion de categorias y
subcategorias de tipos de evento.

¢ Integrar el sistema de medicién a los procesos
de gestion interna de riesgos.

¢ El sistema esta sujeto a la aprobacién por el
ente regulador y a revisiones periédicas.

e Comenzar la recoleccién interna de datos de
eventos de pérdida, y desarrollar una estructura
para el registro y reporte de datos.

¢ Establecer e implementar un modelo de
cuantificacion de riesgos, el cual debe ser
calibrado a medida que aumenta la base de
datos.

Requerimientos para
utilizar los métodos AMA

Metodologia para calcular
el OpVaR basado en el
modelo LDA

¢ E| sistema adoptado debe capturar
adecuadamente eventos situados en las “colas”
de la distribucion (grandes pérdidas de muy baja
probabilidad).

¢ L as medidas generadas deben determinarse
sobre la base de un periodo de un afio y un
intervalo de confianza del 99,9%.

¢ | os datos internos deben tener un periodo
minimo de cinco (5) afios.

® Se pueden completar los datos con la utilizacion
de bases externas.

Los AMA podrian ser utilizados en forma parcial,
por ejemplo: aplicar el método AMA en ciertas

unidades o lineas de negocio y aplicar el método
Basico o Estandar para el resto de las unidades.

Los requerimientos cualitativos y cuantitativos
deben ser cumplidos en aquellas unidades en las
que se adopte el AMA.

Ventajas y Desventajas Créditos

del OpVaR

En general, el Comité de Basilea no permitira que
una entidad vuelva a utilizar un método mas
sencillo una vez que se le haya autorizado el uso
de un método mas avanzado.
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Metodologia para calcular el OpVaR
basado en el modelo LDA

Para aplicar esta metodologia se requiere, en Para la distribucion de severidad, se utilizan pérdidas. En la Figura N° 3 se muestra el proceso
primer lugar, estimar la distribucioén probabilistica  distribuciones probabilisticas continuas, las mas de simulacion de la distribucién de pérdidas,

de la frecuencia de los eventos de pérdida, paralo utilizadas son Lognormal, Exponencial y Weibull. dicho proceso requiere simular la cantidad de

cual se podrian responder las siguientes El dltimo paso es agregar la distribucion de eventos y la suma de los montos de tales eventos.
preguntas: frecuencia y severidad en una distribucién de

e ;Con qué probabilidad habra 1, 2, 6 n eventos
de pérdida en un horizonte de tiempo dado?

¢ ;Cuantos eventos de pérdida se espera que

distribuciones probabilisticas discretas, siendo la
distribuciéon Poisson la mas comun. Mediante su
determinacion, se asignan probabilidades al
numero de ocurrencias de un cierto evento en un
determinado periodo.

puedan ocurrir en los préximos doce (12)
meses? Distribucién de
En este sentido, la base de la prediccion sera la frecuencia I
informaciodn histérica de eventos de pérdida. Para [
la distribucién de frecuencias, se utilizan 1 . . Simulacic')n — |
I

Distribucion de /
severidad

Tamano de la pérdida

Pérdida anual agregada

Posteriormente, se debe estimar la distribucion
probabilistica de la severidad de los eventos de
pérdida.

Probabilidad Probabilidad

Figura N° 3: Proceso de simulacién de la distribucion de pérdidas
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Metodologia para calcular el OpVaR
basado en el modelo LDA (cont.)

De acuerdo con lo especificado por el Comité de
Basilea, los valores generados deben
determinarse sobre la base de un periodo de un
ano y un intervalo de confianza del 99,9%. El
agregado de ambas distribuciones se determina
mediante simulacién. Por ello, se recurre a
técnicas de simulacion, por ejemplo, simulacion
Monte Carlo.

El proceso consiste en generar aleatoriamente
cantidades de eventos de pérdidas, junto con sus
montos, siguiendo las distribuciones
seleccionadas. En este sentido se genera, en
forma aleatoria, un nimero de eventos de pérdida
en el horizonte de tiempo determinado, a partir de
la distribucion seleccionada.

Luego, se generan, en forma aleatoria montos
para cada evento de pérdida, a partir de la
distribucioén seleccionada.

Posteriormente se determina la pérdida total para
el ciclo de simulacion. El proceso se itera n veces,
y, por ultimo, para determinar el valor en riesgo
operacional (OpVaR), se ordenan los resultados
por monto y se selecciona el valor al nivel de
confianza deseado.

Requerimientos para
utilizar los métodos AMA

Metodologia para calcular
el OpVaR basado en el
modelo LDA

En la Figura N° 4 se presenta un ejemplo de la
simulacion de distribucién de pérdidas. En la
primera iteracidon se generd de forma aleatoria 4
eventos y la suma de los montos de esos eventos
totaliz6 183.000. Este procedimiento se realiza
varias veces hasta completar el numero total de

Ventajas y Desventajas Créditos

del OpVaR

iteraciones deseadas. Luego se ordenan los
montos de menor a mayor y de acuerdo al nivel
de confianza deseado se obtiene el OpVaR. Este
procedimiento se realiza para cada unidad de
negocio.

Para ampliar: haga click sobre la imagen

Pérdidas simuladas
Primer iteracién: 4 eventos de pérdida

30.000 + 12.000 + 6.000 + 135.000
Segunda iteracién: 1 evento de pérdida
8.000

Tercera iteracion: 3 eventos de pérdida

3.000 + 120.000 + 18.000

.
.

Pérdida Total

=183.000

= 8.000

=141.000

Banca Administracion
Banca minorista corporativa Negociacion de activos Total
Fraude Fraude Fraude Fraude
51.200 18.050 13.072.185 1.250.000 83.572.185
61.402 + 6.147.363 + 10.871.865 + 5.149.767 + 83.570.995
36.140.000 36.506.664 4.971.153 5.498.860 83.566.677
30.941.000 42.105.530 6.168.750 4.347.888 | Nivel de confianza del 95% »
41.700.000 26.306.392 10.067.191 5.487.192 83.561.375
WAy WA AN AARY VNV
177.389 84.372 76.130 74.076 411.076
153.653 91.013 66.124 93.500 403.500
215.600 44.841 83.267 60.500 402.500
141.406 94.223 83.000 73.193 401.193
120.000 134.223 63.932 83.000 400.223
Figura N° 4: Ejemplo de simulacién de distribucién de pérdidas
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Metodologia para calcular el OpVaR
basado en el modelo LDA (cont.)

Las pérdidas se clasifican con base en una matriz que relaciona las ocho Una vez obtenido el OpVaR, para cada interseccion de linea de negocio y
lineas de negocio con los siete tipos de pérdidas operacionales que tipo de pérdida operacional, se procede a sumar cada uno de los OpVaR
menciona el Comité de Basilea (Ver Figura N° 5). Por esta razoén, el proceso para obtener el capital total requerido por riesgo operacional.

de calculo del OpVaR se debe realizar para cada interseccion de linea de

negocio y tipo de pérdida operacional.

Para ampliar: haga click sobre la imagen Para ampliar: haga click sobre la imagen
Fraude Fraude Préacticas Clientes Dafio a Interrupcion Ejecucion -
interno externo Laborales productos activos fisicos del negocio / entrega y Probabilidad Distribucién de pérdidas para la unidad de negocios A
seguridad précticas fallos de sistemas | administracion
ambiental de negocio de procesos /

Finanzas

Corporativas Distribucién de pérdidas para la unidad de negocio B

Negociacion
y ventas

Banca
minorista

|

|

|

|

|

Banca |
comercial |
|

|

|

|

|

|

OpVaR A
Liquidaciones |
y pagos OpVaR B
Servicios | |
de agencia | |
Administracién | |
de activos \T—L_
Intermediario L | I
minorista Media A Media B 95 percentil B 95 percentil A

Pérdida anual agregada

Figura N° 5: Matriz lineas de negocio / Tipo de pérdida operacional Figura N° 6: Matriz lineas de negocio / Tipo de pérdida operacional

Capital Requerido por Riesgo Operacional para la Organizacion =
Suma del capital requerido de cada una de las intercepciones de linea
de negocio y tipo de pérdida operacional.
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Ventajas del OpVaR

En cuanto a las principales ventajas en utilizar el
OpVaR tenemos lo siguiente:

¢ Esta basado en informacion de pérdidas reales,
no en “indicadores de exposicion”.

¢ Es consistente con los enfoques de medicion de
riesgo de crédito y de mercado.

¢ No se basa Unicamente en la experiencia
interna.

* Provee medidas por tipo de evento.
* Provee medidas por linea de negocio.
e Se ajusta a cada organizacion.

® Puede reconocer eventos no necesariamente
reflejados en los datos.

¢ Puede aplicarse a organizaciones de diversos
sectores.

Requerimientos para Metodologia para calcular Ventajas y Desventajas
utilizar los métodos AMA el OpVaR basado en el del OpVaR
modelo LDA

Desventajas del OpVaR

Por otra parte, entre las principales desventajas
se pueden indicar las siguientes:

¢ Existe poca disponibilidad de bases de datos,
de pérdidas operacionales, con que probar las
variables a utilizar en el modelo.

¢ Es de dificil aplicacion técnica y computacional.

Créditos
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