










Denetçi 

Denetçi, mesle¤i denetçilik olan, denetim e¤itimi alm›fl bulunan kifli veya bu
kiflilerden oluflan kurulufltur. Denetçi olabilirlik flartlar›n› 3568 say›l› Kanun belirler. 

Türkiye Denetim Standartlar› Kurulu

Tasar›n›n geçici 2. maddesiyle Adalet Komisyonu, bir denetim standartlar›
kurulunun kurulmas›n› hükme ba¤lam›flt›r. Sadece “Kurul” diye an›lan bu yetkili
kurulufla iliflkin hüküm flöyledir. “Türkiye Denetim Standartlar› Kurulu kuruluncaya
kadar, 397’nci maddede belirtilen Türkiye Denetim Standartlar›, Türkiye Serbest
Muhasebeci Mali Müflavirler ve Yeminli Mali Müflavirler Odalar Birli¤i (“TÜRMOB”)
ile iliflkili bir kurul taraf›ndan UDS ile uyumlu olarak belirlenir. Kurulun hangi kurum
ve kurulufllar›n temsilcilerinden oluflaca¤› ile çal›flma usul ve esaslar› TÜRMOB
taraf›ndan haz›rlanacak ve Maliye Bakanl›¤›n›n uygun görüflü üzerine yay›nlanacak
bir yönetmelikle düzenlenir.” 

Konseptin Özellikleri

1. Tüm sermaye flirketleri denetlenir. 

2. Denetleme ba¤›ms›z denetleme kuruluflu taraf›ndan yap›l›r. Kural budur. YMM
ve/veya SMMM de ba¤›ms›z denetimi ifade eder. Tasar›n›n amac›,
flirketleflmeyi/kurumsallaflmay› sa¤lamakt›r. 

3. Ba¤›ms›z denetleme kuruluflunun ortaklar›/paysahipleri ancak YMM ve/veya
SMMM olabilir; meslek d›fl›ndan kifliler bu kurulufllar›n orta¤› olamaz. 

4. Ba¤›ms›z denetleme kuruluflu, Tasar›ya uygun olarak yeni bir tüzükle
düzenlenir. 

5. Denetçinin ba¤›ms›zl›¤› tam olmal›d›r. Bu konuda Tasar› hoflgörüsüzdür; 400.
maddenin 1. f›kras›n›n a ve k hükümleri ve 2. ve 4. f›kralar› bu konuda kesin
yasaklar içermektedir. 

Bilgi Alma Hakk› 

Denetçinin solo veya konsolide finansal tablolar› denetlemesi, flirketin
muhasebesine, yani defterlere, kay›tlara, belgelere dayan›r. Bunlar hakk›nda
ilgililerden bilgi almas› flartt›r. Bu sebeple, inceledikleri ve inceleyeceklerini tam ve
do¤ru olarak anlayabilmesi için, Tasar›, denetçiye, genifl bilgi alma hakk›
tan›m›flt›r. Bu hak ilgili belgelerin istenmesini de kapsar. Hakk›n muhatab›
do¤rudan yönetim kuruludur. Bilgi ve belge verilmemesinin sorumlusu da yönetim
kuruludur. Yönetim kurulunun aç›k talimat›na ra¤men ilgilinin bilgi vermemesi
halinde yönetim kurulu bilgiyi ve belgeyi sa¤lamak zorundad›r; me¤erki, sadece
ilgilide bulunan bir bilgi olsun. Yönetim kurulunun bu yükümlülü¤ü ve sorumlulu¤u
flirket, flirket ilgilileriyle ve flirketin ifl ve ifllemleriyle s›n›rl›d›r. Yönetim kurulunun
üçüncü kiflilerin tutumlar›ndan dolay›–kural olarak sorumlulu¤u yoktur. Ancak bu
yükümlülük aç›s›ndan “ilgili” kavram› genifl anlafl›l›r, yard›mc› kifli s›fat›n› tafl›yan 
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üçüncü kiflilerle, yönetim kurulunun etki ve hakimiyeti alt›ndaki kimseleri de
kapsar. Yükümlü üye de¤il, kural olarak tam say›s› ile “kurul”dur. Ancak,
murahhas ve/veya görevli üye yetki alanlar› ile ilgili kay›t, belge ve bilgilere iliflkin
olarak tek bafllar›na yükümlü ve sorumludur. Yönetim Kurulu, bu yükümlülü¤ü
kendi ad›na yerine getirecek bir üyeyi ve üye olmayan yönetici ve ilgilileri
belirleyebilir. Ancak, denetçinin özellikle her kademedeki ilgiliden istemde
bulunup, güçlükle karfl›laflmamas› için, yönetim kurulunun bunu sa¤lay›c› bir karar
almas› do¤ru olur. ‹lgili materyalin ibraz›n› isteme ve bilgi isteme hakk› 403 (4).
madde hükmündeki “kaç›nma” ile yak›ndan ilgilidir. Yönetim kurulunun reddi,
somut olay›n özelliklerine ba¤l› olarak kaç›nma halinin do¤mas›na yol açabilir. 

Denetimin Konusu ve Kapsam› 

Denetimin konusu numerus clausus olarak belirlenmifltir. 

• flirketin veya toplulu¤un finansal tablolar›n denetimi (Tasar› 398.1) 

• muhasebenin içerdi¤i finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile tutarl›
olup olmad›¤› ve gerçe¤i yans›t›p yans›tmad›¤›n›n denetimi 

• Yönetim kurulunun y›ll›k faaliyet raporunun, finansal tablolara iliflkin
aç›klamalar›n›n ve de¤erlendirmelerinin denetimi 

• fiirketi tehdit eden veya edebilecek riskleri zaman›nda belirlemeye uygun
yeterli bir sistemin (mekanizman›n) mevcut olup olmad›¤›n›n ve bu
mekanizman›n iflleyip ifllemedi¤i denetimi 

Üçüncü konu ayr› raporu gerektirir, ancak an›lan rapor denetim raporu ile birlikte
sunulur. ‹kinci ve üçüncü konular Türk hukukunda ilk defa denetim kapsam›na
al›nm›flt›r. 

Denetleme Üst Kurumu 

Denetleme üst kurumu, denetçiyi ve denetlemeyi kanun ad›na denetler. Üst kurum
denetlemesi, denetçinin denetlemeyi kanun (Tasar›) hükümleriyle, standartlara,
amaca uygun olarak yap›l›p yap›lmad›¤›n› yerinde ve internette, denetçinin
denetim belgelerine eriflim suretiyle inceler. Bu kuruluflun, denetçinin belgelerine
girmesi Türk hukukunda bir ilktir. Üst denetim kurulu olufluncaya kadar bir boflluk
do¤mamas› için bu denetim T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›nca yap›lacakt›r. 
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II. Anonim fiirket 

A. Afi’nin Kuruluflu 

Yenilikler 

Tasar›n›n Afi’nin kuruluflu ile ilgili yeniliklerini ve aç›l›mlar›n› flu noktalara
odaklayabiliriz. 

• 1965’te Almanlarla ve Avusturyal›lar›n 1991 y›l›nda ‹sviçrelilerin yapt›¤› gibi
uygulanma yetene¤ini haiz bulunmayan, ifllemez bir mekanizma halinde olan
tedrici kurulufl kald›r›lm›flt›r. 

• Tasar›, halka aç›k kuruluflu gerçeklefltiren basit, sade, uygulanabilir ve özgün
bir sistem getirmifltir (bkz. Kutu içi). 

• Halen mevcut dar istisnal› normatif sistem pekifltirilmifltir. Özerk kurulufllar›n,
Afi’nin gerek kuruluflunda gerek sermaye art›r›mlar›nda, modern hukukun
reddetti¤i müdahaleci yetkilerine son veren bir hüküm getirilmifltir. 

• Kuruluflun esas› olan kurucular beyannamesi ile, öz denetim hukukumuza
getirilmifltir. Kurulufltan do¤an sorumluluk da etkili ve likit yükümlerle
düzenlenmifltir. 

Kuruluflun Denetlenmesi 

Kurulufl, ifllem denetçisi taraf›ndan denetlenir. Tasar› Afi’nin finansal tablolar› ve
y›ll›k faaliyet raporu ile Toplulu¤un konsolide finansal tablolar› ve Topluluk y›ll›k
faaliyet raporunu inceleyecek denetçi ile ifllem denetçisini birbirinden ay›rm›flt›r. 

Afi’nin kuruluflunu, sermayenin art›r›lmas›n›, azalt›lmas›n›, birleflme, bölünme, tür
de¤ifltirme, menkul k›ymet ç›kar›lmas› gibi ifllemlerini denetleyen kifliye ifllem
denetçisi denir. ‹fllem denetçisi bir flemsiye kavramd›r. Örne¤in, kuruluflu
denetleyen denetçi ifllem denetçisidir. Bu ifllem denetçisine ayn› zamanda kurulufl
denetçisi de denilebilir. Bu denetçi, y›ll›k finansal tablolar› de¤il, sadece kuruluflu
denetler. ‹fllem denetçileri de meslekten yani 3568 say›l› Kanuna göre yetkili
bulunan kifliler olabilir. Ancak, bir kurulufl denetçisi veya sermaye art›r›m›na bakan
ifllem denetçisi, iflin niteli¤i dolay›s›yla 3568 say›l› kanuna göre yetkili bir
YMMM/SMM olmayabilip hukukçular veya mühendisler aras›ndan seçilebilir.
Çünkü, söz konusu ifllemler her zaman 3568 say›l› kanun anlam›nda denetlemeyi
gerektirmeyebilir. 
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Kurulufla Hakim Felsefe 

Kurulufla hakim felsefe basitlik, sadelik, öz denetim, ifllem güvenli¤i ve bu
ba¤lamda sorumluluktur. 

B. Kapal› Afi, Halka Aç›k Afi ve Borsa Afi 

Tasar› belli bir s›n›f Afi’ye göre tasarlanmam›flt›r. Baflka bir deyiflle yürürlükteki TK
daha çok kapal› Afi’lere uygun hükümler öngörmüflken, Tasar› tek paysahipli Afi,
halka aç›k Afi ile pay senetleri borsada ifllem gören ve uygulamayla ö¤retide
Borsa Afi diye an›lan gerçek halka aç›k Afi için de hükümler getirmifltir. Böylece,
halen uygulamada rahats›zl›k yaratan önemli bir farkl›l›k ortadan kald›r›lm›fl; TK ile
SPK aras›ndaki düzen ve sistem de¤ifliklikleri giderilmeye çal›fl›lm›flt›r. 

Tasar›n›n ana felsefesi fludur: TK, tüm anonim flirketler için tüm maddi kurallar›n
yer ald›¤› temel kanundur. 

TK’n›n bu konudaki ikinci yaklafl›m› fludur: Halka aç›k Afi, Cadbury’nin ilk
corporate governance raporunda vurguland›¤› gibi, kanunlar›n pek yer vermedi¤i
bir s›n›ft›r. Esas olan pay senetleri borsada ifllem gören yani Borsa Afi’dir. 
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Bir şirketin halka açık kurulması 

1. Payları halka arzetmek için taahhüt eden gerçek veya tüzel kişi
sadece taahhütle yetinir yoksa payların bedellerinin 3/4’ünü yatırmak
zorunluluğunda değildir. 

2. Payları halka arzetmek için taahhüt eden gerçek veya tüzel kişi,
kuruluştan itibaren 1 ay içerisinde bu payları halka arzetmek ve
satılmayan payların 3/4’ünü ödeyeceğini garanti etmek zorundadır. 

3. Sözkonusu paylar, halka taahhüt bedeli ile veya primli olarak
arzedilebilir, halktan elde edilen hasılanın payın itibari değerine isabet
eden kısmı şirkete ödenir, aradaki fark taahhüt edene ait olur. 

4. Halka arz SPK tebliğlerine göre yapılır. 

5. Satın alınmayan paylar tamamıyla taahhüt edenin üstünde kalır;
taahhüt eden bunların 3/4’ünü hemen ödemek zorundadır. 



C. Afi’de Sermaye ve Paylar 

Sermaye Sistemleri 

Tasar› halka aç›k olsun veya olmas›n bütün Afi’ler için iki sermaye sistemi kabul
etmifltir: Esas sermaye ve kay›tl› sermaye. 

Böylece, hukukumuzdaki kapal› Afi ile halka aç›k Afi aras›ndaki önemli bir fark
ortadan kalkm›flt›r. 

Kapal› Afi’lerde kay›tl› sermaye sistemini kabul etme, sisteme girme ve sistemden
ç›kma T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n düzenlemelerine b›rak›lm›flt›r. Bakanl›k
konunun dinamizminin gerektirdi¤i düzenlemeleri yapacakt›r. 

Asgari Sermaye 

Kapal› Afi’lerde: 

• Asgari esas sermaye 50.000 YTL, 

• Kay›tl› sermaye 100.000 YTL’dir. 

Halka aç›k Afi’lerde 

• Asgari sermaye 50.000 YTL’dir. 

Bu sermaye SPK’n›n tebli¤leri ile belirlenmektedir. 

Nakdi ve Ayni Sermaye 

Her iki gruba giren malvarl›¤› konular› Tasar›da belirlenmifltir. Ayni sermaye
konulmas›yla ilgili yenilikler: 

• Sanal ortamlar, domain haklar 

• Vadesiz alacaklar 

sermaye olarak konulabilir. 
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Tasarının merkezi kayıt kuruluşu ile ilgili hükümleri, pay senetlerinin
devrinin sınırlandırılmasına ilişkin bağlam düzeni, kurumsal yönetim
ilkeleri sistemi başta olmak üzere birçok kuralı borsa AŞ’ye göre
kaleme alınmıştır. 

1. Paysahipleri Demokrasisi, 

2. Bilgi Toplumu Hizmetleri, 

3. Kurumsal Yönetim İlkeleri, 

hem halka açık AŞ’yi hem Borsa AŞ’yi hem de kapalı AŞ’yi kapsar
şekilde düzenlenmiştir. 



• Sermaye konulabilmesi için ayn›n üzerinde tedbir, rehin gibi s›n›rlay›c› haklar
bulunmamal›d›r. 

• Tafl›nmaz ayni sermayenin tapuda flirket ad›na tescili do¤rudan (resen) sicil
müdürünce yapt›r›l›r. 

• Tafl›n›r ayni sermaye bir güvenilir kifliye tevdi edilmediyse ayni sermaye
olarak kabul edilmez. 

Paylar

• Nakit ve ay›n karfl›l›¤› olabilir. 

• Ayni sermaye karfl›l›¤› paylar›n iki y›l devredilemeyece¤ine iliflkin yasak
Tasar›da yer almamaktad›r. 

• ‹tibari de¤ersiz pay kabul edilmemifltir. 

• Asgari itibari de¤er bir Yeni Kurufltur. 

Kapal› Afi’lerde kay›tl› sermayenin sa¤layaca¤› yararlar aynen halka aç›k Afi’de
oldu¤u gibidir. fiöyle ki: 

• Sermaye daha kolay art›r›lacakt›r. 

• Apel sistemi ortadan kalkacakt›r. 

• Yönetim kurulu piyasayla ve arac› kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flma imkan›na
sahip olacak ve her sermaye art›r›m› için GK’n›n toplanmas›na gerek
olmayacakt›r. 

‹mtiyazl› Paylar Düzeni 

Tasar›n›n imtiyazl› paylar düzeni zirve noktalar›yla flöyle özetlenebilir: 

• Tasar› imtiyazl› paylar› tan›maktad›r. Ancak mevcut TK’dan farkl› olarak
imtiyaz kavram› tan›mlanm›flt›r. 

• Oyda imtiyaz s›n›rland›r›lm›flt›r. 

• Oyda imtiyazl› paylar›n sermaye art›r›m›n› bloke etmesi olana¤› kald›r›lm›flt›r. 

• ‹mtiyazl› paysahipleri genel kurulunun toplant›ya ça¤r›lmas›, çal›flmas›, karar
almas› aç›k kurallara ba¤lanm›fl ve yetkileri daralt›lm›flt›r. 

Sonuç: ‹mtiyazl› paylar düzeni bloke edici olmaktan ç›kar›lm›fl adil ve savunulabilir
bir sisteme ba¤lanm›flt›r. 

26 • Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme



• Oyda imtiyaz›n s›n›rlar› flöyledir: 

• Bir paya en çok 15 oy verebilir. 

• Oyda imtiyaz›n bir di¤er s›n›r› da baz› kararlarda oyda imtiyaz›n
kullan›lamamas›d›r. Bu kararlar: 

1. Esas sözleflme de¤iflikli¤i, 

2. ‹fllem denetçilerinin seçimi, 

3. ‹bra ve sorumluluk davas› aç›lmas›d›r. 

En çok 15 oy s›n›r› mahkeme karar› ile geniflletilebilir. Ancak bunun için: 

1. S›n›r›n geniflletilmesi, flirketin dolay›s›yla toplulu¤un kurumlaflmas› için gerekli
olmal›d›r. 

2. S›n›r›n geniflletilmesi için somut olayda hakl› bir sebep bulunmal›d›r. Baflka bir
grubun flirkete hakim olabilece¤i endiflesini ortadan kald›rmak, mevcut
yönetimin düflürülmesi tehlikesini önlemek gibi sebepler hakl› sebep say›lamaz. 

3. Bu iki geniflleme talebine iliflkin sebepleri destekleyen ve aç›klayan bir proje
mahkemeye sunulmal›d›r. 

D. Bir Anonim fiirketin Kendi Hisse Senetlerini ‹ktisap veya
Rehin Olarak Kabul Etmesi 

Tasar›n›n Sistemi 

Tasar›, bir Afi’nin kendi hisse senetlerini iktisap veya rehin olarak almay› kabul
etmesi yasa¤›n›, AT’n›n “sermaye yönergesi” diye adland›r›lan, flirketler hukukuna
ait ‹kinci Yönergesine uygun olarak, bir hayli gevfletmifltir. 

Tasar›n›n sistemi TK m. 329’dan çok farkl›d›r. TK 329’da yasak kat›d›r; istisnalar›n
gerçekleflmesi olas›l›¤› nadirdir. Tasar›n›n kabul etti¤i rejim ise ifl alemine rahatl›k
getirebilecek, genifl ve iflleyebilir olanaklara dayanmaktad›r. Tasar› özellikle hisse
senetleri borsada ifllem gören flirketleri manipulasyonlara karfl› korumufltur. Kapal›
flirketleri ise gereksiz ve yarars›z endiflelerle k›skaç alt›na almaktan kaç›nm›flt›r.
Sistem, yasa¤›n korunmas› ve buna baz› istisnalar getirilmifl olmas› fleklinde
nitelendirilmemeli, aksine, yasa¤›n olas› tehlikeleri ve kötüye kullanmalar› önlemek
için sürdürülmekle beraber, yararl› iktisap olanaklar›yla yumuflat›lmas› temelinde

Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme • 27



tan›mlanmal›d›r. Yasak ve olanaklar yavru flirketlerin ana flirketlerin hisse
senetlerini iktisap etmeleri durumunda da geçerlidir. Olanaklar kanunda
say›lanlarla s›n›rl›d›r. Yorumla geniflletilemez. 

‹ktisap Olanaklar› 

1. YK, GK’dan yetki almak ve yetkisini en çok 18 ay içinde kullanmak flart› ile,
flirket sermayesinin en çok %10’u oran›nda, kendi hisse senetlerini iktisap
veya rehin olarak kabul edebilir. Kullan›lmayan yetki yenilenebilir. 

GK, %10 s›n›r› içinde, iktisap edilecek oran›, bedeli ve iktisab›n amac›n› saptar.
YK yetkisini salt ticari amaçla kullanamaz; spekülatif ifllem yapamaz. Yetki,
flirket varl›klar›n›n, menfaatinin korunmas›, kötüye kullanmalar›n önlenmesi ve
yerindelik amaçlar›yla s›n›rl›d›r. 

Yetki yenilenebildi¤ine göre, yasak sermayenin %90’›na özgülenmifl demektir.
Bir Afi’nin kendi hisse senetlerini (paylar›n›) sermayesinin %10’u oran›nda
iktisap edebilmesi flirkete tan›nm›fl büyük bir olanakt›r. Bu olana¤› kullanarak 

• Borsa flirketleri market-maker rolünü oynayabilir; 

• Borsa flirketleri manipulasyonlara karfl› savaflabilir; 

• Kapal› flirketler sa¤l›kl› bir halka aç›lman›n alt yap›s›n› haz›rlayabilir; 

• Borsada flirketin kontrolünün de¤iflmesinin veya emrivakilerin önüne
geçilebilir; 

• Dostça olmayan take-overlar etkisiz k›l›nabilir. 

Ancak bedelleri tamamen ödenmifl paylar bu yolla iktisap edilebilir. 

2. YK, flirket için yak›n ve ciddi bir tehlikenin varl›¤› halinde, yukar›daki %10 s›n›r›
ile ba¤l› olmaks›z›n ve yetki almaya gerek bulunmaks›z›n kendi hisse senetlerini
iktisap edebilir. Yak›n ve ciddi tehlikeye en iyi örnek, borsa flirketin
manipülasyonlara karfl› korunmas›d›r. Bu hallerde flirket piyasa yap›c› rolünü
üstlenir. 

• Yak›n ve ciddi bir tehlike manipulasyonlarla, düflmanca take-over’larla;
flirkete karfl› dayatmalarla tan›mlanabilir; 

• Yak›n ve ciddi tehlike, ekonomik krizleri, borsa çöküfllerini de kapsar; 

• Yak›n ve ciddi tehlike, somut olay gerçe¤i ile de ba¤lant›l› olabilir. 

3. fiirketin hisse senetleri, flirketin veya flirketin ba¤l› flirketlerinin iflçileri
taraf›ndan, flirketin verdi¤i avans, borç veya teminatla al›nabilir. Bu olanak
iflçilerin flirkete kat›lmalar› ve çal›flanlar›n hisse senetleri yönünden anlaml›d›r. 

4. ‹vazs›z iktisap caizdir. 

5. fiirket, 

a) sermaye azalt›lmas›nda, 

b) külli veya cüz’i halefiyetin sözkonusu oldu¤u (birleflme, bölünme gibi)
hallerde ve kanuni bir sat›n alma yükümlülü¤ü varsa, 
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c) bedellerinin tümü ödenmifl olmak flart› ile hisse senetlerinin cebri icradan
al›nmas› halinde ya da 

d) bir alaca¤›n›n tahsili amac›yla hisse senetlerinin (paylar›n) iktisap edilmesi
hallerinde kendi hisse senetlerini iktisap edebilir. 

6. Yasak, flirket bir menkul k›ymetler flirketiyse uygulanmaz. 

Hisse Senetlerinin Al›nmas›nda Serbest Kaynaklar›n 
Kullan›lmas› Zorunlu¤u 

Hisse senetlerinin bedelleri, kullan›lmas› serbest fonlardan karfl›lanabilir. Ayr›ca
paylar›n bedellerinin ödenmesi halinde kalan net flirket aktifi, en az sermaye ile
kanun ve esas sözleflmeye göre da¤›t›lmas›na izin verilmeyen yedeklerin toplam›
kadar olmal›d›r. 

Yasa¤›n ‹hlal Edilmesi Halinde 

1. Yasa¤a ayk›r›l›k halinde, borçlar hukukuna iliflkin devir sözleflmesi ifllemi
bat›ld›r. fiirket bir y›l içinde bat›l ifllemle elde edilen hisse senetlerini elden
ç›karmak zorundad›r, elden ç›kar›lmayan hisse senetleri sermaye azalt›lmas›yla
yok edilir. 

2. fiirketin, paylar›n› iktisap etmesi amac›yla baflkas›na ödünç, avans veya
teminat vermesi bat›ld›r. 

Haklar›n Donmas›

fiirketin iktisap etti¤i kendi paylar› ile yavru flirket taraf›ndan iktisap edilen ana
flirketin paylar› GK’n›n toplant› nisab›n›n hesaplanmas›nda hesaba kat›lmaz.
Bedelsiz paylar›n iktisab› hariç flirketin devrald›¤› kendi paylar› hiçbir paysahipli¤i
hakk› vermez. Yavru flirketin iktisap etti¤i ana flirket paylar›na ait oy haklar› ile
buna ba¤l› haklar donar. 

E. Afi’nin Yönetim Kurulu (YK) 
Yenilikler ve Aç›l›mlar

Tasar›n›n YK ile ilgili aç›l›mlar›n›n baz›lar› flunlard›r: 

• Tek üyeli YK olana¤› Türk hukukuna getirilmifltir. 

• YK üyesinin görevine bafllayabilmek için paysahibi olmas› flart› kald›r›lm›flt›r. 

• Tüzel kiflinin de YK üyesi olabilmesi olana¤› sa¤lanm›flt›r. 

• Profesyonel YK aç›l›m› gerçeklefltirilmifltir. 

• Paysahibi gruplar›n›n YK’da temsil edilebilmesinin kanuni alt yap›s›
oluflturulmufltur. 

• YK ile yönetim (Management) kavramlar› aras›ndaki fark› ortaya koyan sistem
hükme ba¤lanm›flt›r. 

Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme • 29



30 • Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme

Tek üyeli YK 

Tek üyeli YK hem bir yenilik hem de bir açılımdır. Yararları şu
noktalarda özetlenebilir. 

1. Tek kişilik AŞ ve LŞ’de tek kişilik YK oluşturularak sisteme uyum
sağlanmıştır. Örneğin, bir buzdolabı şirketi sadece kendisinin
paysahibi olduğu bir AŞ kurmuş ise bu şirkette tüzel kişi olarak
sadece kendisinin yönetim kurulu üyesi olduğu bir YK oluşturabilir.
Böylelikle tek elden yönetimi sağlayabilir. 

2. Aile AŞ’lerde tek kişilik YK şirketin yönetimine uygun bir organdır. 

3. Vakıfların, derneklerin, üniversitelerin, akademilerin ve benzeri tüzel
kişilerin kurdukları şirketlerde bu tüzel kişilerin YK üyeleri olmaları
ve yönetime yabancıları karıştırmamaları olanağı sağlanmıştır. 

YK Üyesinin Paysahibi Olması Zorunlu Değildir. 

Yürürlükteki TK’nın amaca uygun olmayan ve güçlüklere sebep olan
hükümlerinden birisi de YK üyesi olabilmenin paysahipliğine bağlanmış
bulunmasıdır. Bu zorunluluk yapay paysahipliklerinin yaratılması ve
Kanunun dolanılması sonucunu doğurmuştur. Anılan gereklilik YK
üyesinin paysahibi olarak elini taşın altında hissetmesi düşüncesine
dayanır. Ancak bu düşünce tüm AŞ’lerde bilhassa halka açık ve borsa
anonim şirketlerinde tamamıyla işlemez duruma gelmiştir. Uygulamada
birçok YK üyesinin paysahipliği gerçekte mevcut değildir. 

Tasarıdaki açılımın yararları şu noktalarda toplanabilir: 

1. Yönetim uzmanlaşacaktır. 

2. Hile-i şeriye ortadan kalkıp, hukuka saygı sağlanacaktır. 

3. YK üyesinin ayrılması durumunda yapay paysahipliğinden doğan
uyuşmazlıklar, tehditler, kötüye kullanmalar son bulacaktır. 



‹ç Denetim

Tasar›n›n, kurumsal yönetim yan›nda Afi’nin yönetilmesinde kabul etti¤i temel
yaklafl›m YK’ya bilgi ak›fl›n›n sa¤lanmas›, gelen bilgilerin kalitesinin kontrolü ile
de¤erlendirilmesi ve yönetime iliflkin tüm kararlar›n bu de¤erlendirme sonuçlar›na
göre al›nmas›d›r. Bu yaklafl›m flirkette iç denetim düzeninin kurulmas›n› gerekli
k›lar. Zaten iflletme ekonomisinin Afi yönetimi için uygun gördü¤ü konsept budur.
Böylece Tasar› bilimsel sonuçlar› maddelerine yans›tarak YK’n›n iflleyiflini
modernlefltirmeyi amaçlam›flt›r. ‹leri yönetim ilke ve teknikleri üç alanda
odaklanm›flt›r.

• Finans denetimi

• Finansal planlama

• Risk teflhisi, risk yönetimi.

Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme • 31

Tüzel Kişinin YK Üyesi Olabilmesi 

• Yürürlükteki TK tüzel kişinin YK üyesi olmasına olanak
vermemektedir. Onun yerine temsilcisinin seçilmesini istemektedir. Bu
temsilci hukuken nitelendirilmesi ve konumunun belirlenmesi güç bir
temsilcidir. Bu temsilci esasında tüzel kişiyi temsil etmemektedir.
YK’da kendi sorumluluğu altında çalıştığı ve bağımsız karar aldığı ve
kararlarının tüzel kişiye bağlanamayacağı varsayılmaktadır. Tüm bu
kabuller hukuk gerçeğine uymamaktadır. 

• TK sisteminde tüzel kişinin temsilcisi bizzat YK üyesi olduğu için
onun eylem ve kararlarından tüzel kişi sorumlu tutulamamaktadır.
Oysa hukuk gerçeği temsilcinin tüzel kişinin talimatı ile hareket
ettiğine işaret etmektedir. 

• Temsilci bir açıdan sorumluluğu yüklenmiş, varlıksız bir taşeron
durumundadır. Bu da büyük olaylarda önemli haksızlıkların ortaya
çıkmasına sebep olmakta ve önemli skandallar tazmin
edilememektedir. 

• Tasarının bu hükmü, sorumluluk sistemini hukuk gerçeğine uygun
kurallara ve uygulamalara oturtacaktır. 



Finans Denetimi

Tasar›, YK’n›n devredilemez görevleri aras›nda, finans denetimini de saym›flt›r.
Hükme göre, YK finansal denetleme için gerekli düzeni kurmal›d›r. Sözkonusu
mekanizman›n harekete geçirilmesi hususunda büyük veya küçük Afi ayr›m›
yap›lmam›fl, yani ölçek kriterinin kullan›lmas›na gerek görülmemifltir. Finans
denetimi ile ilgili flirket içi yap›lanmada “flirketin ihtiyac›” ölçüsü geçerlidir. Finans
denetimi sadece borsa flirketlerinin gereksinimi duyduklar› bir denetim-gözetim
mekanizmas› de¤ildir. Büyük ve orta ölçekli kapal› anonim flirketler yönünden de
mezkur denetimin yararl› oldu¤u flüphesizdir. Çünkü finans modern iflletmecili¤in
bir gerçe¤idir ve büyüklük kriterine ba¤l› tutulamaz. ‹ç denetim daha genifl bir
kavram olmakla beraber merkezinde finans denetimi yer al›r. 

“Finans denetimi” terimi, kaynak ‹sviçre Borçlar Kanununun gerekçesinde aç›kça
bir iç kontrol mekanizmas› olarak adland›r›lm›flt›r. Gerçekten, an›lan terim, bir
taraftan flirketteki finans yönetimine iliflkin görevlerin ve yetkilerin denetimini ifade
eder, di¤er taraftan da finans kavram› ba¤lam›nda flirketin iç denetimine vurgu
yapar. Her iki anlam da iç-denetim ile do¤rudan ilgilidir.

fiirketin finans yönetiminin denetlenmesi, finansman›n nas›l, hangi kaynaklardan,
hangi maliyetle sa¤land›¤›n›n; likiditenin, nakit ak›fl›n›n, nakit ak›fl› ile borç
vadelerinin uyumunun kontrol alt›nda tutulmas›, finansman yükünün azalt›lmas›
önlemlerinin al›nmas›na iliflkin sonuçlar›n de¤erlendirilmesini kapsar. 

‹ç denetim sistemleri finans denetimi çerçevesinde flirkette karfl›l›kl› kontrolü
sa¤lar, kararlar›n uygulanma süreci içinde izlenmesi, sonuçlar›n›n denetlenmesi,
varl›klar›n ve yat›r›mlar›n fiziki kontrolü anlam›n› tafl›r. 

Tasar› YK’ya bu görevi yüklerken ve yetkiyi devredilemez nitelikte bir hükme
ba¤larken, bir anlamda emredici bir hüküm öngörmüfltür. fiöyle ki, flirketin ihtiyac›
oldu¤u halde finans denetimi yapacak iç denetim mekanizmas›n›n kurulmamas›
yönetim kurulunun sorumlulu¤unu gerektirir. 

Finansal Planlama

Finansal planlama, bütçe ve onun de¤iflik bir boyutu olan ifl plan› ile ilgilidir.
Finansal planlama Tasar›da YK’n›n görevi olarak öngörülmüfl ve bu görevin
devredilemeyece¤i belirtilmifltir. Bütçe ve ifl plan› büyük olsun küçük olsun flirket
için vazgeçilmez önemdedir. Finansal planlama ile ba¤lant›s› dikkate al›nd›¤›nda
finans denetimini büyük flirketlere özgülemenin do¤ru olmad›¤› anlafl›l›r.
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Risk Yönetimi-Risk Teflhisi

Bu iki kavram da Tasar›da, YK’ya iliflkin hükümler aras›nda yer alm›flt›r. Risk
yönetimi YK’n›n görevidir. Risk yönetimi gerçekleflmifl bir riskin veya risk
tehlikesinin yönetimi de¤ildir. Bu kavram, bir iflletmenin, dahil oldu¤u ekonomi,
sektör ve trendler dolay›s›yla karfl›laflt›¤› veya karfl›laflabilece¤i risklerle bafl
edilmesine yönelik önlem ve politikalar›n belirlenmesini ve uygulanmas›n› ifade
eder. Her flirketin kendisine özgü riskleri de vard›r. Risk yönetimi bunlar› da
kapsar. 

Profesyonel YK

TK’da YK’n›n profesyonelli¤ine iliflkin çeflitli hükümler yer almaktad›r: üyelik için
paysahibi olman›n gerekmemesi, üyelerin belli bir k›sm›n›n yüksek ö¤renim
görmüfl bulunmas›, oyda imtiyaz say›s›n›n afl›lmas›n›n kurumlaflma aç›s›ndan flart
tutulmas› gibi. Ayr›ca yukar›da aç›klanm›fl bulunan finans denetimi, finans
planlamas› ve risk yönetimi de profesyonelli¤e gönderme yapmaktad›r.
Profesyonelleflme ile ilgili olarak afla¤›daki noktalar önem tafl›r.

• Tasar›, YK üyelerinin dörtte biri için yüksek ö¤renim flart›n› aramaktad›r.

• Bilgili, bilinçli ve iç denetim düzeneklerini iflletebilecek bir yönetim anlay›fl›
Türkiye aç›s›ndan zorunluluktur. Bu sebeple kurumsal yönetim ilkeleri
ba¤›ms›z (non-executive) YK üyelerini getirmifl ve Tasar› da buna iflaret
etmifltir.

• Profesyonel YK demek çeflitli menfaat sahiplerinin temsil edildikleri bir YK
de¤ildir. Profesyonel YK sermayeden ba¤›ms›z, piyasan›n ve iflin gereklerine
göre hareket edebilen, karar alabilen, iç denetim mekanizmalar›n› iflletebilen
ve risk yönetimine haz›rl›kl› YK’d›r.
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F. Genel Kurul (GK)

Tasar›da: 

• GK’n›n münhas›ran yetkili oldu¤u ve devredemeyece¤i nitelikteki yetkileri
toplu halde gösterilmifltir. Bu yetkilere iflaret edilirken özellikle halka aç›k
Afi’lere iliflkin sermayenin art›r›lmas›, menkul k›ymet ç›kar›lmas› gibi
istisnalara yer verilmifltir. 

• GK’y› toplant›ya ça¤›rmaya yetkili olanlar yeniden düzenlenmifltir. Yetkililer
aras›ndan, denetçi do¤al olarak ç›kar›lm›fl, azl›¤›n ça¤r› yetkisi onun lehine
kesin sürelere ba¤lanm›flt›r. Ayr›ca, azl›¤›n talebi üzerine belirli sürelerin
cevaps›z geçirilmesi halinde do¤an ça¤r› yetkisi için hükümler getirilmifltir. 

• GK toplant›lar›n›n toplant› baflkanl›¤› taraf›ndan yönetimine iliflkin bir iç
tüzü¤ün Afi taraf›ndan düzenlenmesi zorunlulu¤una yer verilmifltir. Toplant›
baflkanl›¤› veya baflkan bu iç tüzü¤e göre toplant›y› yönetmek zorundad›r. Bu
iç tüzükte ayr›ca olumsuz oy kullananlar için flerh vermeye tutanak ve
tutana¤›n imzalanmas›na iliflkin uygulama hükümleri yer alacakt›r. GK
toplant›s›n›n yönetimi yürürlükteki TK’n›n sessiz kald›¤› bir konudur. 
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Pay ve Paysahipleri Grupları 

Tasarı A, B, C pay grupları yanında paysahipleri gruplarına da yer
vermiştir. Örneğin, bir otomobil üretim AŞ’de, yan sanayiden gelen
paysahipleri, yani otomobilin elektrik tesisatını yapan, bazı önemli
parçalarını üreten yan sanayiiciler bir pay sahibi grubu oluşturabilirler ve
esas sözleşme bu grupların YK’da temsil edilmesini öngörebilir.
Paysahipleri grupları ticaretten endüstriye geçen AŞ’lerde önemli rol
oynar. Tasarı bu açılımı getirmektedir. 

YK ve Yönetim 

Yürürlükteki TK bir organ olan YK ile teknik yönetim örgütü olan
“yönetim”i yani management’ı kesin çizgilerle farklılaştırmamaktadır,
hatta Türkçe’de management kelimesinin anlam yüklenmiş bir karşılığı
bile yoktur. “Yönetim” ibaresi management’in ve administration’ın
ingilizce ve fransızcadaki karşılıklarını vermekten çok uzaktır. 

• Bu farklılaşmanın olmaması Türk sisteminde bütün sorumluluğu ve
yükü YK’nın üstünde bırakır. 

• Tasarı bu farklılaşmayı getirmekte ve teşkilat iç tüzüğü kavramı ile
management’ı yerleştirmeyi amaçlamaktadır. 



• Paysahibinin GK’da bilgi alma hakk› yeniden düzenlenirken bu hakk›n s›n›rlar›
bir taraftan geniflletilmifl di¤er taraftan kesin çizgilerle belirlenmifltir. Ayr›ca,
paysahibine, gerekli bilgiyi alamamas› halinde baflvuraca¤› hukuk yollar›
gösterilmifltir. Bilgi alma hakk› iflleyebilir bir düzene ba¤lanm›fl ve oy
kullanma süreci ayd›nlat›c› bir içeri¤e sokulmufltur. 

• Özel denetim yeni esaslara ba¤lanm›fl, paysahipleri demokrasisine uygun
olarak yeni bir paysahipli¤i ve azl›k hakk› oluflturulmufltur. 

• GK’da temsil, borçlar hukukuna iliflkin temsil kurumunun kal›plar›ndan
kurtar›lm›fl ve kurumsal temsilci kavram› alt›nda temsil yetkisinin bir anlamda
kitlesel örgütlenmesine iliflkin ilk ad›mlar at›lm›flt›r. ABD hukukunun “Proxy”
sistemi hukukumuza –bir ölçüde- yans›t›lm›flt›r. Böylece, GK’da, genel kurula
paysahiplerinin kat›lmamas› yoluyla oluflan güç bofllu¤unu ortadan kald›r›c›
önlemler al›nm›flt›r. 

Kurumsal temsilcilik nedir? Nas›l iflleyecektir? 

Kurumsal temsilcilik bir meslek olmay›p bir paysahipleri inisiyatifidir. Bu tür bir
temsilcilik profesyonel bir anlay›flla ve bir iflletme fleklinde yerine getirilmeye
müsait de¤ildir. 

• Kurumsal temsilci paysahibi, di¤er paysahiplerine baflvurarak temsil
yetkisinin kendisine verilmesini isteyen kifli veya kiflilerdir. 

• Kurumsal temsilci, temsil yetkilerini, yay›nlayaca¤› bir bildirge ile isteyecektir. 

• Bu bildirge Afi’nin yönetimine, iç denetimine, ba¤›ms›z denetimine ve
kurumsal yönetim ilkelerine göre yönetilmesi ve denetlenmesine iliflkin bir
programd›r. Bu programda yat›r›m yerleri, vazgeçilecek yat›r›mlar, finansman,
kar da¤›t›m, yat›r›m ve pazarlama politikas› gibi politikalar›n esaslar› da yer
alabilir. 

• Kurumsal temsilciye özel talimat verilemez. Kurumsal temsilcinin bildirgesi
onun uymak zorunda oldu¤u talimatlar listesidir. Temsilci kural olarak
özellikle GK’da oy kullan›l›rken bildirgedeki esaslar d›fl›nda hareket edemez. 

• Kurumsal temsilci her kategorideki Afi için geçerli olmakla beraber özellikle
halka aç›k Afi ile Borsa Afi’lerde muhalefeti örgütleme veya yönetimi
öznellikten ve keyfilikten engelleme inisiyatifi olarak paysahipleri
demokrasisinin bir parças›d›r. 

• Kurumsal temsilci, ayn› zamanda bir Afi’nin kurumsal yönetim ilkelerine ve
bilgi toplumu hizmetlerine göre çal›flmas›n› sa¤layan esasl› bir fleffafl›k
arac›d›r. 
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• Tasar›, kurumsal temsilciye iliflkin özel sorumluluk hükümlerini
içermemektedir. Ancak, ilk tecrübe ile birlikte böyle hükümlerin ortaya
ç›kmas› gere¤i do¤abilir. 

• Tasar›ya gelen, olumlu tepkiler aras›nda ilk olarak bunun bir paysahipli¤i
inisiyatifi oldu¤unun aç›kça belirtilmesi, ikinci olarak da sorumluluk
hükümlerine yer verilmesi önerilmifltir. 

• Özel denetim herhangi bir paysahibinin istemiyle başlar. GK bu istemi
kabul ederse özel denetçi mahkeme tarafından atanır. Reddederse azlık
bu isteme sahip çıkar veya başka bir ifadeyle istemi tekrarlarsa GK’nın
kararı ne olursa olsun mahkeme özel denetçiyi atar. 

• Böylece mevcut kanundaki özel denetçiyi AŞ’ye hakim çoğunluğun
seçmesi şeklindeki uygulama kaldırılmış olmaktadır. 

• Tasarı, bundan başka özel denetçi raporunda şirketin ve paysahiplerinin
menfaatlerini dengeleyici hükümler öngörmüş, şirkete zarar verebilecek
bilgi ve belgelerin açıklanmasını engelleyebilmek ve ayıklayabilmek
yetkisini mahkemeye bırakmıştır. 

G. Sermaye Art›r›m› 

Genel Bilgiler 

Tasar›, Afi’de sermaye art›r›m›n›, bir taraftan bilinen yöntemleri, yeni aç›l›mlarla
gelifltirmifl, di¤er taraftan da bu kurumu yeni türlerle zenginlefltirmifltir. Bilinen
sermaye art›r›m› türlerine esas sermayenin art›r›lmas› yan›nda, kay›tl› sermaye
sisteminde sermaye art›r›m›n›n eklenmesi ve iç kaynaklardan sermaye art›r›m›n›n
kanuni düzenlemeye kavuflturulmas› yeni aç›l›mlard›r. fiarta ba¤l› sermaye art›r›m›
ise yeni bir konseptir. 

Ayr›ca paysahibinin baz› art›r›mlarda rüçhan hakk›ndan yoksun b›rak›lmas›n›n veya
bu hakk›n k›s›tlanmas›n›n daha adil ilkelere ba¤lanmas› da mükemmellefltirme
yönünde bir gelifltirmedir. 

Türler 

Tasar› üç sermaye art›r›m› türü öngörmüfltür. 

Yeni Sermaye Taahhüdü Yoluyla Sermayenin Art›r›lmas› 

Bu türde, flirkete nakdi veya ayni yeni sermaye konuldu¤u, yani paysahiplerinden
ve/veya üçüncü kiflilerden gelen yeni katk›larla öz varl›k büyüdü¤ü için bu türe
efektif art›r›m da denilir. 

36 • Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme



‹ç Kaynaklardan Sermaye Art›r›m› 

‹ç kaynaklardan yap›lan sermaye art›r›m›nda, belirli bir amaca özgülenmemifl
yedek akçeler, kanuni yedek akçelerin serbestçe kullan›labilen k›sm› ve kanunen
izin verilen fonlar sermayeye dönüfltürülür. fiirkete yeni sermaye girmez, ço¤u
zaten öz varl›k içinde bulunan kalemler sermayeye eklenir. 

fiarta Ba¤l› Sermaye Art›r›m› 

Bu tür sermaye art›r›m›nda, sermaye ne YK ne GK karar› ile art›r›l›r ne de art›r›lan
sermaye belirli kifliler taraf›ndan taahhüt edilir. Sermaye art›r›m›n›n dayana¤› bir
esas sözleflme hükmüdür. Bu hüküm sadece bir dayanak de¤ildir, ayn› zamanda
da sermayenin nas›l, hangi tutarda, hangi süreler içinde ve nas›l gerçekleflece¤ini
gösterir. Bu esas sözleflme hükmü parça parça tükenir ve tamamen tükenince YK
taraf›ndan esas sözleflmeden ç›kar›l›r. 

Sermaye bir flirket organ›n›n karar›yla de¤il, baz› borçlanma senetleri hamillerinden
de¤ifltirme haklar›n› ve al›m hakk› sahiplerinin bu haklar›n› kullanmalar›yla, kullanan
temelinde, adeta damla damla artar. Art›r›m›n aktörleri de¤ifltirme ve al›m hakk›
sahipleridir. 

De¤ifltirme hakk› sahiplerinin, hamili olduklar› borç senetlerinin itfa bedelleri ile
yeni paylar› alma, al›m hakk› sahiplerinin de bu haklar›na dayanarak flirketin hisse
senetlerini ödeme haklar› vard›r. 

Rüçhan Hakk› 

Her paysahibi yeni ç›kar›lan paylar›, mevcut paylar›n›n sermayeye oran›na göre
alma hakk›n› haizdir. 

Bu hak 

• hakl› sebepler varsa ve 

• en az sermayenin yüzde altm›fl›n›n olumlu oyu ile s›n›rland›r›labilir. 

Hakl› Sebep 

Kanun hakl› sebepleri göstermifltir. 

• iflletmelerin veya iflletme k›s›mlar›n›n ifltiraklerinin devral›nmas› 

• iflçilerin flirkete kat›lmas› 

hakl› sebeptir. Rüçhan hakk›n›n kald›r›lmas› veya s›n›rland›r›lmas›yla 

• hiç kimse hakl› görülemeyecek flekilde yararland›r›lamaz 

• kayba u¤rat›lamaz. 

Sermayenin Azalt›lmas› 

Tasar› sermayenin azalt›lmas›nda bir yenilik getirmemifltir. 
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H. Sorumluluk
Tasar›, Afi’lerde çeflitli ifllem, karar, beyan veya haz›rlanan belgelerden do¤an 

• hukuki (m. 549) ve 
• cezai sorumlulu¤u (m. 562) 

düzenlemifltir. 

Afi’lere iliflkin hükümlerin sonunda bütünlük arzeden bir bölüm halinde
düzenlenmifl bulunan sorumlulu¤a iliflkin bölümler d›fl›nda baz› özel hukuki
sorumluluk halleri için Tasar›n›n çeflitli yerlerinde öngörülmüfl münferit kurallar
bulunmaktad›r. Denetçilerin s›r saklamadan do¤an sorumlulu¤u (m. 404) gibi. 

Hukuki Sorumluluk 

Tasar› hukuki sorumlulu¤u alt› ayr› kategoriye ay›rm›flt›r. Ayr›ca Tasar›da bu alt›
kategoriye k›smen uygulanabilen ortak hükümler (m. 555-561) yer almaktad›r. Bu
hükümler aras›nda teselsülü düzenleyen Tasar›n›n 557. maddesi özellik gösterir.
Bu hüküm tüm sorumluluk hallerine do¤rudan uygulanamaz, flartlar› varsa veya bir
madde müteselsil sorumlulu¤u öngörmüflse uygulan›r. 

1. Belgelerin ve beyanlar›n kanuna ayk›r› olmas›ndan do¤an
sorumluluk

Sorumlulu¤un Do¤uflu 

Bu sorumluluk Afi’nin, kuruluflu, sermayesinin art›r›lmas›, azalt›lmas›, birleflmesi,
bölünmesi, tür de¤ifltirmesi, menkul k›ymet ç›karmas› gibi usuller, ifllemler ve yap›
de¤ifliklikleri sebebiyle kanunen haz›rlanmas› gerekli belgelerin ve yap›lan
beyanlar›n kanuna ayk›r› veya hileli olmas›ndan ya da sahteli¤inden do¤ar.
Mesela, 

* halka arz izahnamesi veya bir kurucular beyannamesi, 
* arac› kurum garantisi 
* ifllem denetçisi raporu 

sahteyse, yalan beyan içermekteyse, hileliyse 

bu sorumluluk do¤ar. 

fiartlar›n varl›¤› halinde, yani zarar› do¤uran hukuka ayk›r› veya borç do¤uran fiili
birden çok kiflinin birlikte ifllemeleri ve fiilin YK, icra komitesi gibi bir kurul
taraf›ndan gerçeklefltirilmesi halinde teselsül sözkonusu olabilir 

Hükümleri 

Sorumlu: Sorumlu beyan› yapan, raporu veren, taahhüt eden ve bunlara
kat›lanlard›r. 

Kusur sorumlulu¤un flart›d›r, sorumlulu¤un sonucu zarar›n tazminidir.
Zamanafl›m›na 560. madde uygulan›r. 
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2. Sermaye hakk›nda yanl›fl beyanlar ve ödeme yetersizli¤inin
bilinmesi 

Sorumlulu¤un Do¤uflu 

Bu sorumluluk, (1) sermayeye iliflkin koruyucu hükümlerle ilgili olarak hile veya
benzeri aldat›c› ifllemler yap›lmas›ndan, (2) sermaye taahhüdünde bulunanlar›n
ödeme yetersizli¤i içinde bulunduklar›n›n bilinmesinden ve buna onay
verilmesinden do¤maktad›r. Mesela, 

• sermaye taahhüt edilmemiflken, taahhüt edilmifl; ödenmemiflken ödenmifl
gösterilmesidir. 

• nakit ödeme yerine, senet verilmesi; ciro edilen çekin karfl›l›ks›z ç›kmas›d›r. 

• taahhütte bulunan tasarruf yetkisini haiz olmayan bir müflistir. 

Hükümleri 

Sorumlu: Do¤an zarardan, (1) kand›r›c› ifllemi yapanlar, buna ifltirak edenler, (2)
ödeme yetersizli¤ini bilip onay verenler müteselsilen sorumludur. Bu tür
sorumluluk kanundan do¤maktad›r. Müteselsil sorumlulu¤a 557. madde uygulan›r. 

Kusur sorumlulu¤un flart›d›r. 

Zamanafl›m› madde 560’a tabidir. 

3. De¤er biçilmesinden sorumluluk 

Sorumlulu¤un Do¤uflu 

Sorumluluk, (1) sermaye olarak konulacak veya devral›nacak ayınlar›n emsaline
göre yüksek de¤erlemesinden, (2) bunlar›n niteli¤inin farkl› gösterilmesinden
(mesela, arsan›n imar durumu bulunmad›¤› halde varm›fl gibi gösterilmesi), (3)
baflka türlü bir yolsuzluk yap›lmas›ndan (mevcut olmayan tahvillerin
de¤erlendirilmesi gibi) do¤ar. 

Kusur aranmaz, hukuki ayk›r›l›¤› yapanlar veya kat›lanlar zarar› tazmin eder. Bunlar
kurucu, bilirkifli, YK üyesi, avukat vs. olabilir. fiartlar› varsa mesela, zarar do¤uran
ifllem bir YK karar›ndan do¤uyorsa 557. madde uygulan›r. 

4. Halktan para toplanmas›ndan do¤an sorumluluk 

Sorumlulu¤un Do¤uflu 

Bu sorumluluk bir Afi kurmak, kurulmufl flirketin sermayesini art›rmak amac›yla
veya vaadi ile veya benzeri sebeplerle yurt içinde veya d›fl›nda SPK’dan izin
almadan halktan para toplanmas› ile do¤ar. Para toplama sebepleri kanunda s›n›rl›
(tahdidi) bir flekilde gösterilmemifltir. 
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Hükümleri 

Bu eylemlerden (1) para toplayanlar, (2) fiilden haberi olan (yetkili) kurumlar, (3)
ilgili flirketin yöneticileri ve giriflimcileri müteselsilen sorumludurlar. Toplanan
paralar› SPK taraf›ndan belirlenen bir bankaya yat›rmak zorundad›rlar.
Sorumlulu¤a 557. madde uygulan›r. Sorumluluk için kusur aranmaz. Paralar
tedbirle koruma alt›na al›n›r. Gere¤inde kayyum atan›r. Yetkili mahkemeler
aras›nda Ankara Asliye Ticaret Mahkemesi de vard›r. 

5. Kurucular›n, yönetim kurulu üyelerinin, yöneticilerin ve tasfiye
memurlar›n›n sorumlulu¤u 

Sorumlulu¤un Do¤uflu 

Bu sorumluluk kurucular›n, yönetim kurulu üyelerinin, yöneticilerin ve tasfiye
memurlar›n›n 

• kanundan 

• esas sözleflmeden do¤an 

yükümlülüklerini yerine getirmemelerinden do¤ar. 

Sorumlulu¤un niteli¤i 

Sorumluluk, (1) ispat yükü tersine çevrilmifl kusur sorumlulu¤udur. Yani: Yukar›da
say›lan kifliler kusurlar›n›n bulunmad›¤›n› ispat etmedikçe sorumludurlar. (2)
Sorumluluk yönetim ifllevinin yüklenilmifl olmas›ndan do¤ar. Yönetim ifllevi k›smen
veya tamamen devredilmiflse (mesela murahhas üye atanm›flsa), nakledilen ifllev
ölçüsünde sorumluluk YK’n›n üstünden kalkar, yönetim ifllevi yoksa, sorumluluk
da yoktur ilkesi (TK 319/son, Tasar› 553.2). Ancak devredilen kiflinin seçiminde
özensizlikten sorumluluk do¤abilir. (2) Sorumluluk, sorumlu kiflinin kontrolü
kapsam›ndaki ifllevden do¤ar. 

Kime karfl› sorumluluk?

Sorumluluk 

• flirkete 

• flartlar›na ba¤l› olarak paysahiplerine ve alacakl›lara karfl›d›r. 

6. Denetçinin Sorumlulu¤u 

Hangi denetçiye uygulan›r? 

Denetçinin sorumlulu¤u hükümleri 

• flirketin y›lsonu finansal tablolar›n› denetleyen Tasar›n›n 400. maddesi
anlam›nda denetçiye 

• ifllem denetçisine 
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• Tasar›n›n 438 vd. hükümleri anlam›nda özel denetçiye 

uygulan›r. 

Hangi Hükümler Uygulan›r? 

Uygulanacak olan hükümler Tasar› 554, 555, 556, 557, 558, 559, 561. 

Sorumluluk Sebebi 

Denetçi kanuni görevlerini yerine getirmemekten sorumludur. Denetçi ile flirket
aras›ndaki sözleflmede yer alan görevlerin yerine getirmemesinden yukar›da an›lan
hükümlere göre sorumlu olmaz. Bu halde BK 96 uygulan›r.

Zarar 

Yukar›da 1-6’da say›lan kiflilerin flirkete verdikleri maddi zarard›r. 

Dava 

As›l davac›: A.fi. 

Paysahibinin davac› s›fat›: Paysahibi tazminat›n flirkete ödenmesini isteyebilir.
Dolay›s›yla zarar kavram›na yer verilmemifltir. 

Alacakl›n›n davac› s›fat›: Alacakl›lar›n dava hakk› flirketin iflas› halinde vard›r ve
iflas idaresi ileri sürmemiflse, yani ikinci derecededir. 

Teselsül ve Baflvuru 

Kural 

Birden çok kiflinin ayn› zarar› tazminle yükümlü olmalar› halinde müteselsilen
sorumludurlar. 

Ortak fiil ile zarar verilmiflse ayn› zarardan sorumluluk vard›r. 

Farkl›laflt›r›lm›fl Teselsül 

Hükümde sözkonusu olan salt de¤il farkl›laflt›r›lm›fl teselsüldür. Farkl›laflt›r›lm›fl
teselsül demek birden çok kiflinin ayn› zarar› tazminle yükümlü olmalar› halinde
her birinin, zarar›n, kusuruna ve durumun gereklerine göre flahsen kendisine
yükletilebildi¤i ölçüde sorumlu olmas› demektir. 

‹ç ‹liflki 

Rücu durumu gereklerine göre hakim taraf›ndan belirlenir. 

Cezai Sorumluluk 

Suçlar ve cezalar Tasar›n›n 562. maddesinde gösterilmifltir. 562. maddede
belirlenen suçlar resen takip olunur. 
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III. Limited fiirket (Lfi) 

A. Yeni Limited fiirketin Öne Ç›kan Özellikleri 

Tasar›daki limited flirket (“Yeni Lfi”) birçok noktada mevcut TK’daki limited
flirketten farkl›d›r. 

Afi’ye Benzerlikler Artm›flt›r 

Yeni Lfi, TK’n›n aksine kollektif flirketten uzaklaflm›fl, adeta küçük ölçekli bir Afi’ye
benzemifltir. Benzerlikler en çok flu noktalardad›r: 

• Lfi, Afi’ye benzer bir yap›ya, yönetim ve karar mekanizmalar›na sahiptir.
Bunun ulusal ve uluslararas› piyasalar›n iste¤i oldu¤u belirlenmifltir. 

• GK, Tasar›da ortak say›s›na bak›lmadan Afi’ye benzer bir flekilde
yap›land›r›lm›flt›r. Yöneticiler için de durum ayn›d›r. 

Benzemeyen Noktalar 

Afi’de paysahibinin kural olarak tek borcu vard›r: Taahhüt edilen sermayeyi
ödemek. Lfi’de bunun yan›nda baflka borçlar da öngörülebilir. Bu ek borçlar
ortaklar›n isteklerine ba¤l› ek olanaklard›r. 

• Ek yükümlülükler. Örne¤in bilanço aç›klar›n› kapatmak gibi. 

• Yan edim yükümlülükleri. 

• Ba¤l›l›k borcu, rekabet yasa¤›. 

• Afi’de pay kolayl›kla devredilebilir, Lfi’de di¤er ortaklar›n onay› gereklidir.

Sermaye

• Sermaye en az 25.000 (yirmi befl bin) YTL’dir. 

• Ayni sermaye konulabilir. 

• Nakdi sermaye pay› bir defada ödenir. Tafl›n›rlar resen Lfi ad›na tapuda tescil
edilir. Tescil yetki ve görevi resen ticaret sicili memuruna aittir. 

Bir Orta¤›n Birden Çok Sermaye Pay›na Sahip Olabilmesi

Bir orta¤›n sadece bir sermaye pay›na sahip olabilmesi (bir ortak=bir sermaye
pay›) ilkesi kald›r›lm›fl, bir orta¤›n birden fazla sermaye pay›na sahip olabilece¤i
kabul edilmifltir 

• Sermaye pay›n›n k›smen devri için, bölünmesi, bölünmesi için de birçok
ifllem yap›lmas› zorunlulu¤u afl›lm›flt›r. 

• Böylece sermaye paylar›n›n aile aras›nda özellikle çocuklara devri
kolaylaflm›flt›r. 
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• Sermaye pay›n›n flirketler toplulu¤u içinde devrinde basitlik sa¤lanm›flt›r. 

• fiirkete yeni ortak al›nmas› kolaylaflt›r›lm›flt›r. 

Sermaye Pay›n›n Devrinde ve ‹spat›nda Esneklik 

Yeni Lfi, sermaye pay›n›n devrinde çok amaçl› bir esnekli¤i haizdir. 

• Ortaklar (kurucular) sermaye pay›n›n devrini istedikleri gibi düzenleyebilirler.
fiirket sözleflmesiyle devri kolaylaflt›r›labilirler. Ortaklar yar› kapal› bir flirket
amaçl›yorlarsa, devri zorlaflt›r›r veya yasaklayabilirler. 

• Sermaye pay›, nama yaz›l› k›ymetli evraka ba¤lanarak hem ortakl›¤›n
ispatlanmas› kolayl›¤› sa¤lanm›fl hem de yükümlülüklerin senede yaz›lmas› ile
fleffafl›k gerçeklefltirilmifltir. Böylece pay defteri de k›smen de olsa senede
yans›yacakt›r. 

• Kapal› veya devre onay vermeyen Lfi’den kurtulma olana¤› sa¤lanm›fl, ç›kma
olana¤› vurgulanm›flt›r. 

Lfi orta¤›n›n iflas›n›n Lfi’nin iflas›na sebep olmas› sistemi terk edilmifltir. 

TK’da bir orta¤›n iflas› flirketin iflas›na sebep olur. Söz konusu -tahrip edici
çözümde Lfi’nin flah›s flirketi özellikleri tafl›mas› gerekti¤i düflüncesinin etkili
oldu¤u aç›kt›r. 

TK’n›n sistemine son veren yaklafl›mla bir sermaye flirketi olan Lfi’ye uygun bir
çözüm getirilmifltir. 

Lfi, orta¤›n›n kiflisel alacakl›s›n›n flirketi feshedebilmesi riskinden korunmufltur. 

TK’n›n, Lfi’yi (kiflisel ö¤eleri a¤›r basmas› gereken flirketi) bu ö¤elerle
yap›land›r›lm›fl bir sermaye flirketi görme anlay›fl› çeliflkisi bir orta¤›n kiflisel
alacakl›s›na flirketi feshetme hakk›n›n tan›nmas›na kadar gitmifltir. 

Tasar›n›n sistemi basittir. Orta¤›n kiflisel alacakl›s› Lfi’yi feshetmeden sadece
orta¤›n sermaye pay›n› haczettirip paraya çevirebilir. 

‹ntifa Senetleri 

TK, Lfi için intifa senetleri ç›kar›lmas›na olanak vermemektedir. Tasar› Yeni Lfi’de
bu olana¤a da imkan vererek Lfi’yi Afi’ye yaklaflt›rm›flt›r. 

Lfi Yönetiminin Seçimle Belirlenmesi 

TK’ya göre, flirket sözleflmesiyle veya bir ortaklar karar› ile flirketi yönetecek
ortaklar ve/veya üçüncü kifliler belirlenmemiflse, tüm ortaklar hep birlikte müdür
s›fat›yla flirketi yönetmeye hem yetkili hem zorunludur. Buna hep birlikte yönetim
veya özden yönetim denir. Hep birlikte / özden yönetim bir kargaflaya dönüflebilir.
Tasar› müdürlerin seçimle belirlenmesi zorunlulu¤unu getirerek bir Afi ilkesini
Lfi’ye uygulam›flt›r. 
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B. Kurulufl 

• Tek ortakl› Lfi’ye olanak tan›nm›flt›r (Bkz: Ortak Kurumlar I). 

• Kurulufl basitlefltirilmifltir. 

• fiirket sözleflmesinde öngörülmesi flart›yla sermaye pay›n›n al›m›, önal›m›,
geriye al›m›, olanaklar› getirilmifltir. 

• Ek ve yan ödeme yükümlülükleri öngörülmüfltür. 

• Baz› ortaklara veto ve üstün oy hakk› tan›nmas›n›n yolu aç›lm›flt›r. 

• Ortaklara a¤›rlaflt›r›lm›fl rekabet yasa¤› yükletilebilecektir. 

• Oy hakk›n›n hesaplanmas›nda ve kar pay›n›n da¤›t›m›nda kanuni
hükümlerden ayr›lan düzenlemeler yap›labilecektir. 

• Orta¤a ç›kma hakk› verilmifltir. 

C. fiirketin Finansal Gücü Art›r›larak Alacakl›lar ve 
Ekonomi Güçlendirilmifltir. 

Yeni Lfi’nin finansal yap›s› güçlendirilmifltir ve 

• Sermaye pay›n›n bir defada ödenmesi öngörülmüfl, yani taksit kald›r›lm›flt›r. 

• Orta¤›n flirkete verdi¤i sermayenin yerine tutan ödünçlere imkan tan›nm›flt›r. 

• Bilanço zararlar›n›n ek ödeme yükümlülükleriyle kapat›lmas› olana¤› ortaklara
tan›nm›flt›r. 

Temerrüt ve Sonuçlar›yla Karfl›laflmama 

Sermaye pay›n›n bedelinin tamam›n›n bir defada ödenmesi sistemi geldi¤i için,
temerrüt ve buna ba¤l› sonuçlar kald›r›lm›flt›r. 

Seleflerin Sorumlulu¤u Kalkm›flt›r 

Temerrüt kald›r›ld›¤› için ödenmeyen sermaye borcundan dolay› ç›kar›lan orta¤›n
sermaye pay›n›n paraya çevrilmesinden do¤an aç›k için seleflere baflvurma
kurumu kald›r›lm›flt›r. 

Pay›n Devrinde Basitlefltirme

Pay›n devri basitlefltirilmifltir. 

Bilgi Alma ve ‹nceleme Haklar›nda Düzelme 

TK, ortaklara özel bir hükümle bilgi alma ve inceleme hakk› tan›mam›flt›r. Sadece
548. maddede, ortak say›s› yirmiyi aflan flirketlerde, Afi’nin denetçilere iliflkin
hükümlerinin uygulanmas›, di¤erlerinde ise Borçlar Kanununun 531. maddesinin 
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uygulanmas› öngörülmüfltür. An›lan hüküm yetersiz ve etkisiz oldu¤u gibi Lfi’nin
niteli¤ine de uymamaktad›r. Tasar›, ortaklara modern ve ça¤dafl ilkelere dayal›
kapsaml› bilgi alma ve inceleme hakk› tan›maktad›r. 

Ciddi ve Uluslararas› Düzeyde Muhasebelefltirme ve Denetleme

Yeni Lfi’nin orta¤a sa¤lad›¤› en güçlü güvence, küçük ölçekli Lfi’ler için özel
standartlara ve di¤er Lfi’ler için UFRS’ye göre haz›rlanm›fl finansal tablolar ve
bunlar›n Uluslararas› Denetim Standartlar›’na göre denetlenmesi sistemini getirmifl
olmas›d›r. 

Güçlü Rüçhan Hakk› 

TK rüçhan hakk›n› tan›yan bir hükme (m. 516) yer vermiflse de rüçhan hakk›n›
korumam›flt›r. Tasar› Afi’ye paralel hükümlerle rüçhan hakk›n› güçlendirmifltir. 

Ç›kma ve Ç›kar›lmada Orta¤›n Güçlendirilen Konumu 

TK’n›n elefltirilebilecek taraflar›ndan biri de ç›kma ve ç›kar›lmada orta¤› korumam›fl
olmas›d›r. Tasar›n›n ç›kma ve ç›kar›lmaya iliflkin hükümleri, menfaatler dengesini
sa¤layan ve ça¤dafl Lfi hukukuna uygun hükümlerdir. 

• Hakl› sebeplerle ç›kma davas›nda orta¤a sermaye pay›n›n gerçek de¤erinin
ödenmesi güvence alt›na al›nm›fl, bunun için çeflitli önlemler öngörülmüfltür, 

• Lfi’yi korumak amac›yla gere¤inde orta¤›n haklar›ndan baz›lar›n›n
dondurulmas› hükmü getirilmifltir, 

• Ç›kmak isteyen veya bu amaçla dava açan orta¤›n haklar›ndan baz›lar›n›n
dondurulmas› sistemi kabul edilmifltir, 

• Ç›kar›lma sebeplerinin flirket sözleflmesinde öngörülmesi zorunlulu¤u
getirilmifltir, 

• Orta¤›n hakl› sebeplerin varl›¤›nda mahkeme karar›yla Lfi’den ç›kar›lmas›
olana¤› sa¤lanm›flt›r. 

Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme • 45





Maddeler



F) Birleflme, bölünme ve tür de¤ifl-
tirme
I - Uygulama alanı ve kavramlar

1. Uygulama alanı

Madde 134 - (1) Ticaret flirketlerinin
birleflmelerine, bölünmelerine ve tür de-
¤ifltirmelerine 134 ilâ 194 üncü madde-
ler uygulan›r.

(2) Di¤er kanunlar›n, bu Kanunun 135
ilâ 194 üncü maddelerine ayk›r› olma-
yan hükümleri sakl›d›r.

2. Kavramlar

Madde 135 - (1) 134 ilâ 194 üncü
maddelerin uygulanmas›nda; “flirket”,
ticaret flirketlerini; “ortak”, anonim flir-
ketlerin paysahiplerini, limited flirketler
ile flah›s flirketlerinin ve kooperatiflerin
ortaklar›n›; “ortakl›k pay›”, flah›s flirket-
lerindeki ortakl›k pay›n›, anonim flirket-
teki pay›, limited flirketteki esas serma-
ye pay›n›, sermayesi paylara bölünmüfl
komandit flirketteki ortakl›k pay›n›; “ge-
nel kurul”, anonim, limited ve sermaye-
si paylara bölünmüfl komandit flirketler-
le kooperatiflerdeki genel kurulu, flah›s
flirketlerindeki ortaklar kurulunu ve ge-
re¤inde ortaklar›n tümünü; “yönetim or-
gan›”, anonim flirketler ve kooperatifler-
de yönetim kurulunu, limited flirketlerde
müdürü veya müdürleri, flah›s flirketle-
riyle sermayesi paylara bölünmüfl ko-
mandit flirketlerde yöneticiyi; “flirket
sözleflmesi”, anonim flirketlerde esas
sözleflmeyi, flah›s flirketleriyle limited
flirketlerde flirket sözleflmesini ve ko-
operatifte ana sözleflmeyi ifade eder. 

(2) Küçük ve orta ölçekli flirketler belir-
lenirken, flah›s flirketleri için 1522, ser-
maye flirketleri hakk›nda ise 1523 üncü
maddelerde öngörülen ölçütler uygula-
n›r. 

II - Birleşme

1. Genel hükümler

a) İlke

Madde 136 - (1) fiirketler;

a) Bir flirketin di¤erini devralmas›, teknik
terimle “devralma fleklinde birleflme”
veya

b) Yeni bir flirket içinde bir araya gel-
meleri, teknik terimle “yeni kurulufl flek-
linde birleflme” yoluyla birleflebilirler. 

(2) 136 ilâ 158 inci maddelerin uygula-
mas›nda, kabul eden flirket “devralan”,
kat›lan flirket “devrolunan” diye adlan-
d›r›l›r. 

(3) Birleflme, devrolunan flirketin mal-
varl›¤› karfl›l›¤›nda, bir de¤iflim oran›na
göre devralan flirketin paylar›n›n, devro-
lunan flirketin ortaklar›nca kendili¤inden
iktisap edilmesiyle gerçekleflir. Birleflme
sözleflmesi 140 ›nc› maddenin ikinci f›k-
ras› anlam›nda ayr›lma akçesini de ön-
görebilir.

(4) Birleflmeyle, devralan flirket devrolu-
nan flirketin malvarl›¤›n› bir bütün hâlin-
de devral›r. Birleflmeyle devrolunan flir-
ket sona erer ve ticaret sicilinden silinir. 

b) Geçerli birleşmeler

Madde 137 - (1) Sermaye flirketleri,

a) Sermaye flirketleriyle

b) Kooperatiflerle ve

c) Devralan flirket olmalar› flart›yla, kol-
lektif ve komandit flirketlerle,

birleflebilirler.

(2) fiah›s flirketleri,

a) fiah›s flirketleriyle 

b) Devrolunan flirket olmalar› flart›yla,
sermaye flirketleriyle,

c) Devrolunan flirket olmalar› flart›yla,
kooperatiflerle,

birleflebilirler.

3) Kooperatifler,

a) Kooperatiflerle,

b) Sermaye flirketleriyle ve

c) Devralan flirket olmalar› flart›yla, fla-
h›s flirketleriyle, 

birleflebilirler. 

c) Tasfiye hâlindeki bir şirketin bir-
leşmeye katılması

Madde 138 - (1) Tasfiye hâlindeki bir
flirket, malvarl›¤›n›n da¤›t›lmas›na bafl-
lanmam›flsa ve devrolunan flirket olma-
s› flart›yla, birleflmeye kat›labilir.

(2) Birinci f›kradaki flartlar›n varl›¤›, bir
ifllem denetçisinin, bu hususu do¤rula-
yan raporunun, devralan flirketin mer-
kezinin bulundu¤u yerin ticaret sicili
müdürlü¤üne sunulmas›yla ispatlan›r. 

d) Sermayenin kaybı veya borca ba-
tıklık hâlinde birleşmeye katılma

Madde 139 - (1) Sermayesiyle kanunî
yedek akçeleri toplam›n›n yar›s› zarar-
larla kaybolan veya borca bat›k durum-
da bulunan bir flirket, kaybolan serma-
yeyi veya gerekiyorsa borca bat›kl›k du-
rumunu karfl›layabilecek tutarda ser-
bestçe, tasarruf edilebilen özvarl›¤a sa-
hip bulunan bir flirket ile birleflebilir. 

(2) Birinci f›kradaki flart›n gerçekleflmifl
oldu¤unu ispatlayan bir ifllem denetçisi
taraf›ndan haz›rlanan raporun, devralan
flirketin merkezinin bulundu¤u yerin ti-
caret sicili müdürlü¤üne sunulmas›
flartt›r. 

2. Ortaklık payları ve hakları

a) Ortaklık payının ve haklarının ko-
runması

Madde 140 - (1) Devrolunan flirketin
ortaklar›n›n, mevcut ortakl›k paylar›n› ve
haklar›n› karfl›layacak de¤erde, devra-
lan flirketin paylar› ve haklar› üzerinde
istemde bulunma haklar› vard›r. Bu is-
tem hakk›, birleflmeye kat›lan flirketlerin
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malvarl›klar›n›n de¤eri, oy haklar›n›n da-
¤›l›m› ve önem tafl›yan di¤er hususlar
dikkate al›narak hesaplan›r. 

(2) Ortakl›k paylar›n›n de¤iflim oranlar›
belirlenirken, devrolunan flirketin ortala-
r›na tahsis olunan ortakl›k paylar›n›n
gerçek de¤erlerinin onda birini aflma-
mas› flart›yla, bir denklefltirme ödenme-
si öngörülebilir. 

(3) Devrolunan flirketin oydan yoksun
paylar›na sahip ortaklar›na ayn› de¤er-
de, oydan yoksun veya oy hakk›n› haiz
paylar verilir.

(4) Devrolunan flirkette mevcut bulunan
paylara ba¤l› imtiyaz haklar› karfl›l›¤›n-
da, devralan flirkette eflde¤erde haklar
veya uygun bir karfl›l›k verilir. 

(5) Devralan flirket, devrolunan flirketin
intifa senedi sahiplerine, eflde¤erli hak-
lar tan›mak veya intifa senetlerini, bir-
leflme sözleflmesinin yap›ld›¤› tarihteki
gerçek de¤eriyle sat›n almak zorunda-
d›r. 

b) Ayrılma akçesi

Madde 141 - (1) Birleflmeye kat›lan flir-
ketler, birleflme sözleflmesinde, ortakla-
ra, devralan flirkette, pay ve ortakl›k
haklar›n›n iktisab› ile iktisap olunacak
flirket paylar›n›n gerçek de¤erine denk
gelen bir ayr›lma akçesi aras›nda seçim
yapma hakk› tan›yabilirler. 

(2) Birleflmeye kat›lan  flirketler birleflme
sözleflmesinde, sadece ayr›lma akçesi-
nin verilmesini öngörebilirler. 

3. Sermaye artırımı, yeni kuruluş ve
ara bilânço

a) Sermaye artırımı

Madde 142 - (1) Devralma yoluyla bir-
leflmede, devralan flirket, sermayesini,
devrolunan flirketin ortaklar›n›n haklar›-
n›n korunabilmesi için gerekli olan dü-
zeyde, art›rmak zorundad›r. 

(2) Birleflmede, aynî sermaye konulma-
s›na iliflkin düzenlemelerle, halka aç›k
anonim flirketlerde, yeni paylar›n halka
arz›na dair hükümler, Sermaye Piyasas›
Kurulu kayd›na al›nmas›na iliflkin olanlar
müstesna, uygulanmaz.

b) Yeni kuruluş

Madde 143 - (1) Yeni kurulufl yolu ile
birleflmede, bu Kanun ile 24/4/1969 ta-
rihli ve 1163 say›l› Kooperatifler Kanu-
nunun, aynî sermaye konulmas›na dair
düzenlemeleri ve asgarî ortak say›s›na
iliflkin hükümleri d›fl›ndaki maddeleri
yeni flirketin kurulufluna uygulan›r. 

c) Ara bilânço

Madde 144 - (1) Birleflme sözleflmesi-
nin imzaland›¤› tarih ile bilânço günü
aras›nda alt› aydan fazla zaman geç-
miflse veya son bilânçonun ç›kar›lma-
s›ndan sonra, birleflmeye kat›lan flirket-
lerin malvarl›klar›nda önemli de¤ifliklik-
ler meydana gelmiflse, birleflmeye kat›-
lan  flirketler bir ara bilânço ç›karmak
zorundad›r. 

(2) Afla¤›daki hükümler sakl› olmak kay-
d› ile, ara bilânçoya y›ll›k bilânçoya ilifl-
kin hüküm ve ilkeler uygulan›r. Ara bi-
lânço için;

a) Fizikî envanter ç›kar›lmas› gerekli de-
¤ildir; 

b) Son bilânçoda kabul edilen de¤erle-
meler, sadece ticarî defterdeki hareket-
ler ölçüsünde de¤ifltirilir; amortisman-
lar, de¤er düzeltmeleri ve karfl›l›klar ile
ticarî defterlerden anlafl›lmayan iflletme
için önemli de¤er de¤ifliklikleri de dik-
kate al›n›r.

4. Birleşme sözleşmesi, birleşme ra-
poru ve denetleme

a) Birleşme sözleşmesi

aa) Birleşme sözleşmesinin yapılması

Madde 145 - (1) Birleflme sözleflmesi
yaz›l› flekilde yap›l›r. Sözleflme, birlefl-
meye kat›lan flirketlerin, yönetim organ-
lar›nca imzalan›r ve genel kurullar› tara-
f›ndan onaylan›r. 

bb) Birleşme sözleşmesinin içeriği

Madde 146 - (1) Birleflme sözleflmesi-
nin;

a) Birleflmeye kat›lan flirketlerin ticaret
unvanlar›n›, hukukî türlerini, merkezleri-
ni; yeni kurulufl yolu ile birleflme hâlin-
de, yeni flirketin türünü, ticaret unvan›n›
ve merkezini;

b) fiirket paylar›n›n de¤iflim oran›n›, ön-
görülmüflse denklefltirme tutar›n›; dev-
rolunan flirketin ortaklar›n›n, devralan
flirketteki paylar›na ve haklar›na iliflkin
aç›klamalar›;

c) Devralan flirketin, imtiyazl› ve oydan
yoksun paylar›n sahipleriyle intifa sene-
di sahiplerine tan›d›¤› haklar›;

d) fiirket paylar›n›n de¤ifltirilmesinin
fleklini;

e) Birleflmeyle iktisap edilen paylar›n,
devralan veya yeni kurulan flirketin bi-
lânço kâr›na hak kazand›¤› tarihi ve bu
isteme iliflkin bütün özellikleri;

f) Gere¤inde 141 inci madde uyar›nca
ayr›lma akçesini;

g) Devrolunan flirketin ifllem ve eylemle-
rinin devralan flirketin hesab›na yap›lm›fl
say›laca¤› tarihi;

h) Yönetim organlar›na ve yönetici or-
taklara tan›nan özel yararlar›;

i) Gere¤inde s›n›rs›z sorumlu ortaklar›n
isimlerini;

içermesi zorunludur.

b) Birleşme raporu

Madde 147 - (1) Birleflmeye kat›lan flir-
ketlerin yönetim organlar›, ayr› ayr› veya bir-
likte, birleflme hakk›nda bir rapor haz›rlarlar.

(2) Raporda;
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a) Birleflmenin amac› ve sonuçlar›;

b) Birleflme sözleflmesi;

c) fiirket paylar›n›n de¤iflim oran› ve ön-
görülmüflse denklefltirme akçesi; dev-
rolunan flirketlerin ortaklar›na devralan
flirket nezdinde tan›nan ortakl›k haklar›;

d) Gere¤inde ayr›lma akçesinin tutar› ve
flirket pay ve ortakl›k haklar› yerine ay-
r›lma akçesi verilmesinin sebepleri;

e) De¤iflim oran›n›n belirlenmesi yönün-
den paylar›n de¤erlemesine iliflkin özel-
likler;

f) Gere¤inde devralan flirket taraf›ndan
yap›lacak art›r›m›n miktar›;

g) Öngörülmüflse, devrolunan flirketin
ortaklar›na, birleflme dolay›s›yla yükle-
necek olan, ek ödeme ve di¤er kiflisel
edim yükümlülükleri ile kiflisel sorumlu-
luklar hakk›nda bilgi;

h) De¤iflik türdeki flirketlerin birleflmele-
rinde, yeni tür dolay›s›yla ortaklara dü-
flen yükümlülükler;

i) Birleflmenin, birleflmeye kat›lan flirket-
lerin iflçileri üzerindeki etkileri ile müm-
künse bir sosyal plân›n içeri¤i;

j) Birleflmenin, birleflmeye kat›lan flirket-
lerin alacakl›lar› üzerindeki etkileri;

k) Gerekiyorsa, ilgili makamlardan al›-
nan onaylar,

hukukî ve ekonomik yönden aç›klan›r
ve gerekçeleri belirtilir.

(3) Yeni kurulufl yoluyla birleflmede bir-
leflme raporuna yeni flirketin sözleflme-
sinin de eklenmesi flartt›r. 

(4) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde,
küçük ölçekli flirketler birleflme raporu-
nun düzenlenmesinden vazgeçebilirler.

c) Birleşme sözleşmesinin ve birleş-
me raporunun denetlenmesi

Madde 148 - (1) Birleflmeye kat›lan flir-
ketlerin; birleflme sözleflmesini, birlefl-
me raporunu ve birleflmeye esas olufl-
turan bilânçoyu, bu konuda uzman olan

bir ifllem denetçisine denetlettirmeleri
flartt›r.

(2) Birleflmeye kat›lan  flirketler, birlefl-
meyi denetleyecek ifllem denetçisine
amaca yard›mc› olacak, her türlü bilgi
ve belgeyi vermek zorundad›r.

(3) ‹fllem denetçisi denetleme raporun-
da;

a) Devralan flirket taraf›ndan yap›lmas›
öngörülen sermaye art›r›m›n›n, devrolu-
nan flirketin ortaklar›n›n haklar›n› koru-
maya yeterli bulunup bulunmad›¤›;

b) De¤iflim oran›n›n ve ayr›lma akçesi-
nin adil olup olmad›¤›;

c) De¤iflim oran›n›n hangi yönteme gö-
re hesaplad›¤›; en az üç farkl› genel ka-
bul gören yöntem ile karfl›laflt›rma yap›-
larak, uygulanan yöntemin adil oldu¤u;

d) Di¤er genel kabul gören yöntemlere
göre hangi de¤erlerin ortaya ç›kabilece-
¤i;

e) Denklefltirme varsa, bunun uygun
olup olmad›¤›;

f) De¤iflim oran›n›n hesaplanmas› yö-
nünden paylar›n de¤erlendirilmesinde
dikkate al›nan özellikler;

hususunda inceleme yap›p görüfl aç›k-
lamakla yükümlüdürler.

(4) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde,
küçük ölçekli flirketler denetlemeden
vazgeçebilirler.

5. İnceleme hakkı ve malvarlığında
değişiklikler

a) İnceleme hakkı

Madde 149 - (1) Birleflmeye kat›lan flir-
ketlerden her biri, merkezleriyle flubele-
rinde ve halka aç›k anonim flirketler ise
Sermaye Piyasas› Kurulunun öngörece-
¤i yerlerde, genel kurul karar›ndan ön-
ceki otuz gün içinde,

a) Birleflme sözleflmesini,

b) Birleflme raporunu,

c) Denetleme raporunu,

d) Son üç y›l›n y›lsonu finansal tablola-
r›yla y›ll›k faaliyet raporlar›n›, gere¤inde
ara bilânçolar›n›,

ortaklar›n, intifa senedi sahipleriyle flir-
ket taraf›ndan ihraç edilmifl bulunan
menkul k›ymet hamillerinin, menfaati
bulunan kiflilerin ve di¤er ilgililerin ince-
lemesine sunmakla yükümlüdür. Bunlar
ilgili sermaye flirketlerinin internet site-
lerinde de yay›nlan›r.

(2) Ortaklar ile birinci f›krada say›lan ki-
fliler, ayn› f›krada an›lan belgelerin su-
retlerinin ve varsa bas›l› flekillerinin ken-
dilerine verilmesini isteyebilirler. Bunlar
için, herhangi bir bedel veya gider kar-
fl›l›¤› istenilemez.

(3) Birleflmeye kat›lan flirketlerden her
biri, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yay›nlanan ve internet sitelerine de ko-
nulan ilânda, inceleme yapma hakk›na
iflaret eder.

(4) Birleflmeye kat›lan her flirket, birinci
f›krada an›lan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye
haz›r tutulduklar›n›, tevdiden en az üç ifl
günü önce, Türkiye Ticaret Sicili Gaze-
tesi ile flirket sözleflmesinde öngörülen
gazetelerde ve sermaye flirketleri de in-
ternet sitelerinde ilân eder. 

(5) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde,
küçük ölçekli  flirketler inceleme hakk›-
n›n kullan›lmas›ndan vazgeçebilirler.

b) Malvarlığındaki değişikliklerle ilgili
bilgiler

Madde 150 - (1) Birleflmeye kat›lan flir-
ketlerden birinin aktif veya pasif varl›k-
lar›nda, birleflme sözleflmesinin imzas›
tarihiyle, bu sözleflmenin genel kurulda
onaya sunulaca¤› tarih aras›nda, önemli
de¤ifliklik meydana gelmiflse, yönetim
organ›, bu durumu kendi genel kurulu-
na ve birleflmeye kat›lan di¤er flirketle-
rin yönetim organlar›na yaz›l› olarak bil-
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dirir.

(2) Birleflmeye kat›lan tüm flirketlerin
yönetim organlar›, bu durumda birlefl-
me sözleflmesinin de¤ifltirilmesine veya
birleflmeden vazgeçmeye gerek olup
olmad›¤›n› incelerler; böyle bir sonuca
vard›klar› takdirde, onaya sunma önerisi
geri çekilir. Di¤er hâlde, yönetim organ›
genel kurulda, birleflme sözleflmesinde
uyarlamaya gerek bulunmad›¤›n›n ge-
rekçesini aç›klar.

c) Birleşme kararı

Madde 151 - (1) Yönetim organ›, genel
kurula birleflme sözleflmesini sunar.
Birleflme sözleflmesi genel kurulda; 

a) Bu Kanunun 421 inci maddesinin be-
flinci f›kras›n›n (b) bendi sakl› olmak
üzere, anonim ve sermayesi paylara
bölünmüfl komandit flirketlerde, esas
veya ç›kar›lm›fl sermayenin ço¤unlu¤u-
nu temsil etmesi flart›yla, genel kurulda
mevcut bulunan oylar›n dörtte üçüyle;

b) Bir kooperatif taraf›ndan devral›na-
cak sermaye flirketlerinde, sermayenin
ço¤unlu¤unu temsil etmesi flart›yla, ge-
nel kurulda mevcut bulunan oylar›n
dörtte üçüyle;

c) Limited flirketlerde, sermayenin en az
dörtte üçünü temsil eden paylara sahip
bulunmalar› flart›yla, tüm ortaklar›n
dörtte üçünün oylar›yla;

d) Kooperatiflerde, verilen oylar›n üçte
ikisinin ço¤unlu¤uyla; ana sözleflmede
ek ödeme ve baflka edim yükümlülükle-
ri ya da s›n›rs›z sorumluluk kabul edil-
mifl veya bunlar mevcut olup da genifl-
letilmiflse kooperatife kay›tl› tüm ortak-
lar›n dörtte üçünün karar›yla,

onaylanmal›d›r.

(2) Kollektif ve komandit flirketlerde bir-
leflme sözleflmesinin oy birli¤iyle onay-
lanmas› gerekir. Ancak, flirket sözlefl-
mesinde birleflme sözleflmesinin bütün
ortaklar›n dörtte üçünün karar›yla onay-

lanmas› öngörülebilir. 

(3) Bir sermayesi paylara bölünmüfl ko-
mandit flirketin, baflka bir flirketi devral-
mas› hâlinde, birinci f›kran›n (a) bendin-
deki nisaba ek olarak, komanditelerin
tamam›n›n birleflmeyi yaz›l› olarak
onaylamalar› gereklidir. 

(4) Bir limited flirket taraf›ndan devral›-
nan anonim ve sermayesi paylara bö-
lünmüfl komandit flirkette, devralma ile
ek yükümlülük ve kiflisel edim yükümlü-
lükleri de öngörülüyorsa veya bunlar
mevcut olup da geniflletiliyorsa, bütün
ortaklar›n oy birli¤ine gerek vard›r.

(5) Birleflme sözleflmesi bir ayr›lma ak-
çesini öngörüyorsa bunun, devreden
flirket flah›s flirketiyse oy hakk›n› haiz
ortaklar›n›n, sermaye flirketiyse flirkette
mevcut oy haklar›n›n  yüzde doksan›n›n
olumlu oylar›yla onaylanmas› flartt›r. 

(6) Birleflme sözleflmesinde devrolunan
flirketin iflletme konusunda de¤ifliklik
öngörülmüflse, birleflme sözleflmesinin
ayr›ca, flirket sözleflmesinin de¤ifltiril-
mesi için gerekli nisapla onaylanm›fl ol-
mas› zorunludur.

6. Kesinleşmeye ilişkin hükümler

a) Ticaret siciline tescil

Madde 152 - (1) Birleflmeye kat›lan
flirketler taraf›ndan birleflme karar› al›n›r
al›nmaz, yönetim organlar›, birleflmenin
tescili için ticaret siciline baflvurur.

(2) Devralan flirket, birleflmenin gere¤i
olarak sermayesini art›rm›flsa, ek olarak
esas sözleflme de¤ifliklikleri de ticaret
siciline sunulur.

(3) Devrolunan flirket, birleflmenin tica-
ret siciline tescili ile infisah eder.

b) Hukukî sonuçlar

Madde 153 - (1) Birleflme, birleflmenin
ticaret siciline tescili ile geçerlilik kaza-
n›r. Tescil an›nda, devrolunan flirketin

bütün aktif ve pasifi kendili¤inden dev-
ralan flirkete geçer.

(2) Devrolunan flirketin ortaklar› devra-
lan flirketin orta¤› olur. Ancak bu sonuç,
devralan flirketin kendi ad›na fakat bu
flirket hesab›na hareket eden kiflinin
elinde bulunan paylar ile devrolunan
flirketin kendi ad›na fakat bu flirket he-
sab›na hareket eden kiflinin elinde bulu-
nan paylar için do¤maz.

(3) 7/12/1994 tarihli ve 4054 say›l› Re-
kabetin Korunmas› Hakk›nda Kanun
hükümleri sakl›d›r. 

c) İlân

Madde 154 - (1) Birleflme karar›, Tür-
kiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilân olu-
nur.

7. Sermaye şirketlerinin kolaylaştırıl-
mış şekilde birleşmesi

a) Uygulama alanı

Madde 155 - (1) a) Devralan sermaye
flirketi devrolunan sermaye flirketinin oy
hakk› veren bütün paylar›na veya,

b) Bir flirket ya da bir gerçek kifli veya
kanun yahut sözleflme dolay›s›yla ba¤l›
bulunan kifli gruplar›, birleflmeye kat›lan
sermaye flirketlerinin oy hakk› veren
tüm paylar›na

sahiplerse sermaye flirketleri kolaylaflt›-
r›lm›fl düzene göre birleflebilirler.

(2) Devralan sermaye flirketi devrolunan
sermaye flirketinin tüm paylar›na de¤il
de, en az oy hakk› veren paylar›n›n yüz-
de doksan›na sahipse, az›nl›kta kalan
paysahiplerine;

a) Devralan flirkette flirket paylar› yan›n-
da 141 inci maddeye göre flirket payla-
r›n›n gerçek de¤erine denk gelen bir
karfl›l›k verilmesi tercihinin önerilmesi
ve

b) Birleflmeden ek ödeme, herhangi bir
kiflisel edim yükümlülü¤ü ve kiflisel so-
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rumluluk do¤mamas›,

hâlinde birleflme kolaylaflt›r›lm›fl flartlar-
da gerçekleflebilir. 

b) Kolaylıklar

Madde 156 - (1) Birleflmeye kat›lan ve
155 inci maddenin birinci f›kras›nda ön-
görülen flartlara uyan sermaye flirketle-
ri, birleflme sözleflmesinde, 146 nc›
maddenin birinci f›kras›n›n (a) ve (f) ilâ
(i) bentlerinde gösterilmifl bulunan ka-
y›tlara yer verirler. Bu sermaye flirketle-
ri, 147 nci maddede öngörülen birlefl-
me raporunu düzenlemeye, 148 inci
maddede yeralan birleflme sözleflmesi-
ni denetletme hakk› ile 149 uncu mad-
dede düzenlenen inceleme hakk›n› sa¤-
lamakla yükümlü olmad›klar› gibi, bir-
leflme sözleflmesini 151 inci madde
uyar›nca genel kurulun onay›na da sun-
mayabilirler.

(2) Birleflmeye kat›lan ve 155 inci mad-
denin ikinci f›kras›nda öngörülen flartla-
ra uyan sermaye flirketleri, birleflme
sözleflmesinde, sadece, 147 nci mad-
denin ikinci f›kras›n›n (a), (b) ve (f) ilâ (i)
bentlerinde gösterilmifl bulunan kay›tla-
ra yer verirler. Bu flirketler 147 nci mad-
dede öngörülen birleflme raporunu dü-
zenlemeye ve birleflme sözleflmesini
151 inci madde gere¤ince genel kurula
sunmaya da zorunlu de¤illerdir. 149 un-
cu maddede öngörülen inceleme hakk›-
n›n, birleflmenin tescili için ticaret sicili-
ne yap›lan baflvurudan otuz gün önce
sa¤lanm›fl olmas› gerekir. 

8. Alacaklıların ve çalışanların korun-
ması

a) Alacakların teminat altına alınması

Madde 157 - (1) Birleflmeye kat›lan flir-
ketlerin alacakl›lar› birleflmenin hukuken
geçerlilik kazanmas›ndan itibaren üç ay
içinde istemde bulunurlarsa, devralan
flirket bunlar›n alacaklar›n› teminat alt›-

na al›r.

(2) Birleflmeye kat›lan flirketler; alacakl›-
lar›na, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesin-
de, tiraj› ellibinin üstünde olan yurt dü-
zeyinde da¤›t›m› yap›lan üç gazetede
yedifler gün aral›klarla üç defa yapa-
caklar› ilânla ve ayr›ca internet sitelerine
konulacak ilânla haklar›n› bildirirler. ‹fl-
lem denetçisi, birleflmeye kat›lan flirket-
lerin serbest malvarl›klar›n›n, ödenmesi-
ne yetmeyece¤i bilinen bir alacaklar›
bulunmad›¤›n› veya böyle bir alacak is-
temi beklenmedi¤ini do¤rulad›¤› takdir-
de ilân yükümlülü¤ü ortadan kalkar.

(3) Devralan flirket alaca¤›n birleflme
dolay›s›yla tehlikeye düflmedi¤ini bir ifl-
lem denetçisi raporuyla ispat ederse,
teminat verme yükümlülü¤ü ortadan
kalkar.

(4) Di¤er alacakl›lar›n zarara u¤ramaya-
caklar›n›n anlafl›lmas› hâlinde, yükümlü
flirket teminat göstermek yerine borcu
ödeyebilir. 

b) Ortakların kişisel sorumlulukları ve
iş ilişkilerinin geçmesi

Madde 158 - (1) Devrolunan flirketin
borçlar›ndan birleflmeden önce sorumlu
olan ortaklar›n sorumluluklar› birleflme-
den sonra da devam eder. fiu flartla ki,
bu borçlar birleflme karar›n›n ilân›ndan
önce do¤mufl olmal› veya borçlar› do-
¤uran sebepler bu tarihten önce olufl-
mufl bulunmal›d›r.

(2) Devrolunan flirketin borçlar›ndan do-
¤an, ortaklar›n kiflisel sorumlulu¤una
iliflkin istemler, birleflme karar›n›n ilân›
tarihinden itibaren üç y›l geçince zama-
nafl›m›na u¤rar. Alacak ilân tarihinden
sonra muaccel olursa, zamanafl›m› sü-
resi muacceliyet tarihinden bafllar. Bu
s›n›rlama, devralan flirketin borçlar› do-
lay›s›yla flahsen sorumlu olan ortaklar›n
sorumluluklar›na uygulanmaz.

(3) Kamuya arz edilmifl olan tahvil ve

di¤er borç senetlerinde sorumluluk itfa
tarihine kadar devam eder; me¤erki,
izahname baflka bir düzenleme içersin.  

(4) ‹fl iliflkileri hakk›nda 178 inci madde
hükmü uygulan›r.

III - Bölünme

1. Genel hükümler

a) İlke

Madde 159 - (1) Bir flirket tam veya
k›smî bölünebilir.

a) Tam bölünmede, flirketin tüm mal-
varl›¤› bölümlere ayr›l›r ve di¤er flirketle-
re devrolunur. Bölünen flirketin ortakla-
r›, devralan flirketlerin paylar›n› ve hak-
lar›n› iktisap ederler. Tam bölünüp dev-
rolunan flirket sona erer ve unvan› tica-
ret sicilinden silinir.

b) K›smî bölünmede, bir flirketin mal-
varl›¤›n›n bir veya birden fazla bölümü
di¤er flirketlere devrolunur. Bölünen flir-
ketin ortaklar›, devralan flirketlerin pay-
lar›n› ve haklar›n› iktisap ederler veya
bölünen flirket, devredilen malvarl›¤›
bölümlerinin karfl›l›¤›nda devralan flir-
ketlerdeki paylar› ve haklar› elde ederek
yavru flirketini oluflturur.

b) Geçerli bölünmeler

Madde 160 - (1) Sermaye flirketleri ve
kooperatifler sermaye flirketlerine ve
kooperatiflere bölünebilirler.

c) Şirket paylarının ve haklarının ko-
runması

Madde 161 - (1) Tam ve k›smî bölün-
mede flirket paylar› ve haklar› 140 ›nc›
madde uyar›nca korunur.

(2) Devreden flirketin ortaklar›na,

a) Bölünmeye kat›lan tüm flirketlerde,
mevcut paylar› oran›nda flirket paylar›
veya

b) Bölünmeye kat›lan baz› veya tüm flir-
ketlerde, mevcut paylar›n›n oran›na gö-
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re de¤iflik oranda flirket paylar›,

tahsis edilebilir. (a) bendindeki bölünme
“oranlar›n korundu¤u”, (b) bendindeki
bölünme ise “oranlar›n korunmad›¤› bö-
lünme”dir.

2. Bölünmenin uygulanmasına ilişkin
hükümler

a) Sermayenin azaltılması

Madde 162 - (1) Bölünme sebebiyle
devreden flirketin sermayesinin azalt›l-
mas› hâlinde 473, 474 ve 592 inci mad-
deler ile kooperatiflerde Kooperatifler
Kanununun 98 inci maddesine dayan›-
larak bu Kanunun 473 ve 474 üncü
maddeleri uygulanmaz.

b) Sermaye artırımı

Madde 163 - (1)  Devralan flirket ser-
mayesini, devreden flirketin ortaklar›n›n
haklar›n› koruyacak miktarda art›r›r.

(2) Bölünmede, aynî sermaye konulma-
s›na iliflkin hükümler uygulanmaz. Bö-
lünme sebebiyle, kay›tl› sermaye siste-
minde müsait olmasa bile, tavan de¤ifl-
tirilmeden sermaye art›r›labilir.

c) Yeni kuruluş

Madde 164 - (1) Bölünme çerçevesin-
de yeni bir flirketin kurulmas›na bu Ka-
nun ile Kooperatifler Kanununun kuru-
lufla iliflkin hükümleri uygulan›r. Serma-
ye flirketlerinin kurulmas›nda, kurucula-
r›n asgarî say›s›na ve aynî sermaye ko-
nulmas›na iliflkin hükümler uygulanmaz. 

d) Ara bilânço

Madde 165 - (1) Bilânço günüyle, bö-
lünme sözleflmesinin imzas› veya bö-
lünme plân›n›n düzenlenmesi tarihi ara-
s›nda, alt› aydan fazla bir zaman bulun-
du¤u veya son bilânçonun ç›kar›lmas›n-
dan itibaren, bölünmeye kat›lan flirket-
lerin malvarl›klar›nda önemli de¤ifliklik-

ler meydana gelmifl oldu¤u takdirde, bir
ara bilânço ç›kar›l›r.

(2) Bu f›kran›n (a) ve (b) bentlerinde ön-
görülen hükümler sakl› kalmak kayd›yla,
ara bilânçoya y›ll›k bilânçoya iliflkin hü-
küm ve standartlar uygulan›r. Ara bilân-
ço için;

a) Fizikî envanter ç›kar›lmas› gerekli de-
¤ildir; 

b) Son bilânçoda kabul edilmifl bulunan
de¤erlemeler, sadece ticarî defterlerde-
ki hareketler ölçüsünde de¤ifltirilir;
amortismanlar, de¤er düzeltmeleri ve
karfl›l›klar ile ticarî defterlerden anlafl›l-
mayan iflletme için önemli de¤er de¤i-
fliklikleri de dikkate al›n›r.

3. Bölünme belgelerini denetleme ve
inceleme hakkı

a) Bölünme sözleşmesi ve bölünme
plânı

aa) Genel olarak

Madde 166 - (1) Bir flirket bölünme yo-
luyla, malvarl›¤›n›n bölümlerini var olan
flirketlere devredecekse, bölünmeye
kat›lan flirketlerin yönetim organlar› ta-
raf›ndan bir bölünme sözleflmesi yap›l›r.

(2) Bir flirket, bölünme yoluyla, malvarl›-
¤›n›n bölümlerini, yeni kurulacak flirket-
lere devredecekse, yönetim organ› bir
bölünme plân› düzenler.

(3) Hem bölünme sözleflmesinin hem
de bölünme plân›n›n yaz›l› flekilde yap›l-
mas› ve bunlar›n genel kurul taraf›ndan
173 üncü madde hükümlerine göre
onaylanmas› flartt›r. 

bb) Bölünme sözleşmesinin ve bö-
lünme plânının içeriği

Madde 167 - (1) Bölünme sözleflmesi
ve bölünme plân› özellikle;

a) Bölünmeye kat›lan flirketlerin ticaret
unvanlar›n›, merkezlerini ve türlerini;

b) Aktif ve pasif malvarl›¤› konular›n›n
devir amac›yla bölümlere ayr›lmas›n› ve

tahsisini; aç›k tan›mlamayla, bu bölüm-
lere iliflkin envanteri; tafl›nmazlar›, k›y-
metli evrak› ve maddî olmayan malvarl›-
¤›n› teker teker gösteren listeyi; 

c) Paylar›n de¤iflim oran›n› ve gere¤in-
de ödenecek denklefltirme tutar›n› ve
devreden flirketin ortaklar›n›n, devralan
flirketteki ortakl›k haklar›na iliflkin aç›k-
lamalar›;

d) Devralan flirketin; intifa senedi, oy-
dan yoksun pay ve özel hak sahiplerine
tahsis etti¤i haklar›; 

e) fiirket paylar›n›n de¤iflim tarzlar›n›;

f) fiirket paylar›n›n bilânço kâr›na hangi
tarihten itibaren hak kazanacaklar›n› ve
bu istem hakk›n›n özelliklerini;

g) Devreden flirketin ifllemlerinin hangi
tarihten itibaren devralan flirketin hesa-
b›na yap›lm›fl kabul edildi¤ini;

h) Yönetim organlar›n›n üyelerine, mü-
dürlere, yönetim hakk›na sahip kiflilere
ve denetçilere tan›nan özel menfaatleri;

i) Bölünme sonucu devralan flirketlere
geçen ifl iliflkilerinin listesini

içerir. 

b) Bölünmenin dışında kalan malvar-
lığı

Madde 168 - (1) Bölünme sözleflme-
sinde veya bölünme plân›nda tahsisi
yap›lmayan malvarl›¤› konular› üzerinde;

a) Tam bölünmede, devralan tüm flir-
ketlerin, bölünme sözleflmesi veya plâ-
n›na göre kendilerine geçen net aktif
malvarl›¤›n›n oran›na göre, devralan
tüm flirketlere payl› mülkiyet hakk› dü-
fler.

b) K›smî bölünmede söz konusu mal-
varl›¤›, devreden flirkette kal›r.

(2) Birinci f›kra hükmü k›yas yoluyla ala-
caklara ve maddî olmayan malvarl›¤›
haklar›na da uygulan›r.

(3) Tam bölünmeye kat›lan  flirketler,
bölünme sözleflmesi veya bölünme plâ-
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n›na göre herhangi bir flirkete tahsis
edilmeyen borçlardan müteselsilen so-
rumludurlar.

c) Bölünme raporu

aa) İçerik

Madde 169 - (1) Bölünmeye kat›lan flir-
ketlerin yönetim organlar›, bölünme
hakk›nda ayr› rapor haz›rlarlar; ortak ra-
por da geçerlidir.

(2) Rapor;

a) Bölünmenin amac›n› ve sonuçlar›n›;

b) Bölünme sözleflmesini veya bölünme
plân›n›;

c) Paylar›n de¤iflim oranlar›n› ve gere-
¤inde ödenecek denklefltirme tutar›n›,
özellikle devreden flirketin ortaklar›n›n
devralan flirketteki haklar›na iliflkin aç›k-
lamalar›;

d) De¤iflim oran›n›n saptanmas›nda,
paylar›n de¤erlemesine iliflkin özellikleri;

e) Gere¤inde, bölünme dolay›s›yla or-
taklar için do¤acak olan ek ödeme yü-
kümlülüklerini, di¤er kiflisel edim yü-
kümlülüklerini ve s›n›rs›z sorumlulu¤u;

f) Bölünmeye kat›lan flirketlerin türleri-
nin farkl› olmas› hâlinde, ortaklar›n yeni
tür sebebiyle söz konusu olan yüküm-
lülüklerini;

g) Bölünmenin iflçiler üzerindeki etkileri
ile içeri¤ini; varsa sosyal plân›n içeri¤i-
ni;

h) Bölünmenin, bölünmeye kat›lan flir-
ketlerin alacakl›lar› üzerindeki etkilerini;

hukukî ve ekonomik yönleri ile aç›klar
ve gerekçelerini gösterir. 

(3) Yeni kuruluflun varl›¤› hâlinde, bö-
lünme plân›na yeni flirketin sözleflmesi
de eklenir.

(4) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde
küçük ölçekli flirketler bölünme raporu-
nun düzenlenmesinden vazgeçebilirler.

bb) Bölünme sözleşmesinin veya bö-
lünme plânının ve bölünme raporu-
nun denetlenmesi

Madde 170 - (1) Bölünme sözleflmesi-
nin veya bölünme plân›n›n denetlenme-
sine 148 inci madde hükmü k›yas yo-
luyla uygulan›r. 

d) İnceleme hakkı

Madde 171 - (1) Bölünmeye kat›lan flir-
ketlerden her biri, genel kurulun kara-
r›ndan iki ay önce, merkezlerinde, halka
aç›k anonim flirketler ayr›ca Sermaye
Piyasas› Kurulunun uygun gördü¤ü yer-
lerde;

a) Bölünme sözleflmesini veya bölünme
plân›n›,

b) Bölünme raporunu,

c) Denetleme raporunu,

d) Son üç y›l›n finansal tablolar› ile faali-
yet raporlar›n› ve varsa ara bilânçolar›,

bölünmeye kat›lan flirketlerin ortaklar›-
n›n incelemesine sunar.

(2) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde
küçük ölçekli flirketler birinci f›krada ön-
görülen inceleme hakk›ndan vazgeçebi-
lirler.

(3) Ortaklar, bölünmeye kat›lan flirket-
lerden, birinci f›krada say›lan belgelerin
kopyalar›n›n kendilerine verilmesini iste-
yebilirler. Suretler için bedel veya her-
hangi bir gider karfl›l›¤› istenemez. 

(4) Bölünmeye kat›lan flirketlerden her
biri, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde,
sermaye flirketleri ayr›ca internet site-
sinde, inceleme yapma haklar›na iflaret
eden bir ilân yay›nlarlar.

e) Malvarlığındaki değişikliklerle ilgili
bilgiler

Madde 172 - (1) Bölünmeye kat›lan flir-
ketlerin malvarl›klar›nda meydana gelen
de¤iflikliklere 150 nci madde k›yas yo-
luyla uygulan›r.

4. Bölünme kararı

Madde 173 - (1) 175 inci maddede ön-
görülen teminat›n sa¤lanmas›ndan son-
ra, bölünmeye kat›lan flirketlerin yöne-
tim organlar›, bölünme sözleflmesini ve-
ya bölünme plân›n› genel kurula sunar.

(2) Onama karar› 151 inci maddenin bi-
rinci, üçüncü, dördüncü ve alt›nc› f›kra-
lar›nda öngörülen nisaplara uyularak
al›n›r.

(3) Oran›n korunmad›¤› bölünmede
onama karar›, devreden flirkette oy
hakk›n› haiz ortaklar›n en az yüzde dok-
san›yla al›n›r. 

5. Korunmaya ilişkin hükümler

a) Alacaklıların korunması

aa) Çağrı

Madde 174 - (1) Bölünmeye kat›lan flir-
ketlerin alacakl›lar›, Türkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde, tiraj› ellibinin üstünde olan
ve yurt düzeyinde da¤›t›m› yap›lan en
az üç gazetede yedifler gün aral›klarla
üç defa yap›lacak ilânla ve sermaye flir-
ketlerinde ayr›ca internet sitesine de
konulacak ilânla, alacaklar›n› bildirmeye
ve  teminat verilmesi için istemde bu-
lunmaya ça¤r›l›rlar.

bb) Alacakların teminat altına alın-
ması

Madde 175 - (1) Bölünmeye kat›lan
flirketler, 174 üncü maddede öngörülen
ilânlar›n yay›m› tarihinden itibaren üç ay
içinde, istemde bulunan alacakl›lar›n
alacaklar›n› teminat alt›na almak zorun-
dad›rlar.

(2) Bölünme ile, alacakl›lar›n alacaklar›-
n›n tehlikeye düflmedi¤inin, bir ifllem
denetçisinin raporuyla ispat› hâlinde,
teminat alt›na almak yükümü ortadan
kalkar.

(3) Di¤er alacakl›lar›n zarara u¤ramaya-
caklar›n›n anlafl›lmas› hâlinde, flirket,
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teminat göstermek yerine borcu ödeye-
bilir. 

b) Sorumluluk

aa) Bölünmeye katılan şirketlerin
ikinci derecede sorumluluğu

Madde 176 - (1) Bölünme sözleflmesi
veya bölünme plân›yla kendisine borç
tahsis edilen flirket, bu suretle birinci
derecede sorumlu bulunan flirket, ala-
cakl›lar›n alacaklar›n› ifa etmezse, bö-
lünmeye kat›lan di¤er  flirketler, ikinci
derecede sorumlu  flirketler, müteselsi-
len sorumlu olurlar.

(2) ‹kinci derecede sorumlu olan flirket-
lerin takip edilebilmeleri için, alaca¤›n
teminat alt›na al›nmam›fl ve birinci de-
recede sorumlu flirketin,

a) ‹flâs etmifl,

b) Konkordato süresi alm›fl,

c) Aleyhinde yap›lan bir icra takibinde
kesin aciz vesikas› al›nmas›n›n flartlar›
do¤mufl,

d) Merkezi yurt d›fl›na tafl›nm›fl ve art›k
Türkiye’de takip edilemez duruma gel-
mifl veya 

e) Yurt d›fl›ndaki merkezinin yeri de¤ifl-
tirilmifl ve bu sebeple hukuken takibi
önemli derecede güçleflmifl 

olmas› gerekir.

bb) Ortakların kişisel sorumluluğu

Madde 177 - (1) Ortaklar›n kiflisel so-
rumluluklar› hakk›nda 158 inci madde
hükmü uygulan›r.

6. İş ilişkilerinin geçmesi 

Madde 178 - (1) Tam veya k›smî bö-
lünmede, iflçilerle yap›lan hizmet söz-
leflmeleri, iflçi itiraz etmedi¤i takdirde,
devir gününe kadar bu sözleflmeden
do¤an bütün hak ve borçlarla devralana
geçer. 

(2) ‹flçi itiraz ederse, hizmet sözleflmesi

kanunî iflten ç›karma süresinin sonunda
sona erer; devralan ve iflçi o tarihe ka-
dar sözleflmeyi yerine getirmekle yü-
kümlüdür. 

(3) Eski iflveren ile devralan, iflçinin bö-
lünmeden evvel muaccel olmufl alacak-
lar› ile hizmet sözleflmesinin normal
olarak sona erece¤i veya iflçinin itiraz›
sebebiyle sona erdi¤i tarihe kadar ge-
çen sürede muaccel olacak alacaklar›n-
dan müteselsilen sorumludur.

(4) Aksi kararlaflt›r›lmad›kça veya hâlin
gere¤inden anlafl›lmad›kça, iflveren hiz-
met sözleflmesinden do¤an haklar›
üçüncü bir kifliye devredemez. 

(5) ‹flçiler muaccel olan ve birinci f›kra-
da öngörüldü¤ü flekilde muaccel ola-
cak alacaklar›n›n teminat alt›na al›nma-
s›n› isteyebilirler. 

(6) Devreden flirketin bölünmeden önce
flirket borçlar›ndan dolay› sorumlu olan
ortaklar›, hizmet sözleflmesinden do¤an
ve intikal gününe kadar muaccel olan
borçlarla, hizmet sözleflmesi normal
olarak sona ermifl olsayd› muaccel hâle
gelecek olan veya iflçinin itiraz› sebe-
biyle hizmet sözleflmesinin sona erdi¤i
ana kadar do¤acak olan borçlardan
müteselsilen sorumlu olmakta devam
ederler. 

7. Ticaret siciline tescil ve geçerlilik

Madde 179 - (1) Bölünme onaylan›nca,
yönetim organ› bölünmenin tescilini is-
ter.

(2) K›smî bölünme sebebiyle devreden
flirketin sermayesinin azalt›lmas› gereki-
yorsa buna iliflkin esas sözleflme de¤i-
flikli¤i de tescil ettirilir. 

(3) Tam bölünme hâlinde devreden flir-
ket ticaret siciline tescil ile birlikte infi-
sah eder.

(4) Bölünme ticaret siciline tescille ge-
çerlilik kazan›r. Tescil ile tescil an›nda
envanterde yer alan bütün aktifler ve

pasifler devralan flirketlere geçer. 

IV - Tür Değiştirme

1. Genel hükümler

a) İlke

Madde 180 - (1) Bir flirket hukukî flekli-
ni de¤ifltirebilir. Yeni türe dönüfltürülen
flirket eskisinin devam›d›r.

b) Geçerli tür değiştirmeler

Madde 181 - (1) a) Bir sermaye flirketi;

1) Baflka türde bir sermaye flirketine;

2) Bir kooperatife;

b) Bir kollektif flirket;

1) Bir sermaye flirketine;

2) Bir kooperatife;

3) Bir komandit flirkete;

c) Bir komandit flirket;

1) Bir sermaye flirketine;

2) Bir kooperatife;

3) Bir kollektif flirkete;

d) Bir kooperatif bir sermaye flirketine

dönüflebilir.

c) Kollektif ve komandit şirketlerin
tür değiştirmelerine ilişkin özel dü-
zenleme

Madde 182 - (1) Bir kollektif flirket bir
komandit flirkete;

a) Kollektif flirkete bir komanditerin gir-
mesi;

b) Bir orta¤›n komanditer olmas›;

hâlinde dönüflebilir.

(2) Bir komandit flirket kollektif flirkete;

a) Tüm komanditerlerin flirketten ç›kmas›,

b) Tüm komanditerlerin komandite ol-
mas›

suretiyle dönüflebilir.

(3) Bir kollektif veya komandit flirketin
tek kifli iflletmesi olarak faaliyetine de-
vam etmesine iliflkin 257 nci madde
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hükmü sakl›d›r.

(4) Bu madde uyar›nca yap›lacak tür
de¤ifltirmelerine 180 ilâ 190 ›nc› madde
hükümleri uygulanmaz.

2. Şirket payının ve haklarının korun-
ması

Madde 183 - (1) Tür de¤ifltirmede or-
taklar›n flirket paylar› ve haklar› korunur.
Oydan yoksun paylar için sahiplerine
eflit de¤erde paylar veya oy hakk›n› ha-
iz paylar verilir. 

(2) ‹mtiyazl› paylar›n karfl›l›¤›nda ayn›
de¤erde paylar verilir veya uygun bir
tazminat ödenir.

(3) ‹ntifa senetleri karfl›l›¤›nda ayn› de-
¤erde haklar verilir veya tür de¤ifltirme
plân›n›n düzenlendi¤i tarihte gerçek de-
¤er ödenir.

3. Kuruluş ve ara bilânço

Madde 184 - (1) Tür de¤ifltirmede, yeni
türün kurulufluna iliflkin hükümler uygu-
lan›r; ancak sermaye flirketlerinde or-
taklar›n asgarî say›s›na ve aynî sermaye
konulmas›na iliflkin hükümler uygulan-
maz. 

(2) Bilânço günüyle tür de¤ifltirme ra-
porunun düzenlendi¤i tarih aras›nda alt›
aydan fazla zaman geçmiflse veya son
bilânçonun ç›kar›ld›¤› tarihten itibaren
flirketin malvarl›¤›nda önemli de¤ifliklik-
ler meydana gelmiflse ara bilânço ç›ka-
r›l›r.

(3) Afla¤›daki hükümler sakl› olmak kay-
d› ile ara bilânçoya y›ll›k bilânçoya ilifl-
kin hüküm ve ilkeler uygulan›r. Ara bi-
lânço için;

a) Fizikî envanter ç›kar›lmas› gerekli de-
¤ildir; 

b) Son bilânçoda kabul edilen de¤erle-
meler, sadece ticarî defterdeki hareket-
ler ölçüsünde de¤ifltirilir; amortisman-
lar, de¤er düzeltmeleri ve karfl›l›klar ile

ticarî defterlerden anlafl›lmayan iflletme
için önemli de¤er de¤ifliklikleri de dik-
kate al›n›r.

4. Tür değiştirme plânı

Madde 185 - (1) Yönetim organ› bir tür
de¤ifltirme plân› düzenler. Plân yaz›l›
flekle ve 189 uncu madde uyar›nca ge-
nel kurulun onay›na tâbidir. Tür de¤ifl-
tirme plân›;

a) fiirketin tür de¤ifltirmeden önceki ve
sonraki ticaret unvan›n›, merkezini ve
yeni türe iliflkin ibareyi,

b) Yeni türün flirket sözleflmesini,

c) Ortaklar›n tür de¤ifltirmeden sonra
sahip olacaklar› paylar›n say›s›n›, cinsini
ve tutar›n› veya tür de¤ifltirmeden sonra
ortaklar›n paylar›na iliflkin aç›klamalar›

içerir. 

5. Tür değiştirme raporu

Madde 186 - (1) Yönetim organ› tür
de¤ifltirme hakk›nda yaz›l› bir rapor ha-
z›rlar.

(2) Raporda;

a) Tür de¤ifltirmenin amac› ve sonuçla-
r›,

b) Yeni türe iliflkin kurulufl hükümlerinin
yerine getirilmifl bulundu¤u,

c) Yeni flirket sözleflmesi,

d) Tür de¤ifltirmeden sonra ortaklar›n
sahip olacaklar› paylara dair de¤iflim
oran›,

e) Varsa ortaklar ile ilgili olarak tür de-
¤ifltirmeden kaynaklanan ek ödeme ile
di¤er kiflisel edim yükümlülükleri ve ki-
flisel sorumluluklar,

f) Ortaklar için yeni tür dolay›s›yla do-
¤an yükümlülükler

hukukî ve ekonomik yönden aç›klan›r
ve gerekçeleri gösterilir.

(3) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde
küçük ölçekli flirketler tür de¤ifltirme ra-

porunun düzenlenmesinden vazgeçebi-
lirler.

6. Tür değiştirme plânının ve tür de-
ğiştirme raporunun denetlenmesi

Madde 187 - (1) fiirket, tür de¤ifltirme
plân›n›, tür de¤ifltirme raporunu, tür de-
¤ifltirmede esas al›nan bilânçoyu ifllem
denetçisine denetlettirir.

(2) fiirket ifllem denetçisine, yap›lacak
denetlemenin amac›na hizmet edebile-
cek bütün bilgi ve belgeleri vermek zo-
rundad›r.

(3) ‹fllem denetçisi tür de¤ifltirmeye ilifl-
kin flartlar›n gerçekleflip gerçekleflmedi-
¤ini, bilânçonun gerçe¤e uygun olup ol-
mad›¤›n› ve tür de¤ifltirmeden sonra or-
taklar›n hukukî durumlar›n›n korunup
korunmad›¤›n› incelemek ve de¤erlen-
dirmek zorundad›r.

(4) Tüm ortaklar›n onaylamas› hâlinde
küçük ölçekli flirketler denetlemeden
vazgeçebilirler.

7. İnceleme hakkı

Madde 188 - (1) fiirket;

a) Tür de¤ifltirme plân›n›,

b) Tür de¤ifltirme raporunu,

c) Denetleme raporunu,

d) Son üç y›l›n finansal tablolar›n›, varsa
ara bilânçoyu, genel kurulda karar al›n-
mas›ndan otuz gün önce merkezinde
ve halka aç›k anonim flirketlerde Ser-
maye Piyasas› Kurulunun istedi¤i yer-
lerde ortaklar›n incelemesine sunar.

(2) ‹steyen ortaklara an›lan belgelerin
kopyalar› bedelsiz verilir. fiirket, ortak-
lar›, uygun bir flekilde inceleme haklar›-
n›n bulundu¤u hususunda bilgilendirir. 

8. Tür değiştirme kararı ve tescil

Madde 189 - (1) Yönetim organ› tür
de¤ifltirme plân›n› genel kurula sunar.
Tür de¤ifltirme karar› afla¤›daki nisap-
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larla al›n›r:

a) Kanunun 421 inci maddesinin beflin-
ci f›kras›n›n (b) bendi hükmü sakl› ol-
mak flart›yla anonim ve sermayesi pay-
lara bölünmüfl komandit flirketlerde,
esas veya ç›kar›lm›fl sermayenin üçte
ikisini karfl›lamas› flart›yla, genel kurul-
da mevcut oylar›n üçte ikisiyle; limited
flirkete dönüfltürme hâlinde, ek ödeme
veya kiflisel edim yükümlülü¤ü do¤a-
caksa tüm ortaklar›n onay›yla;

b) Bir sermaye flirketinin bir kooperatife
dönüflmesi hâlinde tüm ortaklar›n ona-
y›yla;

c) Limited flirketlerde, sermayenin en az
dörtte üçüne sahip bulunmalar› flart›yla,
ortaklar›n dörtte üçünün karar›yla;

d) Kooperatiflerde;

1. Ortaklar›n en az üçte ikisinin temsil
edilmeleri flart› ile, genel kurulda mev-
cut oylar›n ço¤unlu¤uyla,

2. Ek ödeme, di¤er kiflisel edim yüküm-
lülükleri veya kiflisel sorumluluk getirili-
yorsa veya bu yükümlülükler veya so-
rumluluklar geniflletiliyorsa, kooperatifte
kay›tl› ortaklar›n›n üçte ikisinin olumlu
oyuyla,

e) Kollektif ve komandit flirketlerde tür
de¤ifltirme plân› bütün ortaklar›n oy bir-
li¤iyle onan›r. Ancak, flirket sözleflme-
sinde ortaklar›n tümünün üçte ikisinin
olumlu oyuyla bu karar›n al›nabilece¤i
öngörülebilir.

(2) Yönetim organ› tür de¤ifltirmeyi ve
yeni flirketin sözleflmesini tescil ettirir.
Tür de¤ifltirme tescil ile hukukî geçerli-
lik kazan›r. Tür de¤ifltirme karar› Türkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilân edilir.

9. Alacaklıların ve çalışanların korun-
ması

Madde 190 - (1) Ortaklar›n kiflisel so-
rumluluklar› hakk›nda 158 inci ve ifl
sözleflmelerinden do¤an borçlar hak-
k›nda 178 inci madde uygulan›r. 

V - Ortak Hükümler

1. Şirket payının ve haklarının ince-
lenmesi

Madde 191 - (1) Bir birleflme, bölünme
veya tür de¤ifltirmede, ortak olmay›
sürdürme hakk›n›n flirket pay›n›n veya
haklar›n›n kanuna uygun bir flekilde ta-
n›nmamas› veya ayr›lma karfl›l›¤›n›n uy-
gun olmamas› hâlinde, her ortak birlefl-
me, bölünme veya tür de¤ifltirme kara-
r›n›n ilân›ndan itibaren iki ay içinde
mahkemeden bir denklefltirme akçesi
ödenmesini isteyebilir. Denklefltirme ak-
çesinin belirlenmesinde 140 ›nc› mad-
denin ikinci f›kras› uygulanmaz.

(2) Davac› ile ayn› hukukî durumda bu-
lunmalar› hâlinde, mahkeme karar›, bir-
leflmeye, bölünmeye veya tür de¤ifltir-
meye kat›lan flirketlerin tüm ortaklar›
hakk›nda da hüküm do¤urur.

(3) Davan›n giderleri devralan flirkete
aittir. Özel durumlar›n hakl› göstermesi
hâlinde, mahkeme giderleri k›smen ve-
ya tamamen davac›ya yükletilebilir.

(4) Ortak olma hakk›n›n veya ortakl›k
haklar›n›n korunmas›n›n incelenmesine
iliflkin dava, birleflmenin, bölünmenin
veya tür de¤ifltirme karar›n›n geçerlili¤i-
ni etkilemez. 

2. Birleşmenin, bölünmenin ve tür
değiştirmenin iptali ve eksikliklerin
sonuçları

Madde 192- (1) 134 ilâ 190 ›nc› mad-
delerin ihlâli hâlinde, birleflme, bölünme
ve tür de¤ifltirme karar›na olumlu oy
vermemifl ve bunu tutana¤a geçirmifl
bulunan birleflmeye, bölünmeye veya
tür de¤ifltirmeye kat›lan flirketlerin or-
taklar›; bu karar›n Türkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilân›ndan itibaren iki ay
içinde iptal davas› açabilirler. ‹lân›n ge-
rekmedi¤i hâllerde süre tescil tarihin-
den bafllar. 

(2) Karar›n bir yönetim organ› taraf›n-
dan verilmesi hâlinde de bu dava aç›la-
bilir.

(3) Birleflme, bölünme ve tür de¤ifltir-
meye iliflkin ifllemlerde herhangi bir ek-
sikli¤in varl›¤› hâlinde, mahkeme taraf-
lara bunun giderilmesi için süre verir.
Hukukî sakatl›k, verilen süre içinde gi-
derilemiyorsa veya giderilememiflse
mahkeme karar› iptal eder ve gerekli
önlemleri al›r.

3. Sorumluluk

Madde 193 - (1) Birleflme, bölünme ve-
ya tür de¤ifltirme ifllemlerine herhangi
bir flekilde kat›lm›fl bulunan bütün kifli-
ler flirketlere, ortaklara ve alacakl›lara
karfl› kusurlar› ile verdikleri zararlardan
sorumludurlar. Kurucular›n sorumluluk-
lar› sakl›d›r. 

(2) Birleflmeyi, bölünmeyi veya tür de-
¤ifltirmeyi denetlemifl kifliler flirketlere,
münferit ortaklara ve alacakl›lara karfl›
kusurlar› ile verdikleri zararlardan so-
rumludurlar. 

(3) 202 ilâ 208, 755, 757 ve 760 ›nc›
madde hükümleri sakl›d›r. Bir sermaye
flirketinin veya kooperatifin iflâs› hâlinde
565 ve 756 nc› maddeler ile Kooperatif-
ler Kanununun 98 inci maddesi k›yas
yoluyla uygulan›r.

VI – Ticarî işletme ile ilgili birleşme
ve tür değiştirme

Madde 194 – (1) Bir ticarî iflletme, bir
ticaret flirketiyle, onun taraf›ndan devra-
l›nmak suretiyle birleflebilir. Bu hâlde
devralan ticaret flirketinin türüne göre
138 ilâ 140, 142 ilâ 158 ve ortak hü-
kümlere iliflkin 191 ilâ 193 üncü mad-
deler hükümleri k›yas yoluyla uygulan›r.

(2) Bir ticari iflletmenin bir ticaret flirke-
tine dönüflmesi hâlinde 182 ilâ 193 ün-
cü maddeler k›yas yoluyla uygulanabilir. 

(3) Bir ticaret flirketinin bir ticari ifllet-
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meye dönüflebilmesi için ticaret flirketi-
nin tüm paylar› ticari iflletmeyi iflletecek
kifli veya kifliler taraf›ndan devral›nmal›
ve ticari iflletme bu kifli veya kifliler ad›-
na tescil edilmelidir. Bu hâlde, türüne
dönüflülen ticaret flirketi bir kollektif ve-
ya komandit flirket ise, ticaret flirketinin
borçlar›ndan ticari iflletmeyi iflletecek
kifli veya kifliler yan›nda, ticaret flirketi-
nin eski ortaklar› da s›fatlar›na göre so-
rumlu olurlar. Söz konusu dönüflüme
bu Kanunun 264 ilâ 266 nc› maddeleri
de uygulan›r.

(4) 182 nci maddenin üçüncü f›kras›
hükmü sakl›d›r.

G) fiirketler toplulu¤u
I - Hâkim ve bağlı şirket

Madde 195 - (1) a) Bir ticaret flirketi,
di¤er bir ticaret flirketinin, do¤rudan ve-
ya dolayl› olarak;

1. Oy haklar›n›n ço¤unlu¤una sahipse
veya

2. fiirket sözleflmesi uyar›nca, yönetim
organ›nda karar alabilecek ço¤unlu¤u
oluflturan say›da üyenin seçimini sa¤la-
yabilmek hakk›n› haizse veya

3. Kendi oy haklar› yan›nda, bir sözlefl-
meye dayanarak, tek bafl›na veya di¤er
paysahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy
haklar›n›n ço¤unlu¤unu oluflturuyorsa; 

b) Bir ticaret flirketi, di¤er bir ticaret flir-
ketini, bir sözleflme gere¤ince veya
baflka bir yolla hâkimiyeti alt›nda tutabi-
liyorsa;

birinci flirket hâkim, di¤eri ba¤l› flirkettir.
Bu flirketlerden en az birinin merkezi
Türkiye’de ise, bu Kanundaki flirketler
toplulu¤una iliflkin hükümler uygulan›r. 

(2) Birinci f›krada öngörülen hâller d›-
fl›nda, bir ticaret flirketinin baflka bir ti-
caret flirketinin paylar›n›n ço¤unlu¤una
veya onu yönetebilecek kararlar› alabi-
lecek miktarda paylar›na sahip bulun-
mas›, birinci flirketin hâkimiyetinin varl›-

¤›na karinedir. 

(3) Bir hâkim flirketin, bir veya birkaç
ba¤l› flirket arac›l›¤›yla bir di¤er flirkete
hâkim olmas›, dolayl› hâkimiyettir.

(4) Hâkim flirkete do¤rudan veya dolayl›
olarak ba¤l› bulunan flirketler, onunla
birlikte flirketler toplulu¤unu oluflturur.
Hâkim flirketler ana; ba¤l› flirketler yav-
ru flirket konumundad›r. 

(5) fiirketler toplulu¤unun hâkiminin,
merkezi veya yerleflim yeri yurt içinde
veya d›fl›nda bulunan, bir teflebbüs ol-
mas› hâlinde de, 195 ilâ 209 uncu mad-
deler ile bu Kanundaki flirketler toplulu-
¤una iliflkin hükümler uygulan›r. Hâkim
teflebbüs tacir say›l›r. Konsolide tablo-
lar hakk›ndaki hükümler sakl›d›r.

(6) fiirketler toplulu¤una iliflkin hüküm-
lerin uygulanmas›nda “yönetim kurulu”
terimi limited flirketlerde müdürleri, ser-
mayesi paylara bölünmüfl komandit flir-
ketler ile flah›s flirketlerinde yöneticileri,
di¤er tüzel kiflilerde yönetim organ›n› ve
gerçek kiflilerde gerçek kiflinin kendisini
ifade eder. 

II - Pay ve oy oranlarının hesaplan-
ması

Madde 196 - (1) Bir ticaret flirketinin,
sermaye flirketindeki ifltirakinin yüzdesi,
o sermaye flirketinde sahibi oldu¤u pa-
y›n veya paylar›n itibarî de¤erleri topla-
m›n›n, ifltirak olunan flirketin sermayesi-
ne oranlanarak bulunur. Sermaye flirke-
tinin elinde bulunan kendi paylar› ile,
hesab›na al›nm›fl olup üçüncü kiflilerin
elinde bulunan kendi paylar›, hesapla-
mada o flirketin esas veya ç›kar›lm›fl
sermayesinden düflülür. 

(2) Bir ticaret flirketinin, bir sermaye flir-
ketindeki oy hakk›n›n yüzdesi, ticaret
flirketinin o sermaye flirketinde sahip
bulundu¤u paylardan do¤an, kullan›la-
bilen oy haklar›n›n toplam›n›n, sermaye
flirketindeki kullan›labilir tüm oy haklar›-
n›n toplam›na oranlanarak bulunur. He-

saplamada, sermaye flirketinin elinde
bulunan kendi paylar› ile, hesab›na al›n-
m›fl olup üçüncü kiflilerin elinde bulu-
nan kendi paylar›ndan do¤an oy haklar›
düflülür. 

III - Karşılıklı iştirak

Madde 197 - (1) Birbirlerinin paylar›n›n
en az dörtte birine sahip bulunan ser-
maye flirketleri karfl›l›kl› ifltirak duru-
mundad›r. Bu paylar›n yüzdelerinin he-
saplanmas›nda 196 nc› madde uygula-
n›r. An›lan flirketlerden biri di¤erine hâ-
kimse, ikincisi ayn› zamanda ba¤l› flir-
ket say›l›r. Karfl›l›kl› ifltirak durumundaki
flirketlerin her biri di¤erine hâkimse ikisi
de ba¤l› ve hâkim flirket kabul olunur. 

IV – Bildirim, tescil ve ilân yükümlü-
lükleri

Madde 198 - (1) Bir teflebbüs, bir ser-
maye flirketinin sermayesinin, do¤rudan
veya dolayl› olarak, yüzde beflini, onu-
nu, yirmisini, yirmibeflini, otuzüçünü, el-
lisini, altm›flyedisini veya yüzde yüzünü
temsil eden miktarda paylar›na sahip
oldu¤u veya paylar› bu yüzdelerin alt›na
düfltü¤ü takdirde; teflebbüs, durumu
söz konusu ifllemlerin tamamlanmas›n›
izleyen on gün içinde, sermaye flirketi-
ne ve bu Kanun ile di¤er kanunlarda
gösterilen yetkili makamlara bildirir.
Paylar›n yukar›da belirtilen oranlarda
kazan›lmas› veya elden ç›kar›lmas›, y›ll›k
faaliyet ve denetleme raporlar›nda ayr›
bir bafll›k alt›nda aç›klan›r ve sermaye
flirketinin internet sitesinde ilân edilir.
Paylar›n yüzdelerinin hesaplanmas›nda
196 nc› madde uygulan›r. Teflebbüsün
ve sermaye flirketinin yönetim kurulu
üyeleriyle yöneticileri de, kendilerinin,
efllerinin, velâyetleri alt›ndaki çocuklar›-
n›n ve bunlar›n, sermayelerinin en az
yüzde yirmisine sahip bulunduklar› tica-
ret flirketlerinin o sermaye flirketindeki
paylar› ile ilgili olarak bildirimde bulu-
nurlar. Bildirimler yaz›l› flekilde yap›l›r,

58 • Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme



ticaret siciline tescil ve ilân olunur. 

(2) Birinci f›krada öngörülen bildirim ile
tescil ve ilân yükümlülü¤ü yerine getiril-
medi¤i sürece, ilgili paylara ait oy hakk›
dâhil, di¤er haklar donar.  Bildirim yü-
kümlülü¤ünün yerine getirilmemesine
dair di¤er hukukî sonuçlara iliflkin hü-
kümler sakl›d›r. 

(3) Hâkimiyet sözleflmesinin geçerli ola-
bilmesi için bu sözleflmenin ticaret sici-
line tescil ve ilân› flartt›r. Sözleflmenin
geçersizli¤i, bu Kanun ile di¤er kanun-
lardaki flirketler toplulu¤una dair yü-
kümlülüklere ve sorumluluklara iliflkin
hükümlerinin uygulanmas›na engel ol-
maz. Sözleflmenin geçersizli¤i, bu Ka-
nun ile di¤er kanunlardaki flirketler top-
lulu¤una dair yükümlülüklere ve sorum-
luluklara iliflkin hükümlerinin uygulan-
mas›na engel olmaz.

V - Bağlı ve hâkim şirketlerin rapor-
ları 

Madde 199 - (1) Ba¤l› flirketin yönetim
kurulu, faaliyet y›l›n›n ilk üç ay› içinde,
flirketin hâkim ve ba¤l› flirketlerle iliflki-
leri hakk›nda bir rapor düzenler. Rapor-
da, flirketin geçmifl faaliyet y›l›nda hâ-
kim flirketle, hâkim flirkete ba¤l› bir flir-
ketle, hâkim flirketin yönlendirmesiyle
onun ya da ona ba¤l› bir flirketin yarar›-
na yapt›¤› tüm hukukî ifllemlerin ve geç-
mifl faaliyet y›l›nda hâkim flirketin veya
onun ya da ona ba¤l› bir flirketin yarar›-
na al›nan veya al›nmas›ndan kaç›n›lan
tüm di¤er önlemlerin aç›klamas› yap›l›r.
Hukukî ifllemlerde edimler ve karfl›
edimler, önlemlerde, önlemin sebebi ve
flirket yönünden yarar ve zararlar› belir-
tilir. Zarar denklefltirilmiflse, bunun fa-
aliyet y›l› içinde fiilen nas›l gerçekleflti¤i
veya flirketin sa¤lad›¤› hangi menfaatle-
re iliflkin olarak bir istem hakk› tan›nd›¤›
ayr›ca bildirilir.

(2) Rapor, do¤ru ve dürüst hesap ver-
me ilkelerine uygun olmal›d›r.

(3) Yönetim kurulu raporun sonunda
flirketin, hukukî ifllemin yap›ld›¤› veya
önlemin al›nd›¤› veya  al›nmas›ndan ka-
ç›n›ld›¤› anda kendilerince bilinen hâl ve
flartlara göre, her bir hukukî ifllemde
uygun bir karfl› edim sa¤lan›p sa¤lan-
mad›¤›n› ve al›nan veya al›nmas›ndan
kaç›n›lan önlemin flirketi zarara u¤rat›p
u¤ratmad›¤›n› aç›klar. fiirket zarara u¤-
ram›flsa, yönetim kurulu ayr›ca zarar›n
denklefltirilip denklefltirilmedi¤ini de be-
lirtir. Bu aç›klama sadece y›ll›k faaliyet
raporunda yer al›r. 

(4) Hâkim flirketin her yönetim kurulu
üyesi, yönetim kurulu baflkan›ndan;
ba¤l› flirketlerin finansal ve malvarl›¤›yla
ilgili durumlar› ile üç ayl›k hesap sonuç-
lar›, hâkim flirketin ba¤l› flirketlerle, ba¤-
l› flirketlerin birbirleriyle, hâkim ve ba¤l›
flirketlerin paysahipleri ve bunlar›n ya-
k›nlar›yla iliflkileri; yapt›klar› ifllemler ve
bunlar›n sonuç ve etkileri hakk›nda,
özenli, gerçe¤i aynen ve dürüstçe yan-
s›tan hesap verme ilkelerine göre dü-
zenlenmifl bir rapor haz›rlatt›r›p yönetim
kuruluna sunmas›n› ve bunun sonuç
k›sm›n›n y›ll›k rapor ile denetleme rapo-
runa eklenmesini isteyebilir. Ba¤l› flir-
ketler, red için yoruma yer b›rakmaya-
cak aç›kl›kta bir hakl› sebebin varl›¤›n›
ispat edemedikleri takdirde, bu raporun
haz›rlanmas› için gerekli olan bilgi ve
belgeleri hâkim flirketin bu iflle görev-
lendirilen uzmanlar›na vermekle yüküm-
lüdürler. ‹stemde bulunan yönetim ku-
rulu üyesinin, bunu bir üçüncü kiflinin
yararlanmas› amac›yla yapm›flsa bunun
sonuçlar›ndan sorumlu olur.

VI - Bağlı şirketler hakkında bilgi al-
ma

Madde 200 - (1) Hâkim flirketin her
paysahibi genel kurulda, ba¤l› flirketle-
rin finansal ve malvarl›¤›yla ilgili durum-
lar› ile hesap sonuçlar›, hâkim flirketin
ba¤l› flirketlerle, ba¤l› flirketlerin birbirle-
riyle, hâkim ve ba¤l› flirketlerin paysa-

hipleri, yöneticileri ve bunlar›n yak›nla-
r›yla iliflkileri, yapt›klar› ifllemler ve bun-
lar›n sonuçlar› hakk›nda, özenli, gerçe¤i
aynen ve dürüstçe yans›tan hesap ver-
me ilkelerine uygun, doyurucu bilgi ve-
rilmesini isteyebilir. 

VII - Hakların donması

Madde 201 - (1) Bir semaye flirketinin
paylar›n› iktisap edip karfl›l›kl› ifltirak ko-
numuna bilerek giren di¤er bir sermaye
flirketi, ifltirak konusu olan paylardan
do¤an toplam oylar›yla di¤er paysahip-
li¤i haklar›n›n sadece dörtte birini kulla-
nabilir; bedelsiz paylar› edinme hakk›
hariç, di¤er tüm paysahipli¤i haklar› do-
nar. Söz konusu paylar toplant› ve ka-
rar nisab›n›n hesaplanmas›nda dikkate
al›nmaz. 389 ile 612 nci madde hüküm-
leri sakl›d›r.

(2) Birinci f›krada öngörülen s›n›rlama,
ba¤l› flirketin hâkim flirketin paylar›n› ik-
tisap etmesi veya her iki flirketin birbir-
lerine hâkim olmas› hâlinde uygulan-
maz. 

VIII - Sorumluluk

1. Hâkimiyetin hukuka aykırı kullanıl-
ması

Madde 202 - (1) a) Hâkim flirket, hâki-
miyetini ba¤l› flirketi kayba u¤ratacak
flekilde kullanamaz. Özellikle ba¤l› flir-
keti, ifl, varl›k, fon, personel, alacak ve
borç devri gibi hukukî ifllemler yapma-
ya; kâr›n› azaltmaya ya da aktarmaya;
malvarl›¤›n› aynî veya kiflisel nitelikte
haklarla s›n›rland›rmaya; kefalet, garanti
ve aval vermek gibi sorumluluklar yük-
lenmeye; ödemelerde bulunmaya; hakl›
bir sebep olmaks›z›n tesislerini yenile-
memek, yat›r›mlar›n› k›s›tlamak, durdur-
mak gibi verimlili¤ini ya da faaliyetini
olumsuz etkileyen kararlar veya önlem-
ler almaya yahut geliflmesini sa¤laya-
cak önlemleri almaktan kaç›nmaya yö-
neltemez; me¤erki, kay›p, o faaliyet y›l›
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içinde fiilen denklefltirilsin veya kayb›n
nas›l ve ne zaman denklefltirilece¤i be-
lirtilmek suretiyle en geç o faaliyet y›l›
sonuna kadar, ba¤l› flirkete denk de-
¤erde bir istem hakk› tan›ns›n.

b) Denklefltirme, faaliyet y›l› içinde fiilen
yerine getirilmez veya süresi içinde
denk bir istem hakk› tan›nmazsa, ba¤l›
flirketin her paysahibi, hâkim flirketten
ve onun, kayba sebep olan, yönetim
kurulu üyelerinden, flirketin zarar›n› taz-
min etmelerini isteyebilir. Hâkim istem
üzerine veya resen somut olayda hak-
kaniyete uygun düflecekse, tazminat
yerine bu maddenin ikinci f›kras› hü-
kümlerine göre, davac› paysahiplerinin
paylar›n›n hâkim flirket taraf›ndan sat›n
al›nmas›na veya duruma uygun düflen
ve kabul edilebilir baflka bir çözüme
karar verebilir.

c) Alacakl›lar da, (b) bendi uyar›nca, flir-
ket iflâs etmemifl olsa bile, flirketin za-
rar›n›n flirkete ödenmesini isteyebilirler. 

d) Kayba sebebiyet veren ifllemin, ayn›
veya benzer koflullar alt›nda, flirket
menfaatlerini dürüstlük kural›na uygun
olarak gözeten ve tedbirli bir yönetici-
nin özeniyle hareket eden, ba¤›ms›z bir
flirketin yönetim kurulu üyeleri taraf›n-
dan da yap›labilece¤i veya yap›lmas›n-
dan kaç›n›labilece¤inin ispat› hâlinde
tazminata hükmedilemez.

e) Paysahiplerinin ve alacakl›lar›n aça-
ca¤› davaya, k›yas yoluyla 553, 555 ilâ
557, 560 ve 561 inci maddeler uygula-
n›r. Hâkim teflebbüsün merkezinin yurt
d›fl›nda bulunmas› hâlinde tazminat da-
vas› ba¤l› flirketin merkezinin bulundu-
¤u yer asliye ticaret mahkemesinde
aç›l›r.

(2) Hâkimiyetin uygulanmas› ile gerçek-
lefltirilen ve ba¤l› flirket bak›m›ndan
aç›kça anlafl›labilir hakl› bir sebebi bu-
lunmayan, birleflme, bölünme, tür de-
¤ifltirme, fesih, menkul k›ymet ç›kar›l-
mas› ve önemli esas sözleflme de¤iflik-

li¤i gibi ifllemlerde, genel kurul karar›na
red oyu verip tutana¤a geçirten veya
yönetim kurulunun bu ve benzeri konu-
lardaki kararlar›na yaz›l› olarak itiraz
eden paysahipleri; hâkim teflebbüsten,
zararlar›n›n tazminini veya paylar›n›n
varsa en az borsa de¤eriyle, böyle bir
de¤er bulunmuyorsa veya borsa de¤eri
hakkaniyete uygun düflmüyorsa, gerçek
de¤erle veya genel kabul gören bir
yönteme göre belirlenecek bir de¤erle
sat›n al›nmas›n› mahkemeden isteyebi-
lirler. De¤er belirlenirken mahkeme ka-
rar›na en yak›n tarihteki veriler esas al›-
n›r. Tazminat veya paylar›n sat›n al›n-
mas›n› istem davas›, genel kurul karar›-
n›n verildi¤i veya yönetim kurulu karar›-
n›n ilân edildi¤i tarihten bafllayarak iki
y›lda zamanafl›m›na u¤rar.

(3) ‹kinci f›krada öngörülen dava aç›l›n-
ca, davac›lar›n muhtemel zararlar›n› ve-
ya paylar›n sat›n alma de¤erini karfl›la-
yan tutardaki paran›n teminat olarak,
mahkemece belirlenecek bir bankaya
mahkeme ad›na yat›r›lmas›na karar ve-
rilir. Teminat yat›r›lmad›¤› sürece genel
kurul veya yönetim kurulu karar›na ilifl-
kin hiçbir ifllem yap›lamaz. Bu madde-
nin birinci ve ikinci f›kralar›nda öngörü-
len davalar›n kötü niyetle aç›lmas› hâ-
linde daval›, u¤rad›¤› zarar›n müteselsi-
len tazmin edilmesini ve mahkemeye
teminat yat›r›lmas›n› davac›lardan iste-
yebilir.

(4) Birleflme, bölünme ve tür de¤ifltir-
mede, paysahiplerine ve ortaklara ta-
n›nm›fl bulunan di¤er haklar sakl›d›r. 

(5) Ba¤l› flirketin yöneticileri, bu madde
hükümleri dolay›s›yla paysahiplerine ve
alacakl›lara karfl› do¤abilecek sorumlu-
luklar›n›n tüm hukukî sonuçlar›n›n, bir
sözleflme ile üstlenmesini hâkim tefleb-
büsten isteyebilir. 

2. Tam hâkimiyet hâlinde

a) Talimat

Madde 203 - (1) Bir ticaret flirketi bir
sermaye flirketinin paylar›n›n ve oy hak-
lar›n›n do¤rudan veya dolayl› olarak
yüzde yüzüne sahipse, hâkim flirketin
yönetim kurulu, toplulu¤un belirlenmifl
ve somut politikalar›n›n gere¤i olmak
flart›yla, kayb›na sebep verebilecek so-
nuçlar do¤urabilecek nitelik tafl›salar bi-
le, ba¤l› flirketin yönlendirilmesine ve
yönetimine iliflkin talimat verebilir. Ba¤l›
flirketin organlar› talimata uymak zorun-
dad›r.

b) İstisna

Madde 204 - (1) Ba¤l› flirketin ödeme
gücünü aç›kça aflan, varl›¤›n› tehlikeye
düflürebilecek olan veya önemli varl›k-
lar›n› kaybetmesine yol açabilecek nite-
lik tafl›yan talimat verilemez.

c) Bağlı şirketin organlarının şirkete
ve paysahiplerine karşı sorumsuzlu-
ğu

Madde 205 - (1) Ba¤l› flirketin yönetim
kurulu üyeleri, yöneticileri ve sorumlu
tutulabilecek ilgililer, 203 ve 204 üncü
madde kapsam›ndaki talimatlara uyma-
lar› nedeniyle, flirkete ve paysahiplerine
karfl› sorumlu tutulamazlar. 

d) Şirket alacaklılarının dava hakkı

Madde 206 - (1) Hâkim flirket ve yöne-
ticilerinin, 203 üncü madde çerçevesin-
de verdikleri talimatlar dolay›s›yla ba¤l›
flirkette oluflan kay›p, o hesap y›l› için-
de, denklefltirilmedi¤i veya zaman› ve
flekli de belirtilerek flirkete denk bir is-
tem hakk› tan›nmad›¤› takdirde, zarara
u¤rayan alacakl›lar hâkim flirkete ve
onun kay›ptan sorumlu yönetim kurulu
üyelerine karfl› tazminat davas› açabilir-
ler. Daval›lar 202 nci maddenin birinci
f›kras›n›n (d) bendine dayanabilir. Bu
davaya 202 nci maddenin birinci f›kra-
s›n›n (e) bendi uygulan›r.

(2) Daval›lar, krediden ve benzeri se-
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beplerden kaynaklanan alacaklarda,
davac›n›n, denklefltirmenin yap›lmad›¤›-
n› veya istem hakk›n›n tan›nmad›¤›n› bi-
lerek söz konusu alaca¤› do¤uran iliflki-
ye girdi¤ini veya iflin niteli¤i gere¤i bu
durumu bilmesi gerekti¤ini ispatlayarak
sorumluluktan kurtulabilirler.

IX - Çeşitli hükümler

1. Özel denetim

Madde 207 - (1) Denetçi, ifllem denet-
çisi, özel denetçi, riskin erken saptan-
mas› ve yönetimi komitesi; ba¤l› flirke-
tin, hâkim flirketle veya di¤er ba¤l› bir
flirketle iliflkilerinde hilenin veya dolan›n
varl›¤›n› belirtir flekilde görüfl bildirmifl-
se, ba¤l› flirketin her paysahibi, bu ko-
nunun aç›kl›¤a kavuflturulmas› amac›y-
la, flirket merkezinin bulundu¤u yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden özel de-
netçi atanmas›n› isteyebilir.

2. Satın alma hakkı

Madde 208 - (1) Hâkim flirket, do¤ru-
dan veya dolayl› olarak bir sermaye flir-
ketinin paylar›n›n ve oy haklar›n›n en az
yüzde doksan›na sahipse, azl›k flirketin
çal›flmas›n› engelliyor, dürüstlük kural›-
na ayk›r› davran›yor, fark edilir s›k›nt›
yarat›yor veya pervas›zca hareket edi-
yorsa, hâkim flirket azl›¤›n paylar›n› var-
sa borsa de¤eri, yoksa 202 nci madde-
nin ikinci f›kras›nda öngörülen flekilde
belirlenen de¤er ile sat›n alabilir. 

3. Güvenden doğan sorumluluk

Madde 209 - (1) Hâkim flirket, topluluk
itibar›n›n, topluma veya tüketiciye gü-
ven veren bir düzeye ulaflt›¤› hâllerde,
bu itibar›n kullan›lmas›n›n uyand›rd›¤›
güvenden sorumludur.

---------------------------------------

Dördüncü K›s›m

Anonim Şirket

Birinci Bölüm

Genel Hükümler, Kuruluş ve Temel
İlkeler

A) Genel Hükümler

I - Tanım

Madde 329 - (1) Anonim flirket, serma-
yesi belirli ve paylara bölünmüfl olan,
borçlar›ndan dolay› yaln›z malvarl›¤›yla
sorumlu bulunan flirkettir. 

(2) Paysahipleri, sadece taahhüt etmifl
olduklar› sermaye paylar› ile ve flirkete
karfl› sorumludur. 

II - Özel kanunlara bağlı anonim şir-
ketler

Madde 330 - (1) Özel kanunlara ba¤l›
anonim flirketlere, kanunlar›ndaki hü-
kümler sakl› kalmak kayd›yla, bu K›s›m
hükümleri uygulan›r. 

III - Amaç ve konu 

Madde 331 - (1) Anonim flirketler, ka-
nunen yasaklanmam›fl her türlü ekono-
mik amaç ve konular için kurulabilir. 

IV - En az sermaye tutarı

Madde 332 - (1) Tamam› esas sözlefl-
mede taahhüt edilmifl bulunan serma-
yeyi ifade eden esas sermaye ellibin
Türk Liras›ndan ve sermayenin art›r›l-
mas›nda yönetim kuruluna tan›nm›fl
yetki tavan›n› gösteren kay›tl› sermaye
sistemini kabul etmifl bulunan halka
aç›k olmayan anonim flirketlerde bafl-
lang›ç sermayesi yüzbin Türk Liras›n-
dan afla¤› olamaz. Bu en az sermaye
tutar› Bakanlar Kurulunca art›r›labilir. 

(2) Bu Kanun anlam›nda kay›tl› serma-
yeli anonim flirketlerde bafllang›ç ser-
mayesi, kuruluflta ve sisteme ilk geçildi-
¤inde haiz olunmas› zorunlu sermaye-
dir; ç›kar›lm›fl sermaye ise, ç›kar›lm›fl

paylar›n tümünün itibarî de¤erlerinin
toplam›n› temsil eder. 

(3) Halka aç›k olmayan anonim flirketler
gerekli flartlar› art›k haiz olmad›klar› tak-
dirde, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›ndan
izin alarak kay›tl› sermaye sisteminden
ç›kabilecekleri gibi, bu sisteme al›n›rken
aranan nitelikleri kaybettiklerinde, is-
temleri bulunmasa bile ayn› Bakanl›k
taraf›ndan sistemden ç›kart›l›rlar. 

(4) 28/7/1981 tarihli ve 2499 say›l› Ser-
maye Piyasas› Kanununun 12 nci mad-
desi hükmü sakl›d›r.

V - Devletin gözetimi
1. İzin

Madde 333 - (1) Sanayi ve Ticaret Ba-
kanl›¤›nca yay›mlanacak tebli¤le, faali-
yet alanlar› belirlenip, ilân edilecek ano-
nim flirketler Sanayi ve Ticaret Bakanl›-
¤›n›n izni ile kurulur. Bu flirketlerin esas
sözleflme de¤ifliklikleri de ayn› Bakanl›-
¤›n iznine ba¤l›d›r. Bakanl›k incelemesi
sadece kanunun emredici hükümlerine
ayk›r›l›k bulunup bulunmad›¤› yönünden
yap›labilir. Bunun d›fl›nda hukukî konu-
mu, niteli¤i ve iflletme konusu ne olursa
olsun anonim flirketin kuruluflu ve esas
sözleflme de¤ifliklikleri herhangi bir ma-
kam›n iznine ba¤lanamaz.

2. Kamu tüzel kişilerinin yönetim ku-
rulunda temsili

Madde 334 - (1) Devlet, il, belediye gibi
kamu tüzel kiflilerinden birine, esas
sözleflmede öngörülecek bir hükümle,
paysahibi olmasalar da, iflletme konusu
kamu hizmeti olan anonim flirketlerin
yönetim kurullar›nda temsilci bulundur-
mak hakk› verilebilir. 

(2) Birinci f›krada yaz›l› flirketlerde pay-
sahibi olan kamu tüzel kiflilerinin yöne-
tim kurulundaki temsilcileri, ancak bun-
lar taraf›ndan görevden al›nabilir.

(3) Kamu tüzel kiflilerinin yönetim kuru-
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lundaki temsilcileri, genel kurul taraf›n-
dan seçilen üyelerin hak ve görevlerini
haizdir. Kamu tüzel kiflileri, flirket yöne-
tim kurulundaki temsilcilerinin bu s›fatla
iflledikleri fiillerden ve yapt›klar› ifllem-
lerden dolay› flirkete ve onun alacakl›la-
r›yla paysahiplerine karfl› sorumludur.
Tüzel kiflinin rücû hakk› sakl›d›r. 

B) Kuruluş

I - Kurucu işlem

Madde 335 - (1) fiirket, kurucular›n,
kanuna uygun olarak düzenlenmifl bu-
lunan, sermayenin tamam›n› ödemeyi,
flarts›z taahhüt ettikleri, imzalar›n›n no-
terce onayland›¤› esas sözleflmede,
anonim flirket kurma iradelerini aç›kla-
malar›yla kurulur. 

(2) 355 inci maddenin birinci f›kras›
hükmü sakl›d›r. 

II - Kuruluş belgeleri

Madde 336 - (1) Esas sözleflme, kuru-
cular beyan›, de¤erleme raporlar›, ay›n
ve iflletme devral›nmas›na iliflkin olanlar
da dâhil olmak üzere, kurulmakta olan
flirketle, kurucular ve di¤er kiflilerle ya-
p›lan ve kuruluflla ilgili olan sözleflmeler
ile ifllem denetçisi raporu, kurulufl bel-
geleridir. Bunlar, sicil dosyas›na konulur
ve birer nüshalar› flirket taraf›ndan befl
y›l süreyle saklan›r. 

III - Kurucular

1. Tanım

Madde 337 - (1) Pay taahhüt edip esas
sözleflmeyi imzalayan gerçek ve tüzel
kifliler kurucudur.

(2) Kurucular, birinci f›krada yaz›l› iflle-
mi, üçüncü bir kiflinin hesab›na yapt›k-
lar› takdirde, bu kifli de kurulufltan do-
¤an sorumluluk bak›m›ndan kurucu sa-
y›l›r. Söz konusu üçüncü kifli, kendisi
hesab›na ifl gören kimsenin bildi¤i veya
bilmesi gereken bir hususu kendisinin
bilmedi¤ini ileri süremez. 

2. Asgarî sayı

Madde 338 - (1) Anonim flirketin kuru-
labilmesi için paysahibi olan bir veya
daha fazla kurucunun varl›¤› flartt›r. 330
uncu madde hükmü sakl›d›r.

(2) Paysahibi say›s› bire düflerse, du-
rum, bu sonucu do¤uran ifllem tarihin-
den itibaren yedi gün içinde yönetim
kuruluna yaz›l› olarak bildirilir. Yönetim
kurulu bildirimi ald›¤› tarihten itibaren
yedi gün içinde, flirketin tek pay sahipli
bir anonim flirket oldu¤unu tescil ve ilân
ettirir. Ayr›ca, hem flirketin tek paysa-
hipli olarak kurulmas› hem de paylar›n
tek kiflide toplanmas› hâlinde tek pay-
sahibinin ad›, yerleflim yeri ve vatan-
dafll›¤› da tescil ve ilan edilir. Aksi hâlde
do¤acak zarardan, bildirimde bulunma-
yan paysahibi ve tescil ve ilân› yapt›r-
mayan yönetim kurulu sorumludur. 

(3) fiirket, tek paysahibi olacak flekilde
kendi pay›n› iktisap edemez; ettiremez.

IV - Esas sözleşme

1. İçerik

Madde 339 - (1) Esas sözleflmenin ya-
z›l› flekilde yap›lmas› ve bütün kurucula-
r›n imzalar›n›n noterce onaylanmas›
flartt›r.

(2) Esas sözleflmeye afla¤›daki hususlar
yaz›l›r:

a) fiirketin ticaret unvan› ve merkezinin
bulunaca¤› yer.

b) Esasl› noktalar› belirtilmifl ve tan›m-
lanm›fl bir flekilde flirketin iflletme konu-
su.

c) fiirketin sermayesi ile her pay›n itibarî
de¤eri, bunlar›n ödenmesinin flekil ve
flartlar›.

d) Pay senetlerinin nama veya hamiline
yaz›l› olacaklar›; belirli paylara tan›nan
imtiyazlar; devir s›n›rlamalar›.

e) Paradan baflka sermaye olarak ko-

nan haklar ve ay›nlar; bunlar›n de¤erle-
ri; bunlara karfl›l›k verilecek paylar›n
miktar›, bir iflletme ve ay›n devir al›nma-
s› söz konusu oldu¤u takdirde, bunlar›n
bedeli ve flirketin kurulmas› için kurucu-
lar taraf›ndan flirket hesab›na sat›n al›-
nan mallar›n ve haklar›n bedelleriyle,
flirketin kurulmas›nda hizmetleri görü-
lenlere verilmesi gereken ücret, ödenek
veya ödülün tutar›.

f) Kurucularla yönetim kurulu üyelerine
ve di¤er kimselere flirket kâr›ndan sa¤-
lanacak menfaatler.

g) Yönetim kurulu üyelerinin say›lar›,
bunlardan flirket ad›na imza koymaya
yetkili olanlar.

h) Genel kurullar›n toplant›ya nas›l ça¤-
r›lacaklar›; oy haklar›.

›) fiirket bir süre ile s›n›rland›r›lm›flsa, bu
süre.

i) fiirkete ait ilânlar›n nas›l yap›laca¤›.

j) Paysahiplerinin taahhüt etti¤i sermaye
paylar›n›n türleri ve miktarlar›.

k) fiirketin hesap dönemi.

(3) ‹lk yönetim kurulu üyeleri esas söz-
leflme ile atan›r.

2. Emredici hükümler

Madde 340 - (1) Esas sözleflme, bu
Kanunun anonim flirketlere iliflkin hü-
kümlerinden ancak, Kanunda buna
aç›kça izin verilmiflse sapabilir. Di¤er
kanunlar›n, öngörülmesine izin verdi¤i
tamamlay›c› esas sözleflme hükümleri o
kanuna özgülenmifl olarak hüküm do-
¤ururlar. 

V - Taahhüdün onaylanması

Madde 341 - (1) Esas sermayeyi olufl-
turan paylar›n tamam›n›n, kurucular ta-
raf›ndan esas sözleflmede taahhüt
olundu¤u, esas sözleflmenin alt›nda yer
alan bir noter flerhi ile onaylan›r.

VI - Aynî sermaye
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1. Aynî sermaye konulabilecek mal-
varlığı unsurları

Madde 342 - (1) Üzerlerinde s›n›rl› aynî
bir hak, haciz ve tedbir bulunmayan,
nakden de¤erlendirilebilen ve devrolu-
nabilen, fikrî mülkiyet haklar› ile sanal
ortamlar da dâhil, malvarl›¤› unsurlar›
aynî sermaye olarak konulabilir. Hizmet
edimleri, kiflisel emek, ticarî itibar ve
vadesi gelmemifl  alacaklar sermaye
olamaz. 

(2) 128 inci madde hükmü sakl›d›r.

2. Değer biçme

Madde 343 - (1) Aynî sermaye ile kuru-
lufl s›ras›nda devral›nacak iflletmelere
ve ay›nlara, flirket merkezinin bulunaca-
¤› yer asliye ticaret mahkemesi taraf›n-
dan atanan bilirkiflilerce de¤er biçilir.
De¤erleme raporunda, seçilen de¤erle-
me yönteminin, somut olayda herkes
için en adil ve en uygun yöntem oldu-
¤unun, alacaklarda alaca¤›n›n varl›¤›n›n
tahsil yetene¤inin ve de¤erinin gerekçe-
lerle ve ayr›nt›l› bir flekilde aç›klanmas›
flartt›r. Resmî nitelik tafl›yan bu rapora
mahkemede, kurucular, ifllem denetçisi
ve menfaat sahipleri itiraz edebilir.

VII - Pay bedellerinin ödenmesi

1. Nakdi sermaye

Madde 344 - (1) Nakden taahhüt edi-
len paylar›n itibarî de¤erlerinin en az
yüzde yirmibefli tescilden önce, gerisi
de flirketin tescilini izleyen yirmidört ay
içinde ödenir. Paylar›n ç›karma primleri-
nin tamam› tescilden önce ödenir.

(2) Sermaye Piyasas› Kanununun pay
bedellerinin ödenmelerine iliflkin hü-
kümleri sakl›d›r.

2. Ödeme yeri

Madde 345 - (1) Nakdî ödemeler,
19/10/2005 tarihli ve 5411 say›l› Banka-

c›l›k Kanununa ba¤l› bir bankada, kurul-
makta olan flirket ad›na aç›lacak özel
bir hesaba, sadece flirketin kullanabile-
ce¤i flekilde yat›r›l›r. Taahhüt edilen
paylar›n, kanunda veya esas sözleflme-
de öngörülmüfl bulunan ve kanunda
yaz›l› olandan daha yüksek olan tutarla-
r›n›n ödendi¤i, ticaret siciline yöneltile-
cek bir banka mektubu ile ispatlan›r.
Banka, bu tutar›, flirketin tüzel kiflilik
kazand›¤›n› bildiren bir sicil müdürlü¤ü
yaz›s›n›n sunulmas› üzerine, sadece flir-
kete öder. 

(2) fiirket, 335 inci maddenin birinci f›k-
ras›nda öngörülen noter onay› tarihin-
den itibaren, üç ay içinde tüzel kiflilik
kazanamad›¤› takdirde, bu hususu do¤-
rulayan bir sicil müdürlü¤ü yaz›s›n›n su-
nulmas› üzerine, bedeller banka taraf›n-
dan sahiplerine geri verilir.

3. Halka arzedilecek paylar

Madde 346 - (1) Esas sözleflmede ta-
ahhüt edilmifl olup da, taahhüt sahiple-
rince, flirketin tescilinden itibaren en
geç iki ay içinde halka arzedilece¤i
esas sözleflmede belirtilmifl ve ayr›ca
garanti edilmifl bulunan nakdi paylar›n
karfl›l›klar› sat›fltan elde edilen gelirden
ödenir. Pay senetlerinin halka arzedil-
mesi sermaye piyasas› mevzuat›na gö-
re yap›l›r. Sat›fl süresinin sonunda, pay-
lar›n itibarî de¤erlerinin, varsa ç›karma
priminin karfl›l›¤› flirkete, giderler düfl-
tükten sonra kalan tutar ise, pay senet-
lerini halka arzeden paysahiplerine öde-
nir.

(2) Halka arzedilip de süresinde sat›l-
mayan paylar›n bedellerinin tamam›,
süresinde halka arzedilmeyen paylar›n
bedellerinin ise, yüzde yirmibefli iki ayl›k
süreyi izleyen üç gün içinde ödenir.

VIII - Paylar

Madde 347 - (1) ‹tibarî de¤erinden afla-

¤› bedelle pay ç›kar›lamaz. Paylar›n iti-
barî de¤erden yüksek bir bedelle, yani
primli olarak ç›kar›labilmeleri için, esas
sözleflmede veya genel kurul karar›nda
hüküm bulunmal›d›r. 

IX - Kurucu menfaatleri

Madde 348 - (1) Kuruculara, flirketi
kurduklar› s›rada harcad›klar› eme¤e
karfl›l›k olarak para ve bedelsiz pay se-
nedi vermek gibi, flirket sermayesinin
azalmas› sonucunu do¤uracak bir men-
faatin tan›nmas›na iliflkin esas sözleflme
hükümleri geçersizdir. Ancak, da¤›t›la-
bilir kârdan 519 uncu maddenin birinci
f›kras›nda yaz›l› yedek akçe ile paysa-
hipleri için yüzde befl kâr pay› ayr›ld›k-
tan sonra kalan›n onda biri, mevcut
sermayeye göre, kuruculara ödenir. 

(2) Kâr da¤›t›lmasa bile, kurucu intifa
senedi sahipleri, esas sözleflmede ön-
görülen kâr pay›n› al›rlar. 

X - Kurucular beyanı

Madde 349 - (1) Kurucular taraf›ndan,
kurulufla iliflkin bir beyan imzalan›r. Be-
yan, dürüst bir flekilde bilgi verme ilke-
sine göre, do¤ru ve eksiksiz olarak ha-
z›rlan›r. Beyanda, aynî sermaye konulu-
yor, bir ay›n ya da iflletme devral›n›yor-
sa, bunlara verilecek karfl›l›¤›n uygunlu-
¤una; bu tür sermayenin ve devralma-
n›n gereklili¤ine, bunlar›n flirkete olan
yararlar›na iliflkin belgeli, gerekçeli ve
kesin ifadeli aç›klamalar yer al›r. Ayr›ca,
flirket taraf›ndan iktisap edilen menkul
k›ymetlerle, bunlar›n iktisap fiyatlar›, söz
konusu menkul k›ymetleri ç›karanlar›n
son üç y›ll›k, gere¤inde konsolide finan-
sal tablolar›n›n de¤erlemelerine ve çö-
zümlenmelerine iliflkin bilgiler, flirketin
yüklendi¤i önemli taahhütler, makina ve
benzerleri mallar›n ve herhangi bir aktif
de¤erin al›m›na iliflkin ba¤lant›lar, fiyat-
lar, komisyonlar ile her türlü borçlar,
emsalleriyle karfl›laflt›r›larak, aç›klan›r. 



(2) Ayr›ca, kuruculara tan›nan menfaat-
ler gerekçeleriyle beyanda yer al›r. Kim-
lerin halka arz amac›yla ne miktarda
pay taahhüt etti¤i, pay taahhüdünde
bulunanlar›n birbirleri ile iliflkileri; bunlar
bir flirketler toplulu¤una dâhil bulunu-
yorlarsa, topluluk ile iliflkileri, kuruluflu
inceleyen ifllem denetçisine ve di¤er
hizmet verenlere ödenen ücretler, em-
salleriyle karfl›laflt›rma yap›larak, beyan-
da aç›klan›r. 

XI - Halka arz taahhüdü

Madde 350 - (1) 346 nc› madde uya-
r›nca, halka arzedilmek üzere pay taah-
hüdünde bulunuldu¤u takdirde, halka
arz, kurucular, yönetim kurulu veya yet-
kili herhangi bir organ taraf›ndan onay-
lanm›fl kabul edilir. 

XII - İşlem denetçisi raporu

Madde 351 - (1) Kuruluflun denetlen-
mesine iliflkin rapor ifllem denetçisi ta-
raf›ndan verilir. Bu raporu, orta ve kü-
çük ölçekli ile halka aç›k olmayan ano-
nim flirketlerde bir yeminli mâlî müflavir
veya serbest muhasebeci malî müflavir
de düzenlemeye yetkilidir. ‹fllem denet-
çisi, kurulufl raporunda paylar›n tama-
m›n›n taahhüt edildi¤ini; pay bedelleri-
nin, kanunda veya esas sözleflmede
öngörülmüfl bulunan en az tutarlar›n›n,
kanuna uygun olarak bankaya yat›r›ld›-
¤›n› ve buna iliflkin banka mektubunun
mevcut oldu¤unu; bu yükümlülü¤ün
dolan›ld›¤›na iliflkin aç›k bir belirti bu-
lunmad›¤›n›; aynî sermaye ve devral›-
nan ay›nlar için mahkemece atanan bi-
lirkiflilerce de¤erleme yap›ld›¤›n›, mah-
kemece resmîyet verilen raporun dos-
yaya sunuldu¤unu; kurucu menfaatleri-
nin kanuna uygun oldu¤unu; kurucular
beyan› ile ilgili aç›k bir uygunsuzlu¤un,
afl›r› bir de¤erin ve ifllemlerde görünür
bir yolsuzlu¤un bulunmad›¤›n› ve di¤er
kurulufl belgelerinin mevcut oldu¤unu,

gerekli noter onaylar›n›n ve izinlerin
al›nd›¤›n› aç›klar.

XIII - Kuruluştan önce pay taahhüdü-
nün devri

Madde 352 - (1) Pay taahhüdünün, flir-
ketin tescilinden önce devri, flirkete
karfl› geçersizdir. 

XIV - Fesih davası

Madde 353 - (1) Anonim flirketin butla-
n›na veya yoklu¤una karar verilemez.
Ancak, flirketin kurulmas›nda kanun hü-
kümlerine ayk›r› hareket edilmek sure-
tiyle, alacakl›lar›n, paysahiplerinin veya
kamunun menfaatleri önemli bir flekilde
tehlikeye düflürülmüfl veya ihlâl edilmifl
olursa, yönetim kurulunun, Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤›n›n, ilgili alacakl›n›n ve-
ya paysahibinin istemi üzerine flirketin
merkezinin bulundu¤u yerdeki asliye ti-
caret mahkemesince flirketin feshine
karar verilir. Mahkeme davan›n aç›ld›¤›
tarihte gerekli önlemleri al›r.

(2) Eksikliklerin giderilebilmesi, esas
sözleflmeye veya kanuna ayk›r› husus-
lar›n düzeltilebilmesi için mahkeme süre
verebilir.

(3) Dava dilekçesine deliller ile gerekli
bütün bilgiler eklenir. Yarg›lama aflama-
s›nda delil sunulamayaca¤› gibi bir da-
van›n beklenilmesi ve bilgi getirtmesi
de mahkemeden istenemez. Ancak, so-
mut olay›n hakl› göstermesi halinde,
mahkeme, kesin süreye ba¤layarak,
davac›n›n delil sunma ve bilgi getirtme
istemini kabul edebilir. Dava, acele iflle-
re iliflkin usule tâbîdir. (4) Davan›n, flir-
ketin tescil ve ilân›ndan itibaren üç ayl›k
hak düflürücü süre içinde aç›lmas› flart-
t›r. 

(5) Davan›n aç›ld›¤› ve kesinleflmifl olan
mahkeme karar›, mahkemenin bildirimi
üzerine, derhal ve resen ticaret siciline
tescil ve Türkiye Ticaret Sicili Gazete-

sinde ilân olunur. Ayr›ca, yönetim kuru-
lu, tescil ve ilân› yap›lan hususu, tiraj›
ellibinin üzerinde olan ve yurt düzeyin-
de da¤›t›m› yap›lan en az bir gazetede
ilân eder; internet sitesine koyar. 

XV - Şirketin tescili ve ilânı

Madde 354 - (1) fiirket esas sözleflme-
sinin tamam›, Sanayi ve Ticaret Bakan-
l›¤›n›n izniyle kurulacak olan anonim flir-
ketlerde izin al›nmas›n›, di¤er flirketler-
de 335 inci maddenin birinci f›kras›
uyar›nca flirketin kuruluflunu izleyen
otuz gün içinde flirketin merkezinin bu-
lundu¤u yer ticaret siciline tescil ve
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilân
olunur. Tescil ve ilân olunan esas söz-
leflmeye, afla¤›da say›lanlar d›fl›nda, 36
nc› maddenin birinci f›kras› hükmü uy-
gulanmaz. Bu hususlar flunlard›r:

a) Esas sözleflmenin tarihi.

b) fiirketin ticaret unvan› ve merkezi.

c) fiirketin, varsa süresi.

d) fiirketin sermayesi, ödenmesinin fle-
kil ve flartlar› ile paylar›n itibarî de¤erle-
ri, varsa imtiyazlar.

e) Pay senetlerinin türleri, hamiline veya
nama yaz›l› olduklar›.

f) fiirketin nas›l temsil olunaca¤›.

g) Yönetim kurulu üyeleriyle, flirketi
temsile yetkili kimselerin ad ve soyadla-
r›, unvanlar›, yerleflme yerleri ve vatan-
dafll›klar›.

h) fiirketin yapaca¤› ilânlar›n flekli; esas
sözleflmede buna iliflkin hüküm bulun-
du¤u takdirde, yönetim kurulu kararlar›-
n›n paysahiplerine nas›l bildirilece¤i.

(2) fiubeler; merkezin sicil kayd›na gön-
derme yap›larak bulunduklar› yer ticaret
siciline tescil olunurlar. 

XVI - Tüzel kişiliğin kazanılması

Madde 355 - (1) fiirket ticaret siciline
tescil ile tüzel kiflilik kazan›r.
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(2) Tescilden önce flirket ad›na ifllem
yapanlar ve taahhütlere giriflenler, bu
ifllem ve taahhütlerden flahsen ve mü-
teselsilen sorumludurlar. Ancak, ifllem
ve taahhütlerin, ileride kurulacak flirket
ad›na yap›ld›¤› aç›kça bildirilmifl ve flir-
ketin ticaret siciline tescilinden sonra
üç ayl›k süre içinde bu taahhütler flirket
taraf›ndan kabul olunmuflsa, yaln›z flir-
ket sorumlu olur. 

(3) fiirketçe kabul olunmad›¤› takdirde
kurulufl giderleri kurucular taraf›ndan
karfl›lan›r. Bunlar›n paysahiplerine rücu
haklar› yoktur. 

C) Kanuna karfl› hile

Madde 356 - (1) fiirketin tescilinden iti-
baren iki y›l içinde bir iflletme veya ay-
n›n, sermayenin onda birini aflan bir be-
del karfl›l›¤›nda devral›nmas›na veya ki-
ralanmas›na iliflkin sözleflmeler, genel
kurulca onaylan›p ticaret siciline tescil
edilmedikçe geçerli olmaz. Bu sözlefl-
melerin onaylanmas›ndan ve tescilin-
den önce, bunlar›n ifas› amac›yla yap›l-
m›fl olan ödemeler dâhil, her türlü ta-
sarruf geçersizdir. 

(2) Genel kurul karar›n› vermeden önce,
yönetim kurulunun istemi üzerine flirke-
tin bulundu¤u yer asliye ticaret mahke-
mesince atanacak bilirkifli, flirket tara-
f›ndan devral›nacak ya da kiralanacak
iflletme ve ay›nlara de¤er biçer. Rapor
resmî nitelik tafl›r.

(3) Toplant› ve karar nisab›na 421 inci
maddenin üçüncü ve dördüncü f›kralar›
uygulan›r.

(4) Sözleflme genel kurulun onay kara-
r›yla birlikte tescil ve ilân olunur.

(5) fiirketin iflletme konusunu oluflturan
veya cebrî icra yoluyla iktisap edilen
ay›n ve iflletmeler hakk›nda bu madde
hükmü uygulanmaz. 

D) Temel ilkeler

I - Eşit işlem ilkesi

Madde 357 - (1) Paysahipleri eflit flart-
larda eflit iflleme tâbi tutulur. 

II - Paysahiplerinin şirkete borçlanma
yasağı

Madde 358 - (1) ‹fltirak taahhüdünden
do¤an borç hariç, paysahipleri flirkete
borçlanamaz. Me¤erki, borç, flirketle,
flirketin iflletme konusu ve paysahibinin
iflletmesi gere¤i olarak yap›lm›fl bulu-
nan bir ifllemden do¤mufl olsun ve em-
salleriyle ayn› veya benzer flartlara tâbi
tutulsun.

‹K‹NC‹ BÖLÜM

Yönetim Kurulu

A) Genel olarak

I - Atama ve seçim

1. Üyelerin sayısı ve nitelikleri

Madde 359 - (1) Anonim flirketin, esas
sözleflmeyle atanm›fl veya genel kurul
taraf›ndan seçilmifl, bir veya daha fazla
kifliden oluflan bir yönetim kurulu bulu-
nur. Temsile yetkili en az bir üyenin yer-
leflme yerinin Türkiye’de bulunmas› ve
Türk vatandafl› olmas› flartt›r.

(2) Bir tüzel kifli yönetim kuruluna üye
seçildi¤i takdirde, tüzel kifliyle birlikte,
tüzel kifli ad›na, tüzel kifli taraf›ndan be-
lirlenen, sadece bir gerçek kifli de tescil
ve ilân olunur; ayr›ca tescil ve ilân›n ya-
p›lm›fl oldu¤u, flirketin internet sitesinde
hemen aç›klan›r. Tüzel kifli ad›na sade-
ce, bu tescil edilmifl kifli toplant›lara ka-
t›l›p oy kullanabilir.

(3) Yönetim kurulu üyelerinin ve tüzel
kifli ad›na tescil edilecek gerçek kiflinin
tam ehliyetli olmalar› flartt›r. Yönetim
kurulu üyelerinin en az dörtte birinin
yüksek ö¤renim görmüfl olmas› zorun-
ludur. Tek üyeli yönetim kurulunda bu
zorunluluk aranmaz.

(4) Üyeli¤i sona erdiren sebepler seçil-

meye de engeldir. 

2. Belirli grupların yönetim kurulunda
temsil edilmesi

Madde 360 - (1) Esas sözleflmede ön-
görülmek flart› ile, belirli pay gruplar›na,
özellik ve nitelikleriyle belirli bir grup
oluflturan paysahiplerine ve azl›¤a yö-
netim kurulunda temsil edilme hakk› ta-
n›nabilir. Bu amaçla, yönetim kurulu
üyelerinin, belirli bir grup oluflturan pay
sahipleri, belirli pay gruplar› ve azl›k
aras›ndan seçilece¤i esas sözleflmede
öngörülebilece¤i gibi, esas sözleflmede
yönetim kurulu üyeli¤i için aday önerme
hakk› da tan›nabilir. Genel kurul taraf›n-
dan yönetim kurulu üyeli¤ine önerilen
aday›n veya hakk›n tan›nd›¤› gruba ve
azl›¤a mensup aday›n hakl› bir sebep
bulunmad›¤› takdirde üye seçilmesi zo-
runludur. Bu flekilde tan›nacak temsil
edilme hakk›, halka aç›k anonim flirket-
lerde yönetim kurulu üye say›s›n›n yar›-
s›n› aflamaz. Ba¤›ms›z yönetim kurulu
üyelerine iliflkin düzenlemeler sakl›d›r.

(2) Bu maddeye göre yönetim kurulun-
da temsil edilme hakk› tan›nan paylar
imtiyazl› say›l›r. 

3. Sigorta

Madde 361 - (1) Yönetim kurulu üyele-
rinin, görevlerini yaparken kusurlar›yla
flirkete verebilecekleri zarar, flirket ser-
mayesinin yüzde yirmibeflini aflan bir
bedelle sigorta ettirilmifl ve bu suretle
flirket teminat alt›na al›nm›flsa, bu hu-
sus halka aç›k flirketlerde Sermaye Pi-
yasas› Kurulunun ve ayr›ca pay senetle-
ri borsada ifllem görüyorsa borsan›n
bülteninde duyurulur ve kurumsal yöne-
tim ilkelerine uygunluk de¤erlendirme-
sinde dikkate al›n›r.

4. Görev süresi

Madde 362 - (1) Yönetim kurulu üyeleri
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en çok üç y›l süreyle görev yapmak
üzere seçilir. Esas sözleflmede aksine
hüküm yoksa, ayn› kifli yeniden seçile-
bilir. 

(2) 334 üncü madde hükmü sakl›d›r.

II - Üyeliğin boşalması 

Madde 363 - (1) 334 üncü madde hük-
mü sakl› kalmak üzere, herhangi bir se-
beple bir üyelik boflal›rsa, yönetim ku-
rulu, kanunî flartlar› haiz birini, geçici
olarak yönetim kurulu üyeli¤ine seçip
ilk genel kurulun onay›na sunar. Bu yol-
la seçilen üye, onaya sunuldu¤u genel
kurul toplant›s›na kadar görev yapar ve
onaylanmas› hâlinde selefinin süresini
tamamlar.

(2) Yönetim kurulu üyelerinden birinin
iflâs›na karar verilir veya ehliyeti k›s›tla-
n›r ya da bir üye üyelik için gerekli ka-
nunî flartlar› yahut esas sözleflmede ön-
görülen nitelikleri kaybederse, bu kifli-
nin üyeli¤i, herhangi bir iflleme gerek
olmaks›z›n kendili¤inden sona erer.

III - Görevden alma

Madde 364 - (1) Yönetim kurulu üyele-
ri, esas sözleflmeyle atanm›fl olsalar
dahi, gündemde ilgili bir maddenin bu-
lunmas› veya gündemde madde bulun-
masa bile hakl› bir sebebin varl›¤› hâlin-
de, genel kurul karar›yla her zaman gö-
revden al›nabilirler. Yönetim kurulu üye-
si olan tüzel kifli, kendi ad›na tescil edil-
mifl bulunan kifliyi her an de¤ifltirebilir.

(2) 334 üncü madde hükmü ve görev-
den al›nan üyenin tazminat hakk› sakl›-
d›r.

B) Yönetim ve temsil

I - Genel olarak
1. Esas

Madde 365 - (1) Anonim flirket, yöne-
tim kurulu taraf›ndan yönetilir ve temsil
olunur. Kanundaki istisnaî hükümler

sakl›d›r. 

2. Görev dağılımı

Madde 366 - (1) Yönetim kurulu her y›l
üyeleri aras›ndan bir baflkan ve bulun-
mad›¤› zamanlarda ona vekâlet etmek
üzere, en az bir baflkan vekili seçer.
Esas sözleflmede, baflkan›n ve baflkan
vekilinin veya bunlardan birinin, genel
kurul taraf›ndan seçilmesi öngörülebilir. 

(2) Yönetim kurulu, ifllerin gidiflini izle-
mek, kendisine sunulacak konularda
rapor haz›rlamak, kararlar›n› uygulat-
mak veya iç denetim  amac›yla içlerin-
de yönetim kurulu üyelerinin de buluna-
bilece¤i komiteler ve komisyonlar kura-
bilir.

3. Yönetimin devri

Madde 367 - (1) Yönetim kurulu esas
sözleflmeye konulacak bir hükümle, dü-
zenleyece¤i bir iç yönetmeli¤e göre,
yönetimi, k›smen veya tamamen bir ve-
ya birkaç yönetim kurulu üyesine veya
üçüncü kifliye devretmeye yetkili k›l›na-
bilir. Bu yönetmelik flirketin yönetimini
düzenler; bunun için gerekli olan görev-
leri, tan›mlar, yerlerini gösterir, özellikle
kimin kime ba¤l› ve bilgi sunmakla yü-
kümlü oldu¤unu belirler. Yönetim kuru-
lu, istem üzerine paysahiplerini ve ko-
runmaya de¤er menfaatlerini ikna edici
bir biçimde ortaya koyan alacakl›lar›, bu
yönetmelik hakk›nda, yaz›l› olarak bilgi-
lendirir. 

(2) Yönetim, devredilmedi¤i takdirde,
yönetim kurulunun tüm üyelerine aittir. 

4. Ticarî mümessil ve vekiller

Madde 368 - (1) Yönetim kurulu, ticarî
mümessil ve ticarî vekiller atayabilir. 

5. Özen ve bağlılık yükümlülüğü

Madde 369 - (1) Yönetim kurulu üyeleri
ve yönetimle görevli üçüncü kifliler, gö-

revlerini tedbirli bir yöneticinin özeniyle
yerine getirmek ve flirketin menfaatlerini
dürüstlük kurallar›na uyarak gözetmek
yükümlülü¤ü alt›ndad›rlar.

(2) 203 ilâ 205 inci madde hükümleri
sakl›d›r.

II. Temsil yetkisi

1. Genel olarak

Madde 370 - (1) Esas sözleflmede aksi
öngörülmemiflse, temsil yetkisi çift im-
za ile kullan›lmak üzere yönetim kurulu-
na aittir.

(2) Yönetim kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas üyeye veya
müdür olarak üçüncü kiflilere devrede-
bilir. En az bir yönetim kurulu üyesinin
temsil yetkisini haiz olmas› flartt›r. 

2. Kapsam ve sınırlar

Madde 371 - (1) Temsile yetkili olanlar
flirketin amac›na ve iflletme konusuna
giren her tür iflleri ve hukukî ifllemleri,
flirket ad›na yapabilir ve bunun için flir-
ket unvan›n› kullanabilirler. Kanuna ve
esas sözleflmeye ayk›r› ifllemler dolay›-
s›yla flirketin rücû hakk› sakl›d›r. 

(2) Temsile yetkili olanlar›n, üçüncü ki-
flilerle, iflletme konusu d›fl›nda yapt›¤›
ifllemler de flirketi ba¤lar; me¤erki,
üçüncü kiflinin, ifllemin iflletme konusu
d›fl›nda bulundu¤unu bildi¤i veya duru-
mun gere¤inden, bilebilecek durumda
bulundu¤u ispat edilsin. fiirket esas
sözleflmesinin ilân edilmifl olmas›, bu
hususun ispat› aç›s›ndan, tek bafl›na
yeterli delil de¤ildir. 

(3) Temsil yetkisinin s›n›rland›r›lmas›,
iyiniyet sahibi üçüncü kiflilere karfl› hü-
küm ifade etmez; ancak temsil yetkisi-
nin sadece merkezin veya bir flubenin
ifllerine özgülendi¤ine veya birlikte kul-
lan›lmas›na iliflkin tescil ve ilân edilen
s›n›rlamalar geçerlidir. 

(4) Temsile yetkili kifliler taraf›ndan ya-
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p›lan ifllemin esas sözleflmeye veya ge-
nel kurul karar›na ayk›r› olmas›, iyiniyet
sahibi üçüncü kiflilerin o ifllemden dola-
y› flirkete baflvurmalar›na engel de¤ildir.

(5) Temsile veya yönetime yetkili olan-
lar›n, görevlerini yapt›klar› s›rada iflle-
dikleri haks›z fiillerden flirket sorumlu-
dur. fiirketin rücû hakk› sakl›d›r. 

(6)  Sözleflmenin yap›lmas› s›ras›nda,
flirket tek paysahibi taraf›ndan ister
temsil edilsin ister edilmesin, tek pay
sahipli anonim flirketlerde, bu paysahibi
ile flirket aras›ndaki sözleflmenin, ge-
çerli olmas› sözleflmenin yaz›l› flekilde
yap›lmas›na ba¤l›d›r. Bu flart piyasa
flartlar›na göre günlük, önemsiz ve s›ra-
dan ifllemlere iliflkin sözleflmelerde uy-
gulanmaz.   

3. İmza şekli

Madde 372 - (1) fiirket ad›na imza yet-
kisini haiz kifliler flirketin unvan› alt›nda
imza atarlar. 40 ›nc› maddenin ikinci f›k-
ras› hükmü sakl›d›r.

(2) fiirket taraf›ndan düzenlenecek bel-
gelerde flirketin merkezi, sicile kay›tl› ol-
du¤u yer ve sicil numaras› gösterilir.

4. Tescil ve ilân

Madde 373 - (1) Yönetim kurulu, tem-
sile yetkili kiflileri ve bunlar›n temsil fle-
killerini gösterir karar›n›n noterce onay-
lanm›fl suretini, tescil ve ilân edilmek
üzere ticaret siciline verir. 

(2) Temsil yetkisinin ticaret sicilinde
tescilinden sonra, ilgili kiflilerin seçimine
veya atanmalar›na iliflkin herhangi bir
hukukî sakatl›k, flirket taraf›ndan üçün-
cü kiflilere, ancak sakatl›¤›n bunlar tara-
f›ndan bilindi¤inin ispat edilmesi flart›yla
ileri sürülebilir. 

III - Görevler ve yetkiler

1. Genel olarak

Madde 374 - (1) Yönetim kurulu ve
kendisine b›rak›lan alanda yönetim, ka-
nun ve esas sözleflme uyar›nca genel
kurulun yetkisinde b›rak›lm›fl bulunanlar
d›fl›nda, flirketin iflletme konusunun
gerçeklefltirilmesi için gerekli olan her
çeflit ifl ve ifllemler hakk›nda karar al-
maya yetkilidir. 

2. Devredilemez görev ve yetkiler

Madde 375 - (1) Yönetim kurulunun
devredilemez ve vazgeçilemez görev ve
yetkileri flunlard›r: 

a) fiirketin üst düzeyde yönetimi ve
bunlarla ilgili talimatlar›n verilmesi.

b) fiirket yönetim teflkilât›n›n belirlen-
mesi.

c) Muhasebe, finans denetimi ve flirke-
tin yönetiminin gerektirdi¤i ölçüde, fi-
nansal plânlama için gerekli düzenin
kurulmas›.

d) Müdürlerin ve ayn› iflleve sahip kifliler
ile imza yetkisini haiz bulunanlar›n atan-
malar› ve görevden al›nmalar›.

e) Yönetimle görevli kiflilerin, özellikle
kanunlara, esas sözleflmeye, iç yönet-
meliklere ve yönetim kurulunun yaz›l›
talimatlar›na uygun hareket edip etme-
diklerinin üst gözetimi.

f) Pay, yönetim kurulu karar ve genel
kurul toplant› ve müzakere defterlerinin
tutulmas›, y›ll›k faaliyet raporunun ve
kurumsal yönetim aç›klamas›n›n düzen-
lenmesi ve genel kurula sunulmas›, ge-
nel kurul toplant›lar›n›n haz›rlanmas› ve
genel kurul kararlar›n›n yürütülmesi.

g) Borca bat›kl›k durumunun varl›¤›nda
mahkemeye bildirimde bulunulmas›.

3. Sermayenin kaybı, borca batık ol-
ma durumu

a) Çağrı ve bildirim yükümü

Madde 376 - (1) Son y›ll›k bilânçodan,
sermaye ile kanunî yedek akçeler topla-

m›n›n yar›s›n›n zarar sebebiyle karfl›l›k-
s›z kald›¤› anlafl›l›rsa, yönetim kurulu,
genel kurulu hemen toplant›ya ça¤›r›r
ve bu genel kurula uygun gördü¤ü iyi-
lefltirici önlemleri sunar.

(2) Son y›ll›k bilânçoya göre, sermaye
ile kanunî yedek akçeler toplam›n›n üç-
te ikisinin zarar sebebiyle karfl›l›ks›z kal-
d›¤› anlafl›ld›¤› takdirde, derhal toplant›-
ya ça¤r›lan genel kurul, sermayenin üç-
te biri ile yetinme veya sermayenin ta-
mamlanmas›na karar vermedi¤i takdir-
de flirket kendili¤inden sona erer. 

(3) fiirketin borca bat›k durumda bulun-
du¤u flüphesini uyand›ran iflaretler var-
sa, yönetim kurulu, aktiflerin hem ifllet-
menin devaml›l›¤› esas›na göre hem de
muhtemel sat›fl fiyatlar› üzerinden bir
ara bilânço ç›kartt›r›p denetçiye verir.
Denetçi bu ara bilânçoyu, en çok yedi
ifl günü içinde inceler ve de¤erlendir-
meleri ile önerilerini bir rapor hâlinde
yönetim kuruluna sunar. Önerilerde 378
inci maddede düzenlenen erken teflhis
komitesinin önerilerinin de dikkate al›n-
mas› flartt›r. Rapordan, aktiflerin, flirket
alacakl›lar›n›n alacaklar›n› karfl›lamaya
yetmedi¤inin anlafl›lmas› hâlinde, yöne-
tim kurulu, bu durumu flirket merkezinin
bulundu¤u yer asliye ticaret mahkeme-
sine bildirir ve flirketin iflâs›n› ister; me-
¤erki, iflâs karar›n›n verilmesinden ön-
ce, flirketin aç›¤›n› karfl›layacak ve bor-
ca bat›k durumunu ortadan kald›racak
tutardaki flirket borçlar›n›n alacakl›lar›,
alacaklar›n›n s›ras›n›n di¤er tüm alacak-
l›lar›n s›ras›ndan sonraki s›raya konul-
mas›n› yaz›l› olarak kabul etmifl ve bu
beyan›n veya sözleflmenin yerindeli¤i,
gerçekli¤i ve geçerlili¤i, yönetim kurulu
taraf›ndan iflâs isteminin bildirilece¤i
mahkemece atanan bilirkiflilerce do¤ru-
lanm›fl olsun. Aksi hâlde mahkemeye
bilirkifli incelemesi için yap›lm›fl baflvuru
iflâs bildirimi olarak kabul olunur.
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b) İflâsın ertelenmesi

Madde 377 - (1) Yönetim kurulu veya
herhangi bir alacakl› yeni nakit sermaye
konulmas› dâhil nesnel ve gerçek kay-
naklar› ve önlemleri gösteren bir iyilefl-
tirme projesini mahkemeye sunarak if-
lâs›n ertelenmesini isteyebilir. Bu hâlde
‹cra ve ‹flas Kanununun 179 ilâ 179/b
maddeleri uygulan›r.

4. Riskin erken saptanması ve yöne-
timi

Madde 378 - (1) Pay senetleri borsada
ifllem gören flirketlerde, yönetim kurulu,
flirketin varl›¤›n›, geliflmesini ve devam›-
n› tehlikeye düflüren sebeplerin erken
teflhisi, bunun için gerekli önlemler ile
çarelerin uygulanmas› ve riskin yönetil-
mesi amac›yla, uzman bir komite kur-
mak, sistemi çal›flt›rmak ve gelifltirmek-
le yükümlüdür. Di¤er flirketlerde bu ko-
mite denetçinin gerekli görüp bunu yö-
netim kuruluna yaz›l› olarak bildirmesi
hâlinde derhal kurulur ve ilk raporunu
kurulmas›n› izleyen bir ay›n sonunda
verir.

(2) Komite, yönetim kuruluna her iki ay-
da bir verece¤i raporda durumu de¤er-
lendirir, varsa tehlikelere iflaret eder,
çareleri gösterir. Rapor denetçiye de
yollan›r. 

5. Şirketin kendi paylarını iktisap ve-
ya rehin olarak kabul etmesi

a) Genel olarak

Madde 379 - (1) Bir flirket kendi payla-
r›n›, esas veya ç›kar›lm›fl sermayesinin
onda birini aflan veya bir ifllem sonunda
aflacak olan miktarda, ivazl› olarak ikti-
sap ve rehin olarak kabul edemez. Bu
hüküm, bir üçüncü kiflinin kendi ad›na,
ancak flirket hesab›na iktisap ya da re-
hin olarak kabul etti¤i paylar için de ge-
çerlidir. 

(2) Paylar›n birinci f›kra hükmüne göre

iktisap edilebilmesi veya rehin olarak
kabul olunabilmesi için, genel kurulun
bu hususta yönetim kurulunu yetkilen-
dirmifl olmas› gerekir. En çok onsekiz
ayl›k bir süre için verilebilecek bu yetki-
nin, iktisap veya rehin olarak kabul edi-
lecek paylar›n toplam itibarî de¤erleri ile
iktisap edilecek paylara ödenebilecek
bedelin alt ve üst s›n›r›n› göstermesi
gerekir. Yönetim kurulunun, her izin
önerisinde, kanunî flartlar›n gerçeklefl-
mifl bulundu¤unu belirtmesi flartt›r.

(3) Birinci ve ikinci f›kralardaki flartlara
ek olarak, iktisap edilecek paylar›n be-
delleri düflüldükten sonra, kalan flirket
net aktifi, en az esas veya ç›kar›lm›fl
sermaye ile kanun ve esas sözleflme
uyar›nca da¤›t›lmas›na izin verilmeyen
yedek akçelerin toplam› kadar olmal›d›r. 

(4) Yukar›daki hükümler uyar›nca, sade-
ce, bedellerinin tümü ödenmifl bulunan
paylar iktisap edilebilir. 

(5) Yukar›daki f›kralarda yer alan hü-
kümler, ana flirketin paylar›n›n yavru flir-
ket taraf›ndan iktisab› hâlinde de uygu-
lan›r. Pay senetleri borsada ifllem gören
flirketler hakk›nda, Sermaye Piyasas›
Kurulu fleffafl›k ilkeleri ile fiyata iliflkin
kurallar yönünden gerekli düzenlemeleri
yapar. 

b) Kanuna karşı hile

Madde 380 - (1) Paylar›n›n iktisap edil-
mesi amac›yla, flirketin baflka bir kifliyle
yapt›¤›, konusu avans, ödünç veya te-
minat verilmesi olan hukukî ifllemler ba-
t›ld›r. Bu butlan hükmü, kredi ve finans
kurumlar›n›n iflletme konular› içine giren
ifllemlere ve flirketin veya onun ba¤l›
flirketlerinin çal›flanlar›na, flirketin payla-
r›n› iktisap edebilmeleri için, avans,
ödünç ve teminat verilmesine iliflkin hu-
kukî ifllemlere uygulanmaz. Ancak, bu
istisnaî ifllemler, flirketin, kanuna ve
esas sözleflmesine göre ay›rmak zorun-
da bulundu¤u yedek akçeleri azalt›yor

veya 519 uncu maddede düzenlenen
yedek akçelerin harcanmalar›na iliflkin
kurallar› ihlâl ediyor ve flirketin 520 nci
maddede öngörülen yedek akçeyi ay›r-
mas›na imkân b›rakm›yorsa, geçersiz-
dir.

(2) Ayr›ca, flirket ile üçüncü kifli aras›n-
da yap›lm›fl bulunan ve bu kifliye, flirke-
tin kendi paylar›n›; flirketin, flirkete ba¤l›
bir flirketin veya flirketin paylar›n›n ço-
¤unlu¤una sahip oldu¤u flirketin hesa-
b›na alma hakk› tan›yan ya da böyle bir
yükümlülük öngören bir düzenleme,
e¤er bu paylar› flirket alsayd› ifllem 379
uncu maddeye ayk›r› kabul edecek
idiyse bat›ld›r. 
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c) Yakın ve ciddi bir kaybın önlenme-
si

Madde 381 - (1) Bir flirket, yak›n ve
ciddi bir kay›ptan kaç›nmak için gerekli
oldu¤u takdirde, kendi paylar›n›, 379
uncu maddeye göre genel kurulun yet-
kilendirmeye iliflkin karar› olmadan da
iktisap edebilir. 

(2) Paylar›n bu yolla iktisab› hâlinde yö-
netim kurulu ilk genel kurula, 

a) ‹ktisab›n sebep ve amac›,

b) ‹ktisap edilen paylar›n say›lar›, itibarî
de¤erlerinin toplam› ve sermayenin ne
kadar›n› temsil etti¤i,

c) Bedeli ve ödeme flartlar›

hakk›nda yaz›l› bilgi verir. 

d) İstisnalar

Madde 382 - (1) Bir flirket, 379 uncu
madde hükümleri ile ba¤l› olmaks›z›n;

a) Esas veya ç›kar›lm›fl sermayesinin
azalt›lmas›na iliflkin 473 ilâ 475 inci
madde hükümlerini uyguluyorsa,

b) Küllî halefiyet kural›n›n gere¤iyse,

c) Bir kanunî sat›n alma yükümünden
do¤uyorsa,

d) Bedellerinin tümü ödenmifl olmak
flart›yla ve cebrî icradan, bir flirket ala-
ca¤›n›n tahsili amac›na yönelikse,

e) fiirket, menkul k›ymetler flirketiyse

kendi paylar›n› iktisap edebilir.

e) İvazsız iktisap

Madde 383 - (1) Bir flirket, bedellerinin
tamam› ödenmifl olmak flart›yla, kendi
paylar›n› ivazs›z iktisap edebilir. 

(2) Birinci f›kra hükmü, yavru flirket, ana
flirketin paylar›n› ivazs›z iktisap etti¤i
takdirde de k›yas yoluyla uygulan›r.

f) Elden çıkarma

Madde 384 - (1) 382 nci maddenin (b)
ilâ (d) bentleri ve 383 üncü madde hü-

kümlerine göre, iktisap edilen paylar,
flirket için herhangi bir kayba yol açma-
dan devirleri mümkün olur olmaz ve her
hâlde iktisaplar›ndan itibaren üç y›l için-
de elden ç›kar›l›rlar; me¤erki, flirketin ve
yavru flirketin sahip olduklar› bu payla-
r›n toplam› flirketin esas veya ç›kar›lm›fl
sermayesinin yüzde onunu aflmas›n. 

g) Aykırı iktisap hâlinde elden çıkar-
ma

Madde 385 - (1) 379 ilâ 381 inci mad-
delere ayk›r› bir flekilde iktisap edilen
veya rehin olarak al›nan paylar, iktisap-
lar› veya rehin olarak kabulleri tarihin-
den itibaren en geç alt› ay içinde elden
ç›kar›l›r ya da üzerlerindeki rehin kald›r›-
l›r.

h) Sermayenin azaltılması

Madde 386 - (1) 384 ve 385 inci mad-
deler uyar›nca elden ç›kar›lamayan pay-
lar, sermayenin azalt›lmas› yoluyla he-
men yok edilir. 

ı) Saklı tutulan hükümler

Madde 387 - (1) fiirketin kendi paylar›-
n› iktisap edebilece¤ine iliflkin di¤er ka-
nunlardaki hükümler sakl›d›r. 

i) Kendi paylarını taahhüt yasağı

Madde 388 - (1) fiirket kendi paylar›n›
taahhüt edemez.

(2) Üçüncü kiflinin veya bir yavru flirke-
tin kendi ad›na fakat flirket hesab›na
flirketin pay›n› taahhüt etmesi, flirketin
kendi pay›n› taahhüt etmesi say›l›r.

(3) Birinci ve ikinci f›kralara ayk›r› hare-
ket hâlinde, söz konusu paylar›, kuru-
luflta kurucular, sermaye art›r›mlar›nda
yönetim kurulu üyeleri taahhüt etmifl
say›l›r ve bunlar pay bedellerinden so-
rumlu olurlar. Kanuna ayk›r› taahhütte
herhangi bir kusurlar› bulunmad›¤›n› is-
pat eden kurucular ve sermaye art›r›m-

lar›nda yönetim kurulu üyeleri sorumlu-
luktan kurtulurlar.

(4) Birinci ve üçüncü f›kra hükümleri
ana flirketin paylar›n› taahhüt eden yav-
ru flirketlere k›yas yoluyla uygulan›r.
Söz konusu paylar yavru flirketin yöne-
tim kurulu üyeleri taraf›ndan taahhüt
edilmifl kabul olunur. Üyeler pay bedel-
lerinden sorumludur. 

j) Hakların kullanılması

Madde 389 - (1) fiirketin iktisap etti¤i
kendi paylar› ile yavru flirket taraf›ndan
iktisap edilen ana flirketin paylar›, ana
flirketin genel kurulunun toplant› nisab›-
n› hesaplanmas›nda dikkate al›nmaz.
Bedelsiz paylar›n iktisab› hariç, flirketin
devrald›¤› kendi paylar› hiçbir paysahip-
li¤i hakk› vermez. Yavru flirketin iktisap
etti¤i ana flirket paylar›na ait oy haklar›
ile buna ba¤l› haklar donar. 

IV - Yönetim kurulu toplantıları

1. Kararlar

Madde 390 - (1) Esas sözleflmede ak-
sine a¤›rlaflt›r›c› bir hüküm bulunmad›¤›
takdirde, yönetim kurulu üye tam say›-
s›n›n ço¤unlu¤u ile toplan›r ve kararlar›-
n› toplant›da haz›r bulunan üyelerin ço-
¤unlu¤u ile al›r. Bu kural yönetim kuru-
lunun elektronik ortamda yap›lmas› hâ-
linde de uygulan›r.

(2) Yönetim kurulu üyeleri birbirlerini
temsilen oy veremeyecekleri gibi, top-
lant›lara vekil arac›l›¤›yla da kat›lamaz-
lar. 

(3) Oylar eflit oldu¤u takdirde o konu
gelecek toplant›ya b›rak›l›r. ‹kinci top-
lant›da da eflitlik olursa söz konusu
öneri reddedilmifl say›l›r. 

(4) Üyelerden biri müzakere isteminde
bulunmad›¤› takdirde, yönetim kurulu
kararlar›, içlerinden birinin belirli bir ko-
nuda yapt›¤› öneriye, üye tam say›s›n›n
en az ço¤unlu¤unun yaz›l› onay› al›n-
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mak suretiyle de verilebilir. Ayn› öneri-
nin tüm yönetim kurulu üyelerine yap›l-
m›fl olmas› karar›n geçerlilik flart›d›r.
Onaylar›n ayn› ka¤›tta bulunmas› flart
de¤ildir; ancak onay imzalar›n›n bulun-
du¤u ka¤›tlar›n tümünün yönetim kurulu
karar defterine yap›flt›r›lmas› karar›n ge-
çerlili¤i yönünden gereklidir.

(5) Kararlar›n geçerlili¤i yaz›l›p imza
edilmifl olmalar›na ba¤l›d›r. 

2. Batıl kararlar

Madde 391 - (1) Yönetim kurulunun
karar›n›n bat›l oldu¤unun tespiti mahke-
meden istenebilir. Özellikle;

a) Eflit ifllem ilkesine ayk›r› olan,

b) Anonim flirketin temel yap›s›na uy-
mayan veya sermayenin korunmas› il-
kesini gözetmeyen,

c) Paysahiplerinin, özellikle vazgeçilmez
nitelikteki haklar›n› ihlâl eden veya bun-
lar›n kullan›lmalar›n› k›s›tlayan ya da
güçlefltiren,

d) Di¤er organlar›n devredilemez yetki-
lerine giren ve bu yetkilerin devrine ilifl-
kin

kararlar bat›ld›r. 

3. Bilgi alma ve inceleme hakkı

Madde 392 - (1) Her yönetim kurulu
üyesi flirketin tüm ifl ve ifllemleri hakk›n-
da  bilgi isteyebilir, soru sorabilir, ince-
leme yapabilir. Bir üyenin istedi¤i, her-
hangi bir defter, defter kayd›, sözleflme,
yaz›flma veya belgenin yönetim kurulu-
na getirtilmesi, kurulca veya üyeler ta-
raf›ndan incelenmesi ve tart›fl›lmas› ya
da herhangi bir konu ile ilgili yönetici-
den veya çal›flandan bilgi al›nmas› red-
dedilemez. Reddedilmiflse dördüncü
f›kra hükmü uygulan›r.

(2) Yönetim kurulu toplant›lar›nda, yö-
netim kurulunun bütün üyeleri gibi, flir-
ket yönetimiyle görevlendirilen kifliler ve

komiteler de bilgi vermekle yükümlü-
dür. Bir üyenin bu konudaki istemi de
reddedilemez; sorular› cevaps›z b›rak›-
lamaz.

(3) Her yönetim kurulu üyesi, yönetim
kurulu toplant›lar› d›fl›nda, yönetim ku-
rulu baflkan›n›n izniyle, flirket yönetimiy-
le görevlendirilen kiflilerden, ifllerin gidi-
fli ve belirli münferit ifller hakk›nda bilgi
alabilir ve görevinin yerine getirilebilme-
si için gerekliyse, yönetim kurulu bafl-
kan›ndan, flirket defterlerinin ve dosya-
lar›n›n incelemesine sunulmas›n› isteye-
bilir. 

(4) Baflkan bir üyenin, üçüncü f›krada
öngörülen bilgi alma, soru sorma ve in-
celeme yapma istemini reddederse, ko-
nu iki gün içinde yönetim kuruluna geti-
rilir. Kurulun toplanmamas› veya bu is-
temi reddetmesi hâlinde üye flirketin
merkezinin bulundu¤u yerdeki asliye ti-
caret mahkemesine baflvurabilir. Mah-
keme istemi dosya üzerinden inceleyip
karara ba¤layabilir, mahkemenin karar›
kesindir.

(5) Yönetim kurulu baflkan›, kurulun iz-
ni olmaks›z›n, yönetim kurulu toplant›la-
r› d›fl›nda bilgi alamaz, flirket defter ve
dosyalar›n› inceleyemez. Yönetim kuru-
lu baflkan›n›n bu isteminin reddedilmesi
hâlinde baflkan, dördüncü f›kraya göre
mahkemeye baflvurabilir.

(6) Yönetim kurulu üyesinin bu madde-
den do¤an haklar› k›s›tlanamaz, kald›r›-
lamaz. Esas sözleflme ve yönetim kuru-
lu, üyelerin bilgi alma ve inceleme hak-
lar›n› geniflletebilir.

(7) Her yönetim kurulu üyesi baflkan-
dan, yönetim kurulunu toplant›ya ça¤›r-
mas›n› yaz›l› olarak isteyebilir. 

4. Müzakereye katılma yasağı

Madde 393 - (1) Yönetim kurulu üyesi,
kendisinin flirket d›fl› kiflisel menfaatiyle
veya alt ve üst soyundan birinin ya da
eflinin yahut üçüncü derece dâhil üçün-
cü dereceye kadar kan ve kay›n h›s›m-
lar›ndan birinin, kiflisel ve flirket d›fl›
menfaatiyle flirketin menfaatinin çat›flt›-
¤› konulara iliflkin müzakerelere kat›la-
maz. Bu yasak, yönetim kurulu üyesinin
müzakereye kat›lmamas›n›n dürüstlük
kural›n›n gere¤i olan durumlarda da uy-
gulan›r. Tereddüt uyand›ran hâllerde,
karar› yönetim kurulu verir. Bu oylama-
ya da ilgili üye kat›lamaz. Menfaat
uyuflmazl›¤› yönetim kurulu taraf›ndan
bilinmiyor olsa bile, ilgili üye bunu aç›k-
lamak ve yasa¤a uymak zorundad›r.

(2) Bu hükümlere ayk›r› hareket eden
yönetim kurulu üyesi ve menfaat çat›fl-
mas› nesnel olarak varken ve biliniyor-
ken ilgili üyenin toplant›ya kat›lmas›na
itiraz etmeyen üyeler ve söz konusu
üyenin toplant›ya kat›lmas› yönünde ka-
rar alan yönetim kurulu üyeleri bu se-
beple flirketin u¤rad›¤› zarar› tazminle
yükümlüdürler. 

(3) Müzakereye, yasak nedeniyle kat›l-
maman›n sebebi ve ilgili ifllemler yöne-
tim kurulu karar›na yaz›l›r. 

V - Yönetim kurulu üyelerinin mâlî
hakları

Madde 394 - (1) Yönetim kurulu üyele-
rine, tutar› esas sözleflmeyle veya genel
kurul karar›yla belirlenmifl olmak flart›yla
huzur hakk›, ücret, ikramiye, prim ve
y›ll›k kârdan pay ödenebilir. 

VI - Şirketle işlem yapma, şirkete
borçlanma yasağı

Madde 395 - (1) Yönetim kurulu üyesi,
genel kuruldan izin almadan, flirketle
kendisi veya baflkas› ad›na herhangi bir
ifllem yapamaz; aksi hâlde, flirket yap›-



lan ifllemin bat›l oldu¤unu ileri sürebilir.
Di¤er taraf böyle bir iddiada buluna-
maz. 

(2) Yönetim kurulu üyesi, onun 393 ün-
cü maddede say›lan yak›nlar›, kendisi-
nin ve söz konusu yak›nlar›n›n orta¤› ol-
duklar› flah›s flirketleri ve en az yüzde
yirmisine kat›ld›klar› sermaye flirketleri,
flirkete nakit veya ay›n borçlanamazlar.
Bu kifliler için flirket kefalet, garanti ve
teminat veremez, sorumluluk yüklene-
mez, bunlar›n borçlar›n› devralamaz.
Aksi hâlde, flirkete borçlan›lan tutar için
flirket alacakl›lar› bu kiflileri, flirketin yü-
kümlendirildi¤i tutarda flirket borçlar›
için do¤rudan takip edebilirler. 

(3) 202 nci madde hükmü sakl› kalmak
flart›yla, flirketler toplulu¤una dahil flir-
ketler birbirlerine kefil olabilir ve garanti
verebilirler.

(4) Bankac›l›k Kanununun özel hüküm-
leri sakl›d›r.

VII - Rekabet yasağı

Madde 396 - (1) Yönetim kurulu üyele-
rinden biri, genel kurulun iznini almaks›-
z›n, flirketin iflletme konusuna giren ti-
carî ifl türünden bir ifllemi kendi veya
baflkas› hesab›na yapamayaca¤› gibi,
ayn› tür ticarî ifllerle u¤raflan bir flirkete
sorumlulu¤u s›n›rs›z ortak s›fat›yla da
giremez. Bu hükme ayk›r› harekette bu-
lunan yönetim kurulu üyelerinden flirket
tazminat istemekte veya tazminat yeri-
ne yap›lan ifllemi flirket ad›na yap›lm›fl
saymakta ve üçüncü kifliler hesab›na
yap›lan sözleflmelerden do¤an menfa-
atlerin flirkete ait oldu¤unu dava etmek-
te serbesttir. 

(2) Bu haklardan birinin seçilmesi birinci
f›kra hükmüne ayk›r› harekette bulunan
üyenin d›fl›ndaki üyelere aittir. 

(3) Bu haklar, söz konusu ticarî ifllemle-
rin yap›ld›¤›n› veya yönetim kurulu üye-
sinin di¤er bir flirkete girdi¤ini, di¤er

üyelerin ö¤rendikleri tarihten itibaren üç
ay ve her hâlde bunlar›n gerçekleflme-
sinden itibaren bir y›l geçince zamana-
fl›m›na u¤rar. 

(4) Yönetim kurulu üyelerinin sorumlu-
luklar›yla ilgili hükümler sakl›d›r. 

Üçüncü Bölüm

Denetleme

A) Genel olarak

Madde 397 - (1) Anonim flirketin ve flir-
ketler toplulu¤unun finansal tablolar›
denetçi taraf›ndan, uluslararas› denetim
standartlar›yla uyumlu Türkiye Denetim
Standarlar›na göre denetlenir. Yönetim
kurulunun y›ll›k faaliyet raporu içinde
yer alan finansal bilgilerin, denetlenen
finansal tablolar ile tutarl› olup olmad›¤›
ve gerçe¤i yans›t›p yans›tmad›¤› da de-
netim kapsam› içindedir. 

(2) Denetçinin denetiminden geçmemifl
finansal tablolar ile yönetim kurulunun
y›ll›k faaliyet raporu düzenlenmemifl
hükmündedir. 

(3) fiirketin ve toplulu¤un finansal tab-
lolar› ile yönetim kurulunun y›ll›k faaliyet
raporu, denetleme raporunun sunulma-
s›ndan sonra de¤ifltirilmiflse ve de¤iflik-
lik denetleme raporlar›n› etkileyebilecek
nitelikteyse, finansal tablolar ile, birinci
f›kra çerçevesinde yönetim kurulunun
y›ll›k faaliyet raporu yeniden denetlenir.
Yeniden denetleme ve bunun sonucu,
raporda özel olarak aç›klan›r. Denetçi
görüflünde de, yeniden denetlemeyi
yans›tan uygun eklere yer verilir.

B) Konu ve kapsam

Madde 398 - (1) fiirketin veya toplulu-
¤un finansal tablolar›n›n, bunlar›n yöne-
tim kurullar›n›n y›ll›k faaliyet raporlar›n›n
denetimi; envanterler de dâhil, finansal
tablolar›n, Türkiye Denetim Standartlar›
kapsam›nda muhasebe iç denetimleri-

nin, bu Üçüncü Bölüm çerçevesinde
378 inci maddeye göre verilen raporla-
r›n ve 397 nci maddenin birinci f›kras›
anlam›nda yönetim kurulunun y›ll›k fa-
aliyet raporunun denetimini de kapsar.
fiirketin ve toplulu¤un finansal tablolar›-
n›n ve yönetim kurullar›n›n y›ll›k raporla-
r›n›n denetimi, ayr›ca Türkiye Muhasebe
Standartlar› ile kanuna ve esas sözlefl-
me hükümlerine uyulup uyulmad›¤›n›n
incelenmesini de içerir. Denetleme, de-
netçilik mesle¤inin gerekleri ile meslek
eti¤ine ve Türkiye denetim standartlar›-
na uygun olarak ve özenle yap›l›r. De-
netleme, flirketin veya toplulu¤un, duru-
munun dürüst resim ilkesine uygun ola-
rak yans›t›l›p yans›t›lmad›¤›n›; yans›t›l-
mam›flsa bunun sebeplerini; birinci f›k-
ran›n ikinci cümlesi anlam›nda ayk›r›l›k-
lar› ve yanl›fllar›, aç›kça ortaya koyacak
flekilde yap›l›r ve gerçe¤i dürüstçe be-
lirtir.

(2) Denetim;

a) fiirketin finansal tablolar›n›n ve 397
nci maddenin birinci f›kras› ve 402 nci
maddenin ikinci f›kras› çerçevesinde
yönetim kurulunun y›ll›k faaliyet raporu-
nun; 

b) Toplulu¤un konsolide finansal tablo-
lar›n›n ve 397 nci maddenin birinci f›k-
ras› ve 402 nci maddenin ikinci f›kras›
çerçevesinde yönetim kurulunun y›ll›k
faaliyet raporunun, 

denetçinin denetleme s›ras›nda elde et-
ti¤i bilgilerle uyum içinde olup olmad›¤›-
n› belirtip aç›klayacak flekilde yap›l›r. 

(3) Toplulu¤un finansal tablolar›n›n de-
netiminden sorumlu olan denetçi, top-
lulu¤un konsolide tablolar›na al›nan flir-
ketlerin finansal tablolar›n›, özellikle
konsolidasyona ba¤l› uyarlamalar› ve
mahsuplar›, birinci f›kra anlam›nda in-
celer; me¤erki, konsolidasyona al›nan
flirket, kanun gere¤i veya böyle bir ge-
reklilik bulunmaks›z›n, bu Bölüm hü-
kümlerine uygun olarak denetlenmifl ol-

Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme • 71



sun. Bu istisna, merkezi yurt d›fl›nda
bulunan bir flirketin bu Kanunun öngör-
dü¤ü denetimle eflde¤er bir denetime
tâbî tutulmufl olmas› hâlinde de geçerli-
dir. 

(4) Denetçi, yönetim kurulu taraf›ndan,
378 inci madde gere¤ince flirketi, finan-
sal tablolar›n, gerçek resmi, dürüstçe
göstermemesi dolay›s›yla tehdit eden
veya edebilecek nitelikteki riskleri za-
man›nda belirlemeye uygun bir sistem
kurulup kurulmad›¤›n›, kurulmuflsa bu
sistemin yap›s›n› ve uygulamalar›n›
aç›klayan ayr› bir rapor düzenleyerek,
denetim raporuyla birlikte yönetim ku-
ruluna sunar.

C) Denetçi

I - Seçim, görevden alma ve sözleş-
menin feshi

Madde 399 - (1) Denetçi, flirket genel
kurulunca; topluluk denetçisi, ana flir-
ketin genel kurulunca seçilir. Denetçi-
nin, her faaliyet dönemi ve her hâlde
görevini yerine getirece¤i faaliyet döne-
mi bitmeden seçilmesi flartt›r. Seçim-
den sonra, yönetim kurulu, gecikmeksi-
zin denetleme görevini hangi denetçiye
verdi¤ini ticaret siciline tescil ettirir ve
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile inter-
net sitesinde ilân eder.

(2) Denetçiden denetleme görevi, sade-
ce dördüncü f›krada öngörüldü¤ü flekil-
de ve baflka bir denetçi atanm›flsa geri
al›nabilir. 

(3) Konsolidasyona dâhil olan ana flir-
ketin finansal tablolar›n› denetlemek
için seçilen denetçi, baflka bir denetçi
seçilmedi¤i takdirde, topluluk finansal
tablolar›n›n da denetçisi kabul edilir. 

(4) fiirketin merkezinin bulundu¤u yer-
deki asliye ticaret mahkemesi,

a) Yönetim kurulunun,

b) Sermayenin yüzde onunu, halka aç›k
flirketlerde esas veya ç›kar›lm›fl serma-

yenin yüzde beflini oluflturan pay sahip-
lerinin,

istemi üzerine, ilgilileri ve seçilmifl de-
netçiyi dinleyerek, seçilmifl denetçinin
flahs›na iliflkin hakl› bir sebebin gerek-
tirmesi, özellikle de onun tarafl› davran-
d›¤› yönünde bir kuflkunun varl›¤› hâlin-
de, baflka bir denetçi atayabilir.

(5) Görevden alma ve yeni denetçi ata-
ma davas›, denetçinin seçiminin Türki-
ye Ticaret Sicili Gazetesinde ilân›ndan
itibaren üç hafta içinde aç›l›r. Azl›¤›n bu
davay› açabilmesi için, denetçinin seçi-
mine genel kurulda karfl› oy vermifl,
karfl› oyunu tutana¤a geçirtmifl ve seçi-
min yap›ld›¤› genel kurul toplant›s› tari-
hinden itibaren geriye do¤ru en az üç
aydan beri, flirketin paysahibi s›fat›n› ta-
fl›yor olmas› flartt›r. 

(6) Faaliyet döneminin dördüncü ay›na
kadar denetçi seçilememiflse, denetçi
yönetim kurulunun, her yönetim kurulu
üyesinin veya herhangi bir paysahibinin
istemi üzerine, dördüncü f›krada göste-
rilen mahkemece atan›r. Ayn› hüküm,
seçilen denetçinin görevi red veya söz-
leflmeyi feshetmesi, görevlendirme ka-
rar›n›n iptal olunmas›, bûtlan› veya de-
netçinin kanunî sebeplerle veya di¤er
herhangi bir nedenle görevini yerine ge-
tirememesi veya görevini yapmaktan
engellenmesi hâllerinde de uygulan›r.
Mahkemenin karar› kesindir. 

(7) Denetçinin mahkeme taraf›ndan
atanmas› durumunda, emsal dikkate
al›narak, ücreti ile muhtemel giderler
için mahkeme veznesine yat›r›lmas› ge-
reken önödeme mahkemece belirlenir.
Bunlara üç ifl günü içinde itiraz edilebi-
lir. Mahkeme karar› kesindir. 

(8) Denetçi, denetleme sözleflmesini
sadece hakl› bir sebebin varl›¤›nda ve-
ya görevden al›nma davas› aç›lm›flsa
feshedebilir. Taraflar aras›ndaki, görüfl
yaz›s›na iliflkin fikir ayr›l›klar›, görüfl ya-
z›s›na iliflkin s›n›rlama veya kaç›nma,

hakl› sebep say›lamaz. Denetçinin söz-
leflmeyi feshinin yaz›l› ve gerekçeli ol-
mas› gerekir. Denetçi fesih tarihine ka-
dar elde etti¤i sonuçlar› genel kurula
sunmakla yükümlü olup, bu sonuçlar
402 nci maddeye uygun bir rapor hâlin-
de genel kurula verilir.

(9) Denetçi alt›nc› f›kra hükmüne göre
fesih ihbar›nda bulundu¤u takdirde, yö-
netim kurulu hemen, geçici bir denetçi
seçer ve fesih ihbar›n› genel kurulun
bilgisine, seçti¤i denetçiyi de ayn› kuru-
lun onay›na sunar.

II - Denetçi olabilecekler

Madde 400 - (1) Denetçi, ancak ortak-
lar›, yeminli malî müflavir veya serbest
muhasebeci malî müflavir unvan›n› tafl›-
yan bir ba¤›ms›z denetleme kuruluflu
olabilir. Orta ve küçük ölçekli anonim
flirketler, bir veya birden fazla yeminli
mali müflaviri veya serbest muhasebeci
malî müflaviri denetçi olarak seçebilir-
ler. Ba¤›ms›z denetleme kurulufllar›n›n
kurulufl ve çal›flma esaslar› ile denetle-
me elemanlar›n›n nitelikleri Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan
Bakanlar Kurulunca yürürlü¤e konula-
cak bir yönetmelikle düzenlenir. Afla¤›-
daki hâllerden birinin varl›¤›nda, yeminli
mâlî müflavir, serbest muhasebeci malî
müflavir, ba¤›ms›z denetleme kuruluflu
ve bunun ortaklar›ndan biri ve bunlar›n
ortaklar›n›n yan›nda çal›flan veya bu
cümlede an›lan kiflilerin mesle¤i birlikte
yapt›klar› kifli veya kifliler, ilgili flirkette
denetçi olamaz. fiöyle ki, önceki cüm-
lede say›lanlardan biri;

a) Denetlenecek flirkette paysahibiyse;

b) Denetlenecek flirketin yöneticisi veya
çal›flan›ysa veya denetçi olarak atan-
mas›ndan önceki üç y›l içinde bu s›fat›
tafl›m›flsa;

c) Denetlenecek flirketle ba¤lant›s› bu-
lunan bir tüzel kiflinin, bir ticaret flirketi-
nin veya bir ticarî iflletmenin kanunî
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temsilcisi veya temsilcisi, yönetim kuru-
lu üyesi, yöneticisi veya sahibiyse ya da
bunlarda yüzde yirmiden fazla paya sa-
hipse yahut denetlenecek flirketin yö-
netim kurulu üyesinin veya bir yönetici-
sinin alt veya üst soyundan biri, efli ve-
ya üçüncü derece dahil, üçüncü dere-
ceye kadar kan veya kay›n h›sm›ysa;

d) Denetlenecek flirketle ba¤lant› hâlin-
de bulunan veya böyle bir flirkette yüz-
de yirmiden fazla paya sahip olan bir
iflletmede çal›fl›yorsa veya denetçisi
olaca¤› flirkette yüzde yirmiden fazla
paya sahip bir gerçek kiflinin yan›nda
herhangi bir flekilde hizmet veriyorsa;

e) Denetlenecek flirketin defterlerinin
tutulmas›nda veya finansal tablolar›n›n
düzenlenmesinde denetleme d›fl›nda
faaliyette veya katk›da bulunmuflsa;

f) Denetlenecek flirketin defterlerinin tu-
tulmas›nda veya finansal tablolar›n›n ç›-
kar›lmas›nda denetleme d›fl›nda faali-
yette veya katk›da bulundu¤u için (e)
bendine göre denetçi olamayacak ger-
çek veya tüzel kiflinin veya onun ortak-
lar›ndan birinin kanunî temsilcisi, tem-
silcisi, çal›flan›, yönetim kurulu üyesi,
orta¤›, sahibi ya da gerçek kifli olarak
bizzat kendisi ise;

g) (a) ilâ (f) bentlerinde yer alan flartlar›
tafl›d›¤› için denetçi olamayan bir de-
netçinin nezdinde çal›fl›yorsa, 

h) Son befl y›l içinde denetçili¤e iliflkin
meslekî faaliyetinden kaynaklanan geli-
rinin tamam›n›n yüzde otuzundan fazla-
s›n› denetlenecek flirkete veya ona yüz-
de yirmiden fazla pay ile ifltirak etmifl
bulunan flirketlere verilen denetleme ve
dan›flmanl›k faaliyetinden elde etmiflse
ve bunu cari y›lda da elde etmesi bek-
leniyorsa, 

denetçi olamaz; ancak Türkiye Serbest
Muhasebeci Malî Müflavirler ve Yeminli
Malî Müflavirler Odalar› Birli¤i, katlan›l-
mas› güç bir durum ortaya ç›kacaksa
(h) bendindeki yasa¤›n kald›r›lmas› için

belli bir süreyle s›n›rl› olarak onay vere-
bilir.

(2) Bir ba¤›ms›z denetleme kuruluflu-
nun, bir flirketin denetlenmesi için gö-
revlendirdi¤i denetçi yedi y›l arka arka-
ya o flirket için denetleme raporu ver-
miflse, o denetçi en az iki y›l için de¤ifl-
tirilir. 

(3) Denetçi, denetleme yapt›¤› flirkete,
vergi dan›flmanl›¤› ve vergi denetimi d›-
fl›nda, dan›flmanl›k veya hizmet vere-
mez, bunu bir yavru flirketi arac›l›¤›yla
yapamaz.

(4) Bu madde hükümleri, 554 üncü
maddede öngörülen ifllem denetçilerine
de uygulan›r. Kanunda veya esas söz-
leflmede aksi öngörülmemiflse, ifllem
denetçisi genel kurul taraf›ndan atan›r
ve görevden al›n›r. 

D) İbraz yükümü ve bilgi alma hakkı 

Madde 401 - (1) fiirketin yönetim kuru-
lu, finansal tablolar› ve yönetim kurulu-
nun y›ll›k faaliyet raporunu düzenlettirip
onaylayarak, gecikmeksizin, denetçiye
verir. Yönetim kurulu, flirketin defterleri-
nin, yaz›flmalar›n›n, belgelerinin, varl›k-
lar›n›n, borçlar›n›n, kasas›n›n, k›ymetli
evrak›n›n, envanterinin incelenerek de-
netlenebilmesi için denetçiye gerekli
imkânlar› sa¤lar. 

(2) Denetçi ve denetleme konusu çer-
çevesinde ifllem denetçisi, yönetim ku-
rulundan, kanuna uygun ve özenli bir
denetim için gerekli olan bütün bilgileri
kendisine vermesini ve dayanak olufltu-
rabilecek belgeleri sunmas›n› ister. Y›l-
sonu denetiminin haz›rl›klar› için gerek-
ti¤i takdirde, denetçi birinci f›kran›n
ikinci ve bu f›kran›n birinci cümlesinde
öngörülen yetkileri finansal tablolar›n ç›-
kar›lmas›ndan önce de haizdir. Özenli
bir denetim için gerekli oldu¤u takdirde
denetçi bu f›kran›n birinci ve ikinci
cümlelerinde yer alan yetkileri yavru ve
ana flirketler için de kullanabilir.

(3) Konsolide finansal tablolar› ç›kartt›r-
makla yükümlü olan flirketin yönetim
kurulu, konsolide finansal tablolar› de-
netleyecek denetçiye; toplulu¤un finan-
sal tablolar›n›, topluluk y›ll›k faaliyet ra-
porunu, münferit flirketin finansal tablo-
lar›n›, flirketlerin yönetim kurullar›n›n y›l-
l›k faaliyet raporlar›n›, bir denetim yap›l-
m›fl ise ana flirketin ve yavru flirketlerin
denetim raporlar›n› vermek zorundad›r.
Denetçi, birinci f›kran›n birinci ve ikinci
cümlelerinde öngörülen yetkileri ana ve
yavru flirketler yönünden de kullanabilir. 

E) Denetim raporu

Madde 402 - (1) Denetçi, yap›lan dene-
timin türü, kapsam›, niteli¤i ve sonuçlar›
hakk›nda, gereken aç›kl›kta, anlafl›l›r,
basit bir dille yaz›lm›fl ve geçmifl y›lla
karfl›laflt›rmal› olarak haz›rlanm›fl, finan-
sal tablolar› konu alan bir rapor düzen-
ler. 

(2) Bundan baflka ayr› bir rapor hâlinde,
yönetim kurulunun, flirketin veya toplu-
lu¤un durumu hakk›ndaki y›ll›k faaliyet
raporunda yer alan irdelemeleri, denetçi
taraf›ndan, finansal tablolar ile tutarl›l›¤›
ve gerçe¤e uygunlu¤u aç›s›ndan de¤er-
lendirilir.

(3) Denetçi, de¤erlendirme yaparken
flirketin, denetliyorsa ana flirketin ve
toplulu¤un, finansal tablolar›n› esas al›r.
fiirketin ve toplulu¤un varl›¤›n› sürdüre-
bilmesinin flartlar› ile geliflmesi hakk›n-
da yönetim kurulunun yapt›¤› irdeleme-
leri Türkiye Denetim Standartlar›nda
öngörülmüfl bulunan ilgili çal›flma ve ra-
porlama standartlar›n›n gösterdi¤i çer-
çevede de¤erlendirir; me¤erki, denetle-
nen belgeler buna imkân tan›mas›n.
Raporda ayr›ca denetim s›ras›nda;

a) Türkiye Muhasebe Standartlar›n›n
uygulanmas›na iliflkin yanl›fllar›n bulu-
nup bulunmad›¤›,

b) fiirketin, Türkiye Denetim Standartlar›
aras›nda yer alan iflletmenin devaml›l›¤›
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ile ilgili standartta öngörülmüfl bulunan
gereklilikler çerçevesinde saptanan be-
lirsizlikler ve iflletmenin süreklili¤ini teh-
likeye atan olgular,

aç›klan›r.

(4) Denetim raporunun esas bölümün-
de,

a) Defter tutma düzeninin, finansal tab-
lolar›n ve topluluk finansal tablolar›n›n,
kanun ile esas sözleflmenin finansal ra-
porlamaya iliflkin hükümlerine uygun
olup olmad›¤›,

b) Yönetim kurulunun denetçi taraf›n-
dan denetim kapsam›nda istenen aç›k-
lamalar› yap›p yapmad›¤› ve belgeleri
verip vermedi¤i,

aç›kça ifade edilir.

(5) Ayr›ca, finansal tablolar ile bunlar›n
dayana¤› olan defterlerin,

a) Öngörülen hesap plân›na uygun tutu-
lup tutulmad›¤›,

b) Türkiye Muhasebe Standartlar› çer-
çevesinde, flirketin malvarl›¤›, finansal
ve kârl›l›k durumunun resmini gerçe¤e
uygun olarak ve dürüst bir flekilde yan-
s›t›p yans›tmad›¤›,

belirtilir.

(6) Denetim çerçevesinde, 398 inci
maddenin dördüncü f›kras› uyar›nca bir
de¤erlendirme yap›lm›flsa, bunun sonu-
cu ayr› bir raporda gösterilir. 

(7) Denetçi, raporunu imzalar ve yöne-
tim kuruluna sunar. 

F) Görüş yazıları

Madde 403 - (1) Denetçi, denetimin
sonucunu, görüfl yaz›s›yla belirtir. Bu
yaz›, denetimin konusu, türü, niteli¤i ve
kapsam› yan›nda, denetçinin, denetimin
sonucuna iliflkin de¤erlendirmesini de
içerir. Denetçi, olumlu görüfl verdi¤i
takdirde yaz›s›nda, 398 inci madde
uyar›nca yap›lan denetimde herhangi
bir ayk›r›l›k belirlemedi¤ini; denetim s›-

ras›nda oluflan bilgilerine ve Türkiye
Muhasebe Standartlar› uyar›nca yapt›¤›
de¤erlendirmeye göre, flirketin veya
toplulu¤un finansal tablolar›n›n do¤ru
oldu¤unu, flirketin ve toplulu¤un mal-
varl›¤›yla finansal durumuna ve kârl›l›¤›-
na iliflkin resmin gerçe¤e uygun bulun-
du¤unu ve gerçe¤i dürüst bir flekilde
yans›tt›¤›n› aç›klar. 

(2) Görüfl yaz›s›nda, ayr›ca, yönetim ku-
rulunun sorumlulu¤unu gerektirecek bir
durumun mevcut olmad›¤›na, varsa so-
runlara da iflaret edilir. Görüfl herkesin
anlayabilece¤i bir dille yaz›lmal›d›r.

(3) Denetçi, çekinceleri varsa, olumlu
görüfl yaz›s›n› s›n›rland›rabilir veya
olumsuz görüfl yaz›s› verebilir. S›n›rlan-
d›r›lm›fl görüfl, finansal tablolar›n yetkili
kurullarca düzeltilebilece¤i durumlarda
ve finansal tablolarda aç›klanm›fl bulu-
nan sonuçta etkisi s›n›rl› olan ayk›r›l›kla-
r›n varl›¤›nda verilir. S›n›rlaman›n konu-
su, kapsam› ve düzeltmenin nas›l yap›-
labilece¤i yaz›da aç›kça gösterilmelidir.

(4) Denetçi, denetlemenin bu Bölüm
hükümlerine uygun olarak yap›lmas›na
ve sonuçlara var›lmas›na imkân verme-
yen ölçüde belirsizliklerin bulunmas› ve-
ya flirket taraf›ndan denetlemede
önemli k›s›tlamalar›n yap›lm›fl olmas›
durumunda, ispatlar›n› göstermek zo-
runda olmaks›z›n, ancak gerekçelerini
aç›klayarak görüfl vermekten kaç›nabi-
lir. Kaç›nma olumsuz görüflün sonuçla-
r›n› do¤urur.

(5) S›n›rl› olumlu ve olumsuz görüfl ya-
z›lan veya görüfl verilmesinden kaç›n›-
lan durumlarda, genel kurul, söz konu-
su finansal tablolar› esas alarak, aç›kla-
nan kâr veya zarar ile do¤rudan veya
dolayl› olarak ilgili bulunan herhangi bir
karar alamaz. Bu hâllerde yönetim ku-
rulu, görüfl tarihinden itibaren iki ifl gü-
nü içinde, genel kurulu toplant›ya ça¤›-
r›r ve toplant› tarihinde geçerlilik kaza-
nacak flekilde istifa eder. Genel kurul

yeni bir yönetim kurulu seçer. Bu kurul
alt› ay içinde, kanuna, esas sözleflmeye
ve standartlara uygun finansal tablolar
haz›rlat›r ve denetleme raporu ile birlik-
te genel kurula sunar.

G) Denetçilerin sır saklamadan do-
ğan sorumluluğu

Madde 404 - (1) Denetçi, ifllem denet-
çisi ve özel denetçi, bunlar›n yard›mc›-
lar› ve ba¤›ms›z denetleme kuruluflunun
denetleme yapmas›na yard›mc› olan
temsilcileri, denetimi dürüst ve tarafs›z
bir flekilde yapmak ve s›r saklamakla
yükümlüdürler. Faaliyetleri s›ras›nda
ö¤rendikleri, denetleme ile ilgili olan ifl
ve iflletme s›rlar›n› izinsiz olarak kulla-
namazlar. Kasten veya ihmâl ile yüküm-
lerini ihlâl edenler flirkete ve zarar ver-
dikleri takdirde ba¤l› flirketlere karfl› so-
rumludurlar. Zarar veren kifli birden faz-
la ise sorumluluk müteselsildir.

(2) Birinci f›krada öngörülen yükümün
yerine getirilmesinde ihmâli bulunan ki-
fliler hakk›nda, verdikleri zarar sebebiy-
le, herbir denetim için yüzbin Türk Lira-
s›na, pay senetleri borsada ifllem gören
anonim flirketlerde ise üçyüzbin Türk
Liras›na kadar tazminata hükmedilebilir.
‹hmâlleriyle zarara sebebiyet veren kifli-
lere iliflkin bu s›n›rlama denetime birden
çok kiflinin kat›lm›fl veya birden çok so-
rumluluk do¤urucu eylemin gerçekleflti-
rilmifl olmas› hâlinde uyguland›¤› gibi,
kat›lanlardan baz›lar›n›n kas›tl› hareket
etmifl olmalar› durumunda da geçerlidir.

(3) Denetçinin bir ba¤›ms›z denetleme
kuruluflu olmas› hâlinde s›r saklama yü-
kümü bu kurumun yönetim kurulunu ve
üyelerini ve çal›flanlar›n› da kapsar. 

(4) Bu hükümlerden do¤an tazmin yü-
kümü sözleflme ile ne kald›r›labilir ne
de daralt›labilir. 

(5) Denetçinin bu maddeden do¤an so-
rumlulu¤una iliflkin istemler rapor tari-
hinden bafllayarak befl y›lda zamanafl›-
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m›na u¤rar. Ancak, fiil suç oluflturup da
Türk Ceza Kanununa göre süresi daha
uzun dava zamanafl›m›na tâbi bulunu-
yorsa, tazminat davas›na da o zamana-
fl›m› uygulan›r.

(6) Ceza mevzuat›n›n, suç ihbar›na ilifl-
kin hükümleri sakl›d›r.

H) Şirket ile denetçi arasındaki görüş
ayrılıkları

Madde 405 - (1) fiirket ile denetçi ara-
s›nda flirketin ve toplulu¤un y›lsonu he-
saplar›na, finansal tablolar›na ve yöne-
tim kurulunun faaliyet raporuna iliflkin,
ilgili kanunun, idarî tasarrufun veya
esas sözleflme hükümlerinin yorumu
veya uygulanmas› konusunda do¤an
görüfl ayr›l›klar› hakk›nda, yönetim ku-
rulunun veya denetçinin istemi üzerine
flirketin merkezinin bulundu¤u yerdeki
asliye ticaret mahkemesi dosya üzerin-
den karar verir. Karar kesindir. 

(2) Dava giderlerinin borçlusu flirkettir. 

I) Topluluk ilişkileri için özel denetçi
denetimi

Madde 406 - (1) a) Denetçi, flirketin hâ-
kim flirketle veya topluluk flirketleriyle
iliflkileriyle ilgili olarak s›n›rl› olumlu gö-
rüfl veya kaç›nma yaz›s› yazm›flsa veya

b) Yönetim kurulu, flirketin topluluk ta-
raf›ndan, baz› belirli hukukî ifllemler ve-
ya uygulanan önlemler dolay›s›yla kay-
ba u¤rat›ld›¤›n› ve bunlar dolay›s›yla
denklefltirme yap›lmad›¤›n› aç›klam›flsa;

herhangi bir paysahibinin istemi üzeri-
ne, flirketin merkezinin bulundu¤u yer-
deki asliye ticaret mahkemesi taraf›n-
dan flirketin, hâkim flirketle veya hâkim
flirkete ba¤l› flirketlerden biriyle olan
iliflkisini incelemek üzere özel denetçi
atanabilir. 

Alt›nc› K›s›m

Limited Şirket

Birinci Bölüm

Tanım ve Kuruluş

A) Kavram

Madde 573 - (1) Limited flirket, bir ve-
ya daha çok gerçek veya tüzel kifli tara-
f›ndan bir ticaret unvan› alt›nda kurulur;
esas sermayesi belirli olup, bu sermaye
esas sermaye paylar›n›n toplam›ndan
oluflur.

(2) Ortaklar, flirket borçlar›ndan sorumlu
olmay›p, sadece taahhüt ettikleri esas
sermaye paylar›n› ödemekle ve flirket
sözleflmesinde öngörülen ek ödeme ve
yan edim yükümlülüklerini yerine getir-
mekle yükümlüdürler. 

(3) Limited flirket, kanunen yasak olma-
yan her türlü ekonomik amaç ve konu
için kurulabilir. 

B) Ortakların sayısı

Madde 574 - (1) Ortaklar›n say›s› elliyi
aflamaz.

(2) Ortak say›s› bire inerse, durum bu
sonucu do¤uran ifllem tarihinden itiba-
ren yedi gün içinde müdürlere yaz›l›
olarak bildirilir. Müdürler, bildirimi ald›k-
lar› tarihten itibaren yedi gün içinde flir-
ketin tek ortakl› bir limited flirket oldu-
¤unu, tek orta¤›n ad›n›, soyad›n›, vatan-
dafll›¤›n› ve yerleflim yerini tescil ve ilân
ettirilirler; aksi hâlde do¤acak zararlar-
dan müdürler sorumludur. Müdürler ay-
n› yükümlülü¤ü flirketin tek ortakla ku-
ruldu¤u hallerde de yerine getirirler.

(3) fiirket, tek ortak olacak flekilde ken-
di esas sermaye pay›n› iktisap edemez.

C) Şirket sözleşmesi

I - Şekil

Madde 575 - (1) fiirket sözleflmesinin
yaz›l› flekilde yap›lmas› ve kurucular›n
imzalar›n›n noterce onaylanmas› flartt›r. 

II - İçerik

1. Zorunlu kayıtlar

Madde 576 - (1) fiirket sözleflmesinde
afla¤›daki kay›tlar›n aç›kça yer almas›
gereklidir;

a) fiirketin ticaret unvan› ve merkezinin
bulundu¤u yer.

b) Esasl› noktalar› belirtilmifl ve tan›m-
lanm›fl bir flekilde, flirketin iflletme ko-
nusu.

c) Esas sermayenin itibarî tutar›, esas
sermaye paylar›n›n say›s›, itibarî de¤er-
leri, varsa imtiyazlar, esas sermaye
paylar›n›n gruplar›.

d) Müdürlerin adlar›, soyadlar›, unvanla-
r›, vatandafll›klar›.

e) fiirket taraf›ndan yap›lacak ilânlar›n
flekli.

2. Şirket sözleşmesinde öngörülme-
leri şartıyla bağlayıcı olan hükümler

Madde 577 - (1) Afla¤›daki kay›tlar, flir-
ket sözleflmesinde öngörüldükleri tak-
dirde ba¤lay›c› hükümlerdir;

a) Esas sermaye paylar›n›n devrinin s›-
n›rland›r›lmas›na iliflkin kanunî hüküm-
lerden ayr›lan düzenlemeler.

b) Ortaklara veya flirkete, esas sermaye
paylar› ile ilgili olarak önerilmeye muha-
tap olma, önal›m, geri al›m  ve al›m
haklar› tan›nmas›.

c) Ek ödeme yükümlülüklerinin öngörül-
mesi, bunlar›n flekli ve kapsam›.

d) Yan edim yükümlülüklerinin öngörül-
mesi, bunlar›n flekli ve kapsam›.

e) Belirli veya belirlenebilir ortaklara ve-
to hakk› veya bir genel kurul karar›n›n
oylanmas› sonucunda oylar›n eflit ç›k-
mas› hâlinde baz› ortaklara üstün oy
hakk› tan›yan hükümler.

f) Kanunda ya da flirket sözleflmesinde
öngörülmüfl bulunan yükümlülüklerin
hiç ya da zaman›nda yerine getirilme-
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meleri hâlinde uygulanabilecek sözlefl-
me cezas› hükümleri.

g) Kanunî düzenlemeden ayr›lan reka-
bet yasa¤›na iliflkin hükümler.

h) Genel kurulun toplant›ya ça¤r›lmas›-
na iliflkin özel hak tan›yan hükümler.

›) Genel kurulda karar almaya, oy hakk›-
na ve oy hakk›n›n hesaplanmas›na ilifl-
kin kanunî düzenlemeden ayr›lan hü-
kümler.

i) fiirket yönetiminin üçüncü bir kifliye
b›rak›lmas›na iliflkin yetki hükümleri.

j) Bilânço kâr›n›n kullan›lmas› hakk›nda
kanundan ayr›lan hükümler.

k) Ç›kma hakk›n›n tan›nmas› ile bunun
kullan›lmas›n›n flartlar›, bu hâllerde öde-
necek olan ayr›lma akçesinin türü ve
tutar›.

l) Orta¤›n flirketten ç›kar›lmas›na iliflkin
özel sebepleri gösteren hükümler.

m) Kanunda belirtilenler d›fl›nda öngö-
rülen sona erme sebeplerine dair hü-
kümler.

3. Aynî sermaye, aynî devralmalar ve
özel menfaatler

Madde 578 - (1) Aynî sermaye, ay›nla-
r›n veya iflletmelerin devral›nmas› ve
özel menfaatler hakk›nda anonim flir-
ketlere iliflkin hükümler uygulan›r. 

4. Emredici hükümler

Madde 579 - (1) fiirket sözleflmesi, bu
Kanunun limited flirketlere iliflkin hü-
kümlerinden ancak, kanunda buna
aç›kça cevaz verilmiflse sapabilir. Di¤er
kanunlar›n öngörülmesine izin verdi¤i
tamamlay›c› nitelikteki flirket sözleflmesi
hükümleri, o kanuna özgülenmifl olarak
hüküm do¤ururlar.

D) Sermaye

I - Asgarî tutar

Madde 580 - (1) Limited flirketin esas
sermayesi en az yirmibeflbin Türk Lira-
s›d›r. 

(2) Bu maddede yaz›l› en az tutar, Ba-
kanlar Kurulunca on kat›na kadar art›r›-
labilir.

II - Aynî sermaye

Madde 581 - (1) Üzerlerinde s›n›rl› aynî
bir hak, haciz veya tedbir bulunmayan;
nakden de¤erlendirilebilen ve devrolu-
nabilen, fikrî mülkiyet haklar› ile sanal
ortamlar ve adlar da dâhil, malvarl›¤›
unsurlar› aynî sermaye olarak konulabi-
lir. Hizmet edimleri, kiflisel emek, ticarî
itibar ve vadesi gelmemifl  alacaklar
sermaye olamaz. 

(2) 127 nci madde hükmü sakl›d›r.

III - Mal bedelleri ve kurucu menfaat-
leri

Madde 582 - (1) Kurucular taraf›ndan,
kurulmakta bulunan flirketle ilgili olarak,
flirket hesab›na al›nan mallar›n bedelleri
ile flirketin kurulmas›nda hizmeti geçen-
lere tan›nan menfaatler flirket sözlefl-
mesine yaz›l›r.

(2) 128 inci madde hükmü sakl›d›r.

E) Esas sermaye payları

Madde 583 - (1) fiirket sözleflmesinde
esas sermaye paylar›n›n itibarî de¤erleri
en az yirmibefl Türk Liras› olarak belir-
lenebilir. fiirketin durumunun iyilefltiril-
mesi amac›yla bu de¤erin alt›na inilebi-
lir.

(2) Esas sermaye paylar›n›n itibarî de-
¤erleri farkl› olabilir. Ancak, esas ser-
maye paylar›n›n de¤erlerinin yirmibefl
Türk Liras› veya bunun katlar› olmas›
flartt›r. Bir esas sermaye pay›n›n vere-
ce¤i oyun, 618 inci madde uyar›nca iti-
barî de¤ere göre hesaplanmas›, esas
sermaye pay›n›n bölünmesi de¤ildir.
Ayn› hüküm bir hakk›n veya yükümlülü-

¤ün itibarî de¤ere göre belirlendi¤i du-
rumlar için de geçerlidir.

(3) Bir ortak birden fazla esas sermaye
pay›na sahip olabilir.

(4) Esas sermaye paylar› itibarî de¤erle
ve bu de¤eri aflan bir bedelle ç›kar›labi-
lir. 

(5) Esas sermaye pay›n›n bedeli flirket
sözleflmesinde öngörüldü¤ü flekilde,
nakit veya ay›n olarak veya bir alaca¤›n
takas› yoluyla yahut sermaye art›r›m›n-
da oldu¤u gibi, serbestçe kullan›labile-
cek özkaynaklar›n esas sermayeye dö-
nüfltürülmesi yoluyla ödenir. 

F) İntifa senetleri

Madde 584 - (1) fiirket sözleflmesinde
intifa senetlerinin ç›kar›lmas› öngörüle-
bilir; bu konuda anonim flirketlere iliflkin
hükümler k›yas yoluyla uygulan›r.

G) Kuruluş

I - Kurulma anı

Madde 585 - (1) fiirket, kanuna uygun
olarak düzenlenen flirket sözleflmesin-
de, kurucular›n limited flirket kurma ira-
delerini aç›klay›p, sermayenin tamam›n›
flarts›z taahhüt etmeleri ve nakit k›sm›
hemen ve tamamen ödemeleriyle kuru-
lur. 588 inci maddenin birinci f›kras›
sakl›d›r. 

II - Tescil

1. İstem

Madde 586 - (1) fiirket sözleflmesinin
575 inci maddede öngörüldü¤ü flekilde
düzenlenmesinden sonra, tescil için,
flirket merkezinin bulundu¤u yerdeki ti-
caret siciline baflvurulur.

(2) Baflvuru, müdürlerin tümü taraf›n-
dan imzalan›r. Baflvuruya afla¤›daki
belgeler eklenir:

a) fiirket sözleflmesinin onaylanm›fl bir
örne¤i.

76 • Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme



b) Ekleri ile birlikte 349 uncu maddeye
göre düzenlenmifl kurucular beyan› ve
351 inci madde uyar›nca haz›rlanm›fl ifl-
lem denetçisi raporu. 

c) Yerleflim yerleri de gösterilerek flirke-
ti temsile yetkili kiflileri ve denetçinin
seçimini gösterir belge.

(3) Dilekçede flu kay›tlar yer al›r:

a) Bütün ortaklar›n adlar› ve soyadlar›
veya unvanlar›, yerleflim yerleri, vatan-
dafll›klar›.

b) Her orta¤›n üstlendi¤i esas sermaye
pay› ve ödedi¤i toplam tutar.

c) ‹ster ortak, ister üçüncü kifli olsun,
müdürlerin adlar› ve soyadlar› veya un-
vanlar›.

d) fiirketin ne suretle temsil edilece¤i.

2. Tescil ve ilân

Madde 587 - (1) fiirket sözleflmesinin
tamam›, kurucular›n imzalar›n›n noterce
onaylanmas›n› izleyen otuz gün içinde,
flirketin merkezinin bulundu¤u yer tica-
ret siciline tescil ve Türkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilân olunur. Tescil ve ilân
edilen flirket sözleflmesine, afla¤›da sa-
y›lanlar d›fl›nda, 36 nc› maddenin birinci
f›kras› hükmü uygulanmaz.

a) fiirket sözleflmesinin tarihi.

b) fiirketin ticaret unvan› ve merkezi.

c) Esas noktalar› belirtilmifl ve tan›mlan-
m›fl flekilde flirketin iflletme konusu; flir-
ket sözleflmesinde bu konuda bir hü-
küm varsa, flirketin süresi.

d) Esas sermayenin itibarî de¤eri.

e) Gerçek kifli orta¤›n ad› ve soyad›,
yerleflim yeri, tüzel kifli ortaklar›n unva-
n›, merkezleri ve her orta¤›n üstlendi¤i
esas sermaye paylar›.

f) Aynî sermayenin konusu ve bu tür
sermayenin karfl›l›¤›nda verilecek esas
sermaye paylar›; bir ayn›n devral›nmas›
hâlinde ilgili sözleflmenin konusu, söz-
leflmenin karfl› taraf›, flirketin borçland›-

¤› karfl› edim; özel menfaatlerin içerik
ve de¤eri.

g) Öngörülmüfl ise, intifa senetlerinin
say›s› ve bunlara sa¤lanan haklar›n içe-
ri¤i. 

h) Müdürlerin ve flirketi temsile yetkili
di¤er kiflilerin adlar›, soyadlar› veya un-
vanlar› ve yerleflim yerleri.

›) Temsil yetkisinin kullan›lma flekli.

i) Denetçinin yerleflim yeri, merkezi,
varsa ticaret siciline tescil edilmifl flube-
si, denetçinin yeminli malî müflavir veya
serbest muhasebeci malî müflavir ol-
mas› hâlinde ad›, soyad›, yerleflim yeri,
meslek odas› numaras›.

j) fiirket sözleflmesinde öngörülmüfl bu-
lunan imtiyaz, ek yükümlülük veya yan
edim yükümlülükleri, esas sermaye
paylar› ile ilgili önerilmeye muhatap ol-
ma, önal›m, geri al›m ve al›m haklar›. 

k) fiirket taraf›ndan yap›lacak olan ilân-
lar›n flekli, türü ve flirket sözleflmesinde
bu konuda bir hüküm bulundu¤u tak-
dirde, müdürlerin ortaklara ne flekilde
bildirimde bulunacaklar›.

III - Tüzel kişilik

Madde 588 - (1) fiirket, ticaret siciline
tescil ile tüzel kiflilik kazan›r.

(2) fiirketçe kabul olunmad›¤› takdirde,
kurulufl giderleri kurucular taraf›ndan
karfl›lan›r. Bunlar›n pay sahiplerine rücû
haklar› yoktur. 

(3) Tescilden önce flirket ad›na ifllem
yapanlar, bu ifllemler dolay›s›yla flahsen
ve müteselsilen sorumludur. 

(4) Bu gibi taahhütlerin, ileride kurula-
cak flirket ad›na yap›ld›klar›n›n aç›kça
bildirilmeleri ve flirketin ticaret siciline
tescilini izleyen üç ayl›k süre içinde flir-
ket taraf›ndan kabul edilmeleri kofluluy-
la, bunlardan yaln›z flirket sorumlu olur. 

‹kinci Bölüm

Şirket Sözleşmesinin Değiştirilmesi

A) Genel olarak

Madde 589 - (1) Aksi flirket sözleflme-
sinde öngörülmedi¤i takdirde, flirket
sözleflmesi, esas sermayenin üçte ikisi-
ni temsil eden ortaklar›n karar›yla de-
¤ifltirilebilir. 621 inci madde hükmü
sakl›d›r. 

(2) fiirket sözleflmesinde yap›lan her
de¤ifliklik tescil ve ilân edilir. 

B) Özel değişiklikler

I - Esas sermayenin artırılması

1. İlke

Madde 590 - (1) fiirketin kuruluflu hak-
k›ndaki hükümlere ve özellikle sermaye-
nin ay›n olarak konmas› ve bir iflletme
ile ay›nlar›n devral›nmas›na dair kuralla-
ra uymak flart›yla esas sermaye art›r›la-
bilir.

2. Rüçhan hakkı

Madde 591 - (1) fiirket sözleflmesinde
veya art›rma karar›nda aksi öngörülme-
miflse, her ortak, esas sermaye pay›
oran›nda, esas sermayenin art›r›lmas›na
kat›lmak hakk›n› haizdir. 

(2) Genel kurulun sermaye art›r›m›na
iliflkin karar›yla, ortaklar›n yeni paylar›
almaya iliflkin rüçhan hakk›, ancak,
hakl› sebeplerin varl›¤›nda ve 621 inci
maddenin birinci f›kras›n›n (e) bendinde
öngörülen nisapla s›n›rland›r›labilir veya
kald›r›labilir. Özellikle, iflletmelerin, ifllet-
me k›s›mlar›n›n, ifltiraklerin devral›nma-
lar› ve iflçilerin flirkete kat›lmalar› hakl›
sebep olarak kabul edilebilir. Rüçhan
hakk›n›n s›n›rland›r›lmas› veya kald›r›l-
mas› suretiyle hiç kimse hakl› görüle-
meyecek flekilde yararland›r›lamaz veya
kayba u¤rat›lamaz. 

(3) Rüçhan hakk›n›n kullan›labilmesi için
en az onbefl gün süre verilir. 
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II - Esas sermayenin azaltılması

Madde 592 - (1) Anonim flirketlerin
esas sermayenin azalt›lmas›na iliflkin
hükümleri limited flirketlere k›yas yoluy-
la uygulan›r. Esas sermaye borca bat›k
bilânçonun iyilefltirilmesi amac›yla, an-
cak, flirket sözleflmesinde öngörülen ek
ödeme yükümlülüklerinin tamamen
ödenmesi hâlinde azalt›labilir.

Üçüncü Bölüm

Ortakların Hak ve Borçları

A) Esas sermaye payının işlemlere
konu olması

I - Genel olarak

Madde 593 - (1) Esas sermaye pay›n›n
flirketçe iktisab›na iliflkin 612 nci mad-
denin ikinci f›kras›nda öngörülen hâller
d›fl›nda, esas sermaye pay›, ortaklar
aras›ndaki devirler de dâhil olmak üzere
sadece afla¤›daki hükümler uyar›nca
devredilebilir ve miras yoluyla geçer.

(2) Esas sermaye pay senetleri ispat
arac› fleklinde veya nama yaz›l› olarak
düzenlenir. Ek ödeme ve yan edim yü-
kümlülüklerinin, a¤›rlaflt›r›lm›fl veya bü-
tün ortaklar› kapsayacak biçimde dü-
zenlenmifl rekabet yasa¤›n›n ve flirket
sözleflmesinde öngörülmüfl önerilmeye
muhatap olma, önal›m, geri al›m ve
al›m haklar›n›n, bu senetlerde aç›kça
belirtilmesi gereklidir. 

II - Pay defteri

Madde 594 - (1) fiirket, esas sermaye
paylar›n› içeren bir pay defteri tutar. Or-
taklar›n, adlar›, adresleri, her orta¤›n
sahip oldu¤u esas sermaye pay›n›n sa-
y›s›, esas sermaye paylar›n›n devirleri
ve geçiflleri itibarî de¤erleri, gruplar› ve
esas sermaye paylar› üzerindeki intifa
ve rehin haklar›, sahiplerinin adlar› ve
adresleri bu deftere yaz›l›r.

(2) Ortaklar pay defterini inceleyebilir.

III - Esas sermaye payının geçişi hâl-
leri

1. Devir

Madde 595 - (1) Esas sermaye pay›n›n
devri ve devir borcunu do¤uran ifllemler
yaz›l› flekilde yap›l›r ve taraflar›n imzalar›
noterce onan›r. Ayr›ca devir sözleflme-
sinde, ek ödeme ve yan edim yükümlü-
lükleri; rekabet yasa¤› a¤›rlaflt›r›lm›fl ve-
ya tüm ortaklar› kapsayacak biçimde
geniflletilmifl ise, bu husus, önerilmeye
muhatap olma, önal›m, geri al›m ve
al›m haklar› ile sözleflme cezas›na ilifl-
kin koflullara da belirtilir. 

(2) fiirket sözleflmesinde aksi öngörül-
memiflse, esas sermaye pay›n›n devri
için, ortaklar genel kurulunun onay›
flartt›r. Devir bu onayla geçerli olur.

(3) fiirket sözleflmesinde baflka türlü
düzenlenmemiflse, ortaklar genel kurulu
sebep göstermeksizin onay› reddedebi-
lir.

(4) fiirket sözleflmesiyle sermaye pay›-
n›n devri yasaklanabilir. 

(5) fiirket sözleflmesi devri yasaklam›fl
veya genel kurul onay vermeyi reddet-
miflse, orta¤›n hakl› sebeple flirketten
ç›kma hakk› sakl› kal›r.

(6) fiirket sözleflmesinde ek ödeme ve-
ya yan edim yükümlülükleri öngörüldü-
¤ü takdirde, devralan›n ödeme gücü
flüpheli görüldü¤ü için ondan istenen
teminat verilmemiflse, genel kurul flirket
sözleflmesinde hüküm bulunmasa bile,
onay› reddedebilir. 

(7) Baflvurudan itibaren üç ay içinde
genel kurul reddetmedi¤i takdirde onay›
vermifl say›l›r. 

2. Miras, eşler arasındaki mal rejimi
ve icra

Madde 596 - (1) Esas sermaye pay›n›n,
miras, efller aras›ndaki mal rejimine ilifl-
kin hükümler veya icra yoluyla geçmesi

hâllerinde, tüm haklar ve borçlar, genel
kurulun onay›na gerek olmaks›z›n, esas
sermaye pay›n› iktisap eden kifliye ge-
çer.

(2) fiirket, iktisab›n ö¤renilmesinden iti-
baren üç ay içinde esas sermaye pay›-
n›n geçti¤i kifliyi onaylamay› reddedebi-
lir. Bunun için, flirketin, paylar› kendi
veya orta¤› ya da kendisi taraf›ndan
gösterilen üçüncü bir kifli hesab›na,
gerçek de¤eri üzerinden devralmay›,
pay›n geçti¤i kifliye önermesi flartt›r.

(3) Red karar›, devrin gerçekleflti¤i gün-
den itibaren geçerli olmak üzere geriye
etkilidir. Red, bu konudaki karar›n veril-
mesine kadar geçen süre içinde al›nan
genel kurul kararlar›n›n geçerlili¤ini etki-
lemez.

(4) fiirket, üç ay içinde esas sermaye
pay›n›n geçiflini aç›kça ve yaz›l› olarak
reddetmemiflse onay›n› vermifl say›l›r.

3. Gerçek değerin belirlenmesi

Madde 597 - (1) Kanunda veya flirket
sözleflmesinde esas sermaye pay›n›n
bedeli olarak gerçek de¤erin öngörül-
dü¤ü durumlarda, taraflar anlaflama-
m›fllarsa bu de¤er, taraflardan birinin
istemi üzerine, flirket merkezinin bulun-
du¤u yerdeki asliye ticaret mahkeme-
since belirlenir.

(2) Mahkeme,  yarg›lama ve de¤er be-
lirleme giderlerini kendi takdirine göre
paylaflt›r›r. Mahkemenin karar› kesindir.

4. Tescil

Madde 598 - (1) Esas sermaye paylar›-
n›n geçifllerinin tescil edilmesi için, flir-
ket müdürleri taraf›ndan ticaret siciline
baflvurulur.

(2) Baflvurunun otuz gün içinde yap›l-
mamas› hâlinde, ayr›lan ortak ad›n›n bu
paylarla ilgili olarak silinmesi için ticaret
siciline baflvurabilir. Bunun üzerine sicil
müdürü, flirkete, iktisap edenin ad›n›n

78 • Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme



Türk Ticaret Kanunu Tasar›s› - Gelece¤i Haz›rlayan Bir Düzenleme • 79

bildirilmesi için süre verir.

(3) Sicil kayd›na güvenen iyiniyetli kifli-
nin güveni korunur. 

IV - Birden fazla ortağa ait esas ser-
maye payı, bu pay üzerinde çeşitli
haklar

1. Paylı mülkiyet

Madde 599 - (1) Bir esas sermaye pay›
birden fazla orta¤a ait oldu¤u takdirde,
paydafllar flirket sözleflmesinde öngö-
rülen ek ödeme ve yan edim yükümlü-
lüklerinden dolay› flirkete karfl› mütesel-
silen sorumludur. 

(2) Paydafllar, esas sermaye pay›ndan
do¤an haklar›n›, ancak atayacaklar› or-
tak bir temsilci arac›l›¤› ile kullanabilir-
ler.

2. İntifa ve rehin hakkı

Madde 600 - (1) Bir esas sermaye pay›
üzerinde intifa hakk› kurulmas›na, esas
sermaye pay›n›n geçifline iliflkin hüküm-
ler uygulan›r.

(2) fiirket sözleflmesiyle, esas sermaye
pay› üzerinde rehin hakk› kurulmas› ge-
nel kurulun onay›na ba¤lanabilir. Bu
hâlde geçifle iliflkin hükümler uygulan›r.
Genel kurul sadece hakl› sebeplerin
varl›¤›nda rehin hakk› kurulmas›na onay
vermekten kaç›nabilir.

(3) Bir esas sermaye pay› üzerinde inti-
fa hakk› bulunmas› hâlinde, pay intifa
hakk› sahibi taraf›ndan temsil edilir; bu
durumda intifa hakk›n› haiz kifli, esas
sermaye pay› sahibinin menfaatlerini,
hakkaniyete uygun bir flekilde gözet-
mezse tazminat ile yükümlü olur.

B) Geri verme yasağı

Madde 601 - (1) Esas sermayenin azal-
t›lmas› hâli hariç, ortaklara, esas serma-
ye pay› bedeli geri verilemeyece¤i gibi,
ortaklar bu borçtan ibra da olunamaz-

lar. 

C) Şirketin sorumluluğu

Madde 602 - (1) fiirket, borçlar›ndan
dolay› sadece malvarl›¤› ile sorumludur.

D) Ek ödeme ve yan edim yükümlü-
lükleri

I - Ek ödeme yükümlülüğü

1. Kural

Madde 603 - (1) Ortaklar flirket sözlefl-
mesiyle, esas sermaye pay› bedeli d›-
fl›nda ek ödeme ile de yükümlü tutula-
bilirler. Ortaklardan bu yükümlülü¤ün
yerine getirilmesi ancak;

a) fiirket esas sermayesi ile kanunî ye-
dek akçeler toplam›n›n flirketin zarar›n›
karfl›layamamas›;

b) fiirketin bu ek araçlar olmaks›z›n ifl-
lerine gere¤i gibi devam›n›n mümkün
olmamas›,

c) fiirket sözleflmesinde tan›mlanan ve
özkaynak ihtiyac› do¤uran di¤er bir hâ-
lin gerçekleflmifl bulunmas›,

hallerinde istenebilir. 

(2) ‹flâs›n aç›lmas› ile ek ödeme yüküm-
lülü¤ü muaccel olur.

(3) Ek ödeme yükümlülü¤ü flirket söz-
leflmesinde ancak esas sermaye pay›n›
esas alan belirli bir tutar olarak öngörü-
lebilir. Bu tutar esas sermaye pay›n›n
itibarî de¤erinin iki kat›n› aflamaz. 

(4) Her ortak, sadece kendi esas ser-
maye pay›na düflen ek ödemeyi yerine
getirmekle yükümlüdür.

(5) fiartlar gerçekleflmiflse, ek ödemeler
müdürler taraf›ndan istenir.

(6) Ek ödeme yükümlülü¤ünün azalt›l-
mas› veya kald›r›lmas› ancak esas ser-
maye ile kanunî yedek akçeler toplam›-
n›n zararlar› tamamen karfl›lamas› hâlin-
de mümkündür. Ek ödeme yükümlülü-
¤ünün azalt›lmas›na veya kald›r›lmas›na
esas sermayenin azalt›lmas› hakk›ndaki

hükümler k›yas yoluyla uygulan›r.

2. Yükümlülüğün sürmesi

Madde 604 - (1) fiirket, orta¤›n flirket-
ten ayr›lmas›n›n tescil edildi¤i tarihten
itibaren iki y›l içinde iflâs etmifl ise, flir-
ketten ayr›lan bir ortaktan da ek ödeme
yükümlülü¤ünü yerine getirmesi istene-
bilir.

(2) Ek ödeme yükümlülü¤ü, halef tara-
f›ndan yerine getirilmemiflse, orta¤›n
sorumlulu¤u, yükümlülü¤ü gerçekleflti¤i
tarihte orta¤a karfl› ileri sürülebilece¤i
ölçüde devam eder.

3. Geri ödeme

Madde 605 - (1) Yerine getirilen ek
ödeme yükümlülü¤ünün k›smen veya
tamamen geri verilebilmesi için, ek
ödemeye iliflkin tutar›n, serbestçe kulla-
n›labilecek yedek akçeler ile fonlardan
karfl›lanabilir olmas› ve bu durumun ifl-
lem denetçisi taraf›ndan do¤rulanm›fl
bulunmas› flartt›r. 

II - Yan edim yükümlülüğü

Madde 606 - (1) fiirket sözleflmesiyle,
flirketin iflletme konusunun gerçeklefl-
mesine hizmet edebilecek yan edim yü-
kümlülükleri öngörülebilir.

(2) Bir esas sermaye pay›na ba¤l› yan
edim yükümlülüklerinin konusu, kapsa-
m›,  koflullar› ve di¤er önemli noktalar
flirket sözleflmesinde belirtilir. Ayr›nt›y›
gerektiren konular genel kurul düzenle-
mesine b›rak›labilir.

(3) fiirket sözleflmesinde aç›kça belirtil-
mifl bir karfl›l›¤› veya  uygun bir karfl›l›¤›
bulunmayan ve özkaynak ihtiyac›n› kar-
fl›lamaya hizmet eden nakdi ve aynî
edim yükümlülükleri, ek ödeme yüküm-
lülü¤üne iliflkin hükümlere tâbîdir.

III - Sonradan öngörülme



Madde 607 - (1) fiirket sözleflmesini
de¤ifltirip, ek ya da yan edim yükümlü-
lükleri öngören veya mevcut yükümlü-
lükleri art›ran genel kurul kararlar›, an-
cak ilgili tüm ortaklar›n onay›yla al›nabi-
lir. 

E) Kâr payı ve ilgili diğer hükümler

I - Kâr payı  ve yedek akçeler

Madde 608 - (1) Kâr pay›, sadece net
dönem kâr›ndan ve bunun için ayr›lm›fl
yedek akçelerden da¤›t›labilir. Kâr pay›
da¤›t›m›na ancak, kanun ve flirket söz-
leflmesi uyar›nca ayr›lmas› gereken ka-
nunî yedek akçelerle, flirket sözleflme-
sinde öngörülmüfl yedek akçeler ayr›l-
d›¤› takdirde karar verilebilir. 

(2) fiirket sözleflmesi ile aksi öngörül-
medikçe, kâr pay›, esas sermaye pay›-
n›n itibarî de¤erine oranla hesaplan›r;
ayr›ca yerine getirilen ek ödeme yü-
kümlülüklerinin tutar› da, kâr pay›n›n
hesaplanmas›nda itibarî de¤ere eklenir. 

(3) fiirket genel kurulu, kanun ya da flir-
ket sözleflmesinde öngörülmeyen veya
öngörüleni aflan tutarlarda yedek akçe-
lerin ayr›lmalar›na sadece;

a) Zararlar›n karfl›lanmas› için gerekliy-
se,

b) fiirketin geliflimi için yat›r›m yap›lmas›
ihtiyac› ciddi bir flekilde ortaya konul-
muflsa, bütün ortaklar›n menfaati böyle
bir yedek akçe ayr›lmas›n› hakl› gösteri-
yorsa ve bu hususlar flirket sözleflme-
sinde aç›kça belirtilmiflse,

karar verebilir.

II - Faiz yasağı ve hazırlık dönemi fai-
zi

Madde 609 - (1) Esas sermayeye ve ek
ödemelere faiz verilemez. fiirket sözlefl-
mesiyle haz›rl›k dönemi faizi ödenmesi
öngörülebilir. Bu hâlde anonim flirketle-
re iliflkin hükümler uygulan›r.

III - Finansal tablolar ve yedek akçe-
ler

Madde 610 - (1) Anonim flirketlere ilifl-
kin 514 ilâ 527 nci madde hükümleri li-
mited flirketlere de uygulan›r. 

IV - Haksız alınan kâr paylarının geri
verilmesi

Madde 611 - (1) Haks›z yere kâr alm›fl
olan ortak ve müdür bunu geri vermek-
le yükümlüdür. 

(2) ‹yiniyetli olduklar› takdirde ortak ve-
ya müdürün haks›z al›nan kâr› geri ver-
me borcu, flirket alacakl›lar›n›n haklar›n›
ödemek için gerekli olan tutar› aflamaz.

(3) fiirketin haks›z al›nan kâr› geri alma
hakk›, paran›n al›nd›¤› tarihten itibaren
befl y›l, iyiniyetin varl›¤›nda iki y›l sonra
zamanafl›m›na u¤rar. 

F) Şirketin kendi esas sermaye pay-
larını iktisabı

Madde 612 - (1) fiirket kendi esas ser-
maye paylar›n›, sadece, bunlar› alabil-
mek için gerekli tutarda serbestçe kul-
lanabilece¤i özkaynaklara sahipse ve
alaca¤› paylar›n itibarî de¤erlerinin top-
lam› esas sermayenin yüzde onunu afl-
m›yorsa iktisap edebilir.

(2) fiirket sözleflmesinde öngörülen ve-
ya mahkeme karar›yla hükme ba¤lan-
m›fl bulunan bir flirketten ç›kma ya da
ç›karma dolay›s›yla, esas sermaye pay-
lar›n›n iktisab› hâlinde, birinci f›kradaki
üst s›n›r yüzde yirmi olarak uygulan›r.
fiirket esas sermayesinin yüzde onunu
aflan bir tutarda iktisap edilen esas ser-
maye paylar› iki y›l içinde elden ç›kar›l›r
veya sermaye azalt›lmas› yoluyla itfa
edilir. 

(3) fiirket kendi esas sermaye paylar›
için ödedi¤i tutar kadar yedek akçe ay›-
r›r.

(4) fiirketin iktisap etti¤i kendi esas ser-
maye paylar›ndan kaynaklanan oy hak-

lar› ile buna ba¤l› di¤er haklar, paylar
flirketin elinde bulundu¤u sürece donar.

(5) fiirketin, iktisap etti¤i kendi esas
sermaye paylar›na ait ek ve yan ödeme
yükümlülükleri, söz konusu paylar flir-
ketin elinde bulundu¤u sürece istene-
mez. 

(6) fiirketin kendi paylar›n› iktisap etme-
sine iliflkin s›n›rlama ile ilgili hükümler,
flirket esas sermaye paylar›n›n, flirketin
ço¤unlu¤una sahip bulundu¤u yavru
flirketlerce iktisab› hâlinde de uygulan›r.

G) Bağlılık yükümlülüğü ve rekabet
yasağı

Madde 613 - (1) Ortaklar, flirket s›rlar›n›
korumakla yükümlüdür. Bu yükümlülük
flirket sözleflmesi veya genel kurul ka-
rar›yla kald›r›lamaz. 

(2) Ortaklar, flirketin ç›karlar›n› zedele-
yebilecek davran›fllarda bulunamazlar.
Özellikle, kendilerine özel bir menfaat
sa¤layan ve flirketin amac›na zarar ve-
ren ifllemler yapamazlar. fiirket sözlefl-
mesiyle, ortaklar›n, flirketle rekabet
eden ifllem ve davran›fllardan kaç›nmak
zorunda olduklar› öngörülebilir. 

(3) Müdürler hakk›nda rekabet yasa¤›
öngören 626 nc› madde hükümleri sak-
l›d›r. 

(4) Geri kalan ortaklar›n tümü yaz›l› ola-
rak onay verdikleri takdirde, ortaklar,
ba¤l›l›k yükümüne veya rekabet yasa¤›-
na ayk›r› düflen faaliyetlerde bulunabilir-
ler. Esas sözleflme birinci cümledeki
onay yerine ortaklar genel kurulunun
onay karar›n› öngörebilir.

H) Bilgi alma ve inceleme hakkı

Madde 614 - (1) Her ortak, müdürler-
den, flirketin bütün iflleri ve hesaplar›
hakk›nda bilgi vermelerini isteyebilir ve
belirli konularda inceleme yapabilir. 

(2) Orta¤›n, elde etti¤i bilgileri flirketin
zarar›na olacak flekilde kullanmas› tehli-
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kesi varsa, müdürler, bilgi al›nmas›n› ve
incelemeyi gerekli ölçüde engelleyebilir;
bu konuda orta¤›n baflvurusu üzerine
genel kurul karar verir. 

(3) Genel kurul, bilgi al›nmas›n› ve ince-
lemeyi haks›z yere engellerse, orta¤›n
istemi üzerine mahkeme bu hususta
karar verir. Mahkeme karar› kesindir.

I) Özkaynakların yerini tutan ödünç-
ler

Madde 615 - (1) Ortaklar veya onlara
yak›n kifliler taraf›ndan flirkete verilen ve
özkaynaklar›n yerini tutan nitelikteki
ödünçler, bir sözleflme veya beyan do-
lay›s›yla s›rada en sonda yer alanlar da
dâhil olmak üzere di¤er tüm alacaklar-
dan sonra gelir.

(2) Afla¤›dakiler, özkaynaklar›n yerini tu-
tan ödünç niteli¤inde say›l›r;

a) Esas sermayenin ve kanunî yedek
akçelerin, aktifler taraf›ndan art›k karfl›-
lanamad›¤› bir anda verilen ödünçler.

b) Ortaklar veya onlara yak›n kifliler ta-
raf›ndan, flirketin finansal durumu itiba-
r›yla özkaynak koymalar›n›n uygun ol-
du¤u bir anda, bunun yerine verilen
ödünçler.

(3) ‹flâs›n aç›lmas›ndan önceki bir y›l
içinde, özkaynaklar›n yerini tutar nitelik-
teki ödünçlerin geriye ödenmesi ama-
c›yla yap›lan ödemeler, bu ödemelerin
al›c›s› taraf›ndan geri verilir. 

Dördüncü Bölüm
Şirketin Organları

A) Genel kurul

I - Yetkiler

Madde 616 - (1) Genel kurulun devre-
dilemez yetkileri flunlard›r;

a) fiirket sözleflmesinin de¤ifltirilmesi.

b) Müdürlerin atanmalar› ve görevden
al›nmalar›.

c) Topluluk denetçisi ile ifllem denetçi-
leri de dâhil olmak üzere, denetçilerin
atanmalar› ve görevden al›nmalar›.

d) Topluluk y›lsonu finansal tablolar› ile
y›ll›k faaliyet raporunun onaylanmas›.

e) Y›lsonu finansal tablolar›n›n ve y›ll›k
faaliyet raporunun onaylanmas›; kâr pa-
y› hakk›nda karar verilmesi; kazanç
paylar›n›n belirlenmesi.

f) Müdürlerin ücretlerinin belirlenmesi
ve ibralar›.

g) Esas sermaye paylar›n›n devirlerinin
onaylanmas›.

h) Bir orta¤›n flirketten ç›kar›lmas› için
mahkemeden istemde bulunulmas›.

›) Müdürün, flirketin kendi paylar›n› ikti-
sab› konusunda yetkilendirilmesi veya
böyle bir iktisab›n onaylanmas›.

i) fiirketin feshi.

j) Genel kurulun kanun veya flirket söz-
leflmesi ile yetkilendirildi¤i ya da mü-
dürlerin genel kurula sundu¤u konular-
da karar verilmesi.

(2) Afla¤›da say›lanlar, flirket sözleflme-
sinde öngörüldükleri takdirde genel ku-
rulun devredilemez yetkileridir;

a) fiirket sözleflmesi uyar›nca genel ku-
rulun onay›n›n arand›¤› hâller ile müdür-
lerin faaliyetlerinin onaylanmas›.

b) Önerilmeye muhatap olma, önal›m,
geri al›m ve al›m haklar›n›n kullan›lmas›
hakk›nda karar verilmesi.

c) Esas sermaye paylar› üzerinde rehin
hakk› kurulmas›na iliflkin onay›n veril-
mesi.

d) Yan edim yükümlülükleri hakk›nda iç
yönetmelik ç›kar›lmas›.

e) fiirket sözleflmesinin 613 üncü mad-
denin dördüncü f›kras› uyar›nca ortakla-
r›n onay›n› yeterli görmemesi hâlinde,
müdürlerin ve ortaklar›n flirkete karfl›
ba¤l›l›k yükümü veya rekabet yasa¤› ile
ba¤daflmayan faaliyetlerde bulunabil-
melerinin onay› için gereken iznin veril-

mesi.

f) Bir orta¤›n flirket sözleflmesinde ön-
görülen sebeplerden dolay› flirketten ç›-
kar›lmas›.

(3) Tek ortakl› limited flirketlerde, bu or-
tak genel kurulun tüm yetkilerine sahip-
tir. Tek orta¤›n genel kurul s›fat›yla ala-
ca¤› kararlar›n geçerlilik kazanabilmeleri
için yaz›l› olmalar› flartt›r.

II - Genel kurulun toplanması

1. Çağrı

Madde 617 - (1) Genel kurul müdürler
taraf›ndan toplant›ya ça¤r›l›r. Ola¤an
genel kurul toplant›s›, her y›l hesap dö-
neminin sona ermesinden itibaren üç
ay içinde yap›l›r. fiirket sözleflmesi uya-
r›nca ve gerektikçe genel kurul ola¤a-
nüstü toplant›ya ça¤r›l›r.

(2) Genel kurul, toplant› gününden en
az onbefl gün önce toplant›ya ça¤r›l›r.
fiirket sözleflmesi bu süreyi uzatabilir
veya on güne kadar k›saltabilir.

(3) Toplant›ya ça¤r›, azl›¤›n ça¤r› ve
öneri hakk›, gündem, öneriler, ça¤r›s›z
genel kurul, haz›rl›k önlemleri, tutanak,
yetkisiz kat›lma konular›nda anonim flir-
ketlere iliflkin hükümler, Bakanl›k tem-
silcisine iliflkin olanlar hariç, k›yas yo-
luyla uygulan›r. Her ortak kendisini ge-
nel kurulda ortak olan veya olmayan bir
kifli arac›l›¤›yla temsil ettirebilir.

(4) Herhangi bir ortak sözlü görüflme is-
teminde bulunmad›kça, genel kurul ka-
rarlar›, ortaklardan birinin gündem mad-
desi ile ilgili önerisine di¤er ortaklar›n
yaz›l› onaylar› al›nmak suretiyle de veri-
lebilir. Ayn› önerinin tüm ortaklar›n ona-
y›na sunulmas› karar›n geçerlili¤i için
flartt›r.

2. Oy hakkı ve hesaplanması

Madde 618 - (1) Ortaklar›n oy hakk›
esas sermaye paylar›n›n itibarî de¤erine
göre hesaplan›r. fiirket sözleflmesinde
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daha yüksek bir tutar öngörülmemiflse
her yirmibefl Türk Liras› bir oy hakk› ve-
rir. Ancak flirket sözleflmesi ile birden
fazla paya sahip ortaklar›n oy haklar› s›-
n›rland›r›labilir. Ortak en az bir oy hakk›-
n› haizdir. fiirket sözleflmesinde aç›kça
düzenlenmiflse yaz›l› oy da verilebilir.

(2) fiirket sözleflmesi oy hakk›n›, itibarî
de¤erden ba¤›ms›z olarak her esas ser-
maye pay›na bir oy hakk› düflecek fle-
kilde de belirleyebilir. Bu hâlde en kü-
çük esas sermaye pay›n›n itibarî de¤eri,
di¤er esas sermaye paylar›n›n itibarî
de¤erleri toplam›n›n onda birinden az
olamaz. 

(3) Oy hakk›n›n esas sermaye paylar›n›n
say›s›na göre belirlenmesine iliflkin flir-
ket sözleflmesi hükmü afla¤›daki hâller-
de uygulanmaz;

a) Denetçilerin seçimi.

b) fiirket yönetimi ya da onun baz› bö-
lümlerinin denetimi için özel denetçi se-
çimi.

c) Sorumluluk davas› aç›lmas› hakk›nda
karar verilmesi.

3. Oy hakkından yoksunluk

Madde 619 - (1) Herhangi bir flekilde
flirket yönetimine kat›lm›fl bulunanlar,
müdürlerin ibralar›na iliflkin kararlarda
oy kullanamazlar.

(2) fiirketin kendi esas sermaye pay›n›
iktisab›na iliflkin kararlarda, esas ser-
maye pay›n› devreden ortak oy kullana-
maz.

(3) Orta¤›n ba¤l›l›k yükümüne veya re-
kabet yasa¤›na ayk›r› faaliyetlerde bu-
lunmas›n› onaylayan kararlarda ilgili or-
tak oy kullanamaz.

III - Karar alma

1. Olağan karar alma

Madde 620 - (1) Kanun veya flirket
sözleflmesinde aksi öngörülmedi¤i tak-

dirde, seçim kararlar› dâhil, tüm genel
kurul kararlar›, toplant›da temsil edilen
oylar›n salt ço¤unlu¤u ile al›n›r. 

2. Önemli kararlar

Madde 621 - (1) Afla¤›daki genel kurul
kararlar›, temsil edilen oylar›n en az üç-
te ikisinin ve oy hakk› bulunan esas
sermayenin tamam›n›n salt ço¤unlu¤u-
nun bir arada bulunmas› hâlinde al›na-
bilir;

a) fiirket iflletme konusunun de¤ifltiril-
mesi.

b) Oyda imtiyazl› esas sermaye paylar›-
n›n öngörülmesi.

c) Esas sermaye paylar›n›n devrinin s›-
n›rland›r›lmas›, yasaklanmas› ya da ko-
laylaflt›r›lmas›.

d) Esas sermayenin art›r›lmas›.

e) Rüçhan hakk›n›n s›n›rland›r›lmas› ya
da kald›r›lmas›.

f) fiirket merkezinin de¤ifltirilmesi.

g) Müdürlerin ve ortaklar›n, ba¤l›l›k yü-
kümüne veya rekabet yasa¤›na ayk›r›
faaliyette bulunmalar›na genel kurul ta-
raf›ndan onay verilmesi.

h) Bir orta¤›n hakl› sebepler dolay›s›yla
flirketten ç›kar›lmas› için mahkemeye
baflvurulmas› ve bir orta¤›n flirket söz-
leflmesinde öngörülen sebepten dolay›
flirketten ç›kar›lmas›.

›) fiirketin feshi.

(2) Kanunda belli kararlar›n al›nabilmesi
için a¤›rlaflt›r›lm›fl nisap aran›yorsa, bu
nisab› daha da a¤›rlaflt›racak flirket söz-
leflmesi hükümleri, ancak flirket sözlefl-
mesinde öngörülecek ço¤unlukla kabul
edilebilir. 

IV- Genel kurul kararlarının butlanı ve
iptali

Madde 622 - (1) Bu Kanunun anonim
flirket genel kurul kararlar›n›n butlan›na
ve iptaline iliflkin hükümleri, k›yas yo-

luyla limited flirketlere de uygulan›r.

B) Yönetim ve temsil

I - Müdürler

1. Genel olarak

Madde 623 - (1) fiirketin yönetimi ve
temsili flirket sözleflmesi ile düzenlenir.
fiirketin sözleflmesi ile yönetimi ve tem-
sili, müdür s›fat›n› tafl›yan bir veya bir-
den fazla orta¤a veya tüm ortaklara ya
da üçüncü kiflilere verilebilir. En az›n-
dan bir orta¤›n, flirketi yönetim hakk›n›n
ve temsil yetkisinin bulunmas› gerekir.

(2) fiirketin müdürlerinden biri bir tüzel
kifli oldu¤u takdirde, bu kifli bu görevi
tüzel kifli ad›na yerine getirecek bir ger-
çek kifliyi belirler.

(3) Müdürler, kanunla veya flirket söz-
leflmesi ile genel kurula b›rak›lmam›fl
bulunan yönetime iliflkin tüm konularda
karar almaya ve bu kararlar› yürütmeye
yetkilidirler. 

2. Müdürlerin birden fazla olmaları

Madde 624 - (1) fiirketin birden fazla
müdürünün bulunmas› hâlinde, bunlar-
dan biri, flirketin orta¤› olup olmad›¤›na
bak›lmaks›z›n, genel kurul taraf›ndan
müdürler kurulu baflkan› olarak atan›r.

(2) Baflkan olan müdür veya tek müdü-
rün bulunmas› hâlinde bu kifli, genel
kurulun toplant›ya ça¤r›lmas› ve genel
kurul toplant›lar›n›n yürütülmesi konula-
r›nda oldu¤u gibi, genel kurul baflka
yönde bir karar almad›¤› ya da flirket
sözleflmesinde farkl› bir düzenleme ön-
görülmedi¤i takdirde, tüm aç›klamalar›
ve ilânlar› yapmaya da yetkilidir. 

(3) Birden fazla müdürün varl›¤› hâlinde,
bunlar ço¤unlukla karar al›rlar. Eflitlik
hâlinde baflkan›n oyu üstün say›l›r. fiir-
ket sözleflmesi, müdürlerin karar alma-
lar› konusunda de¤iflik bir düzenleme
öngörebilir. 

II - Görevler, yetkiler ve yükümlülük-
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ler

1. Devredilemez ve vazgeçilemez gö-
revler

Madde 625 - (1) Müdürler, kanunlar›n
ve flirket sözleflmesinin genel kurula
görev ve yetki vermedi¤i bütün konular-
da görevli ve yetkilidir. Müdürler, afla¤›-
daki görevlerini ve yetkilerini devrede-
mez ve bunlardan vazgeçemezler:

a) fiirketin üst düzeyde yönetilmesi ve
yönetimi; bunlar için gerekli talimatlar›n
verilmesi.

b) Kanun ve flirket sözleflmesi çerçeve-
sinde flirket yönetim örgütünün belirlen-
mesi.

c) fiirketin yönetimi için gerekli oldu¤u
takdirde, muhasebenin, finansal deneti-
min ve finansal plânlaman›n oluflturul-
mas›.

d) fiirket yönetiminin baz› bölümleri
kendilerine devredilmifl bulunan kiflile-
rin, kanunlara, flirket sözleflmesine, iç
tüzüklere ve talimatlara uygun hareket
edip etmediklerinin gözetimi. 

e) Küçük limited flirketler hariç, risklerin
erken teflhisi ve yönetimi komitesinin
kurulmas›.

f) fiirket finansal tablolar›n›n, y›ll›k faali-
yet raporunun ve gerekli oldu¤u takdir-
de topluluk finansal tablolar›n›n ve y›ll›k
faaliyet raporunun düzenlenmesi. 

g) Genel kurul toplant›s›n›n haz›rlanmas›
ve genel kurul kararlar›n›n yürütülmesi.

h) fiirketin borca bat›k olmas› hâlinde
durumun mahkemeye bildirilmesi.

(2) fiirket sözleflmesinde, müdürün ve-
ya  müdürlerin;

a) Ald›klar› belirli kararlar› ve

b) Münferit sorunlar›

genel kurulun onay›na sunmalar› gere¤i
öngörülebilir. Genel kurulun onay› mü-
dürlerin sorumlulu¤unu ortadan kald›r-
maz, s›n›rland›rmaz. Borçlar Kanununun
43 ve 44 üncü madde hükümleri sakl›-

d›r.

2. Özen ve bağlılık yükümü, rekabet
yasağı

Madde 626 - (1) Müdürler ve yönetimle
görevli kifliler, görevlerini tüm özeni
göstererek yerine getirmek ve flirketin
menfaatlerini, dürüstlük kural› çerçeve-
sinde, gözetmekle yükümlüdürler. 202
ilâ 205 inci madde hükümleri sakl›d›r.

(2) fiirket sözleflmesinde aksi öngörül-
memifl veya di¤er tüm ortaklar yaz›l›
olarak izin vermemiflse, müdürler flir-
ketle rekabet oluflturan bir faaliyette
bulunamazlar. fiirket sözleflmesi ortak-
lar›n onay› yerine ortaklar genel kurulu-
nun onay karar›n› öngörebilir.

(3) Müdürler de, ortaklar için öngörül-
müfl bulunan ba¤l›l›k borcuna tâbidir. 

3. Eşit işlem

Madde 627 - (1) Müdürler ortaklara eflit
flartlar alt›nda eflit ifllem yaparlar.

III - Müdürlerin yerleşim yeri

Madde 628 - (1) fiirket müdürlerinden
en az birinin yerleflim yerinin Türkiye’de
bulunmas› ve bu müdürün flirketi tek
bafl›na temsile yetkili olmas› gerekir. 

(2) Birinci f›kra hükmüne ayk›r›l›k belir-
lendi¤inde, ticaret sicili müdürü duru-
mun kanuna uygun hâle getirilmesi için
flirkete uygun bir süre verir. Bu süre
içinde gereken yap›lmad›¤› takdirde, ti-
caret sicili müdürü flirketin feshini mah-
kemeden ister.

IV - Temsil yetkisinin kapsamı, sınır-
landırılması 

Madde 629 - (1) Müdürlerin temsil yet-
kilerinin kapsam›na, yetkinin s›n›rland›-
r›lmas›na, imzaya yetkili olanlar›n belir-
lenmesine, imza flekli ile bunlar›n tescil
ve ilân›na bu Kanunun anonim flirketle-
re iliflkin ilgili hükümleri k›yas yolu ile
uygulan›r. 

(2) Sözleflmenin yap›lmas› s›ras›nda flir-
ket tek ortak taraf›ndan ister temsil
edilsin ister edilmesin, tek ortakl› limi-
ted flirketlerde, bu ortak ile flirket ara-
s›nda yap›lan sözleflmenin geçerli ol-
mas›, sözleflmenin yaz›l› flekilde yap›l-
mas›na ba¤l›d›r. Bu zorunluluk, piyasa
flartlar›na göre günlük, önemsiz ve s›ra-
dan ifllemlere iliflkin sözleflmelere uygu-
lanmaz.

V - Görevden alma, yönetim ve tem-
sil yetkisinin geri alınması ve sınırlan-
dırılması

Madde 630 - (1) Genel kurul, müdürü
veya müdürleri görevden alabilir; yöne-
tim hakk›n› ve temsil yetkisini s›n›rlaya-
bilir.

(2) Her ortak, hakl› sebeplerin varl›¤›n-
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da, yöneticilerin yönetim hakk›n›n ve
temsil yetkilerinin kald›r›lmas›n› veya s›-
n›rland›r›lmas›n› mahkemeden isteyebi-
lir.

(3) Yöneticinin, özen ve ba¤l›l›k yükümü
ile di¤er kanundan ve flirket sözleflme-
sinden do¤an yükümlülüklerini a¤›r bir
flekilde ihlâl etmesi veya flirketin iyi yö-
netimi için gerekli yetene¤i kaybetmesi
hakl› sebep olarak kabul olunur.

(4) Görevden al›nan yöneticinin tazmi-
nat haklar› sakl›d›r.

VI - Ticarî mümessiller ve ticarî vekil-
ler

Madde 631 - (1) fiirket sözleflmesinde
baflka flekilde düzenlenmedi¤i takdirde,
ticarî mümessiller ve ticarî vekiller an-
cak genel kurul karar› ile atanabilirler;
yetkileri genel kurul taraf›ndan s›n›rlan-
d›r›labilir.

(2) Müdür veya müdürlerin ço¤unlu¤u,
623 üncü maddenin kapsam›na girme-
yen ticarî mümessili veya ticarî vekili
her zaman görevden uzaklaflt›rabilir. Bu
kifli genel kurul karar› ile atanm›flsa, gö-
revden alma ve yetkilerini s›n›rland›r-
mak için genel kurul gecikmeksizin top-
lant›ya ça¤r›l›r.

VII - Haksız fiil sorumluluğu 

Madde 632 - (1) fiirketin yönetimi ve
temsili ile yetkilendirilen kiflinin, flirkete
iliflkin görevlerini yerine getirmesi s›ra-
s›nda iflledi¤i haks›z fiilden flirket so-
rumludur.

C) Sermaye kaybı ve borca batıklık

I - Bildirim yükümlülüğü

Madde 633 - (1) Esas sermayenin kayb›
ya da borca bat›k olma hâllerinde anonim
flirketlere iliflkin ilgili hükümler k›yas yo-
luyla uygulan›r. Ek ödeme yükümlülü¤ü
hakk›ndaki hükümler sakl›d›r.

II - İflâsın bildirilmesi veya ertelen-
mesi

Madde 634 - (1) ‹flâs›n bildirilmesi ve
ertelenmesine anonim flirket hükümleri
uygulan›r. 

D) Denetçi

Madde 635 - (1) Anonim flirketin de-
netçiye ve ifllem denetçileriyle deneti-
me ve özel denetime iliflkin hükümleri
limited flirkete de uygulan›r.

Beflinci Bölüm

Sona Erme ve Ayrılma

A) Sona erme sebepleri ve sona er-
menin sonuçları

Madde 636 - (1) Limited flirket afla¤›-
daki hâllerde sona erer;

a) fiirket sözleflmesinde öngörülen so-
na erme sebeplerinden birinin gerçek-
leflmesiyle.

b) Genel kurul karar› ile.

c) ‹flâs›n aç›lmas› ile.

d) Kanunda öngörülen di¤er sona erme
hâllerinde.

(2) Uzun süreden beri flirketin kanunen
gerekli organlar›ndan biri mevcut de¤il-
se veya genel kurul toplanam›yorsa, or-
taklardan veya flirket alacakl›lar›ndan
birinin flirketin feshini istemesi üzerine
flirket merkezinin bulundu¤u yerdeki
asliye ticaret mahkemesi, müdürleri
dinleyerek flirketin durumunu Kanuna
uygun hâle getirmesi için bir süre belir-
ler, buna ra¤men durum düzeltilmezse,
flirketin feshine karar verir.

(3) Hakl› sebeplerin varl›¤›nda, her ortak
mahkemeden flirketin feshini isteyebilir.
Mahkeme, istem yerine, davac› orta¤a
pay›n›n gerçek de¤erinin ödenmesine
ve davac› orta¤›n flirketten ç›kar›lmas›-
na veya duruma uygun düflen ve kabul
edilebilir di¤er bir çözüme hükmedebi-

lir. 

(4) Fesih davas› aç›ld›¤›nda mahkeme
taraflardan birinin istemi üzerine gerekli
önlemleri alabilir.

(5) Sona ermenin sonuçlar›na anonim
flirketlere iliflkin hükümler uygulan›r.

B) Tescil ve ilân

Madde 637 - (1) Sona erme, iflâstan ve
mahkeme karar›ndan baflka bir sebep-
ten ileri gelmiflse müdür, birden fazla
müdürün bulunmas› hâlinde en az iki
müdür, bunu ticaret siciline tescil ve
ilân ettirir.

C) Çıkma ve çıkarılma

I - Genel olarak

Madde 638 - (1) fiirket sözleflmesi, or-
taklara flirketten ç›kma hakk›n› tan›yabi-
lir, bu hakk›n kullan›lmas›n› belirli flartla-
ra ba¤layabilir.

(2) Her ortak, hakl› sebeplerin varl›¤›nda
flirketten ç›kmas›na karar verilmesi için
dava açabilir. Mahkeme istem üzerine,
dava süresince, davac›n›n ortakl›ktan
do¤an hak ve borçlar›ndan baz›lar›n›n
veya tümünün dondurulmas›na veya
davac› orta¤›n durumunun teminat alt›-
na al›nmas› amac›yla di¤er önlemlere
karar verebilir.

II - Çıkmaya katılma

Madde 639 - (1) Ortaklardan biri flirket
sözleflmesindeki hükme dayanarak ç›k-
ma istedi¤i veya hakl› sebeplerden do-
lay› ç›kma davas› açt›¤› takdirde, müdür
veya müdürler gecikmeksizin di¤er or-
taklar› bundan haberdar ederler.

(2) Di¤er ortaklardan her biri, haberin
kendisine ulaflt›¤› tarihten itibaren bir ay
içinde;

a) fiirket sözleflmesinde öngörülen hakl›
sebep kendisi yönünden de geçerliyse,
kendisinin de ç›kmaya kat›laca¤›n› mü-
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dürlere bildirmek,

b) Açaca¤› bir dava ile hakl› sebepler
dolay›s›yla ç›kma davas›na kat›lmak,

hakk›na sahiptir.

(3) Ç›kan tüm ortaklar, esas sermaye
paylar› ile orant›l› olarak, eflit iflleme tâ-
bi tutulurlar.

(4) fiirket sözleflmesindeki hüküm se-
bebiyle veya hakl› bir sebebin varl›¤›
dolay›s›yla bir orta¤›n flirketten ç›kar›l-
mas› hâlinde bu hüküm uygulanmaz. 

III - Çıkarma

Madde 640 - (1) fiirket sözleflmesinde,
bir orta¤›n genel kurul karar› ile flirket-
ten ç›kar›labilece¤i sebepler öngörüle-
bilir.

(2) Ç›karma karar›na karfl› ortak, karar›n
noter arac›l›¤›yla kendisine bildirilmesin-
den itibaren üç ay içinde iptal davas›
açabilir.

(3) fiirketin istemi üzerine orta¤›n mah-
keme karar›yla hakl› sebebe dayan›la-
rak flirketten ç›kar›lmas› hâli sakl›d›r.

IV - Ayrılma akçesi

1. İstem ve tutar

Madde 641 - (1) Ortak flirketten ayr›ld›-
¤› takdirde, esas sermaye pay›n›n ger-
çek de¤erine uyan ayr›lma akçesini is-
tem hakk›n› haizdir.

(2) fiirket sözleflmesinde öngörülen ay-
r›lma hakk› dolay›s›yla, flirket sözleflme-
leri ayr›lma akçesini farkl› bir flekilde
düzenleyebilirler.

2. Ödeme

Madde 642 - (1) Ayr›lma akçesi;

a) fiirket kullan›labilir bir özkaynak üze-
rinde tasarruf ediyorsa,

b) Ayr›lan kiflinin esas sermaye paylar›
devredilebiliyorsa,

c) Esas sermaye, ilgili hükümlere göre

azalt›lm›flsa,

ayr›lma ile muaccel olur.

(2) ‹fllem denetçisi kullan›labilir özkay-
nak tutar›n› belirler. Bu tutar ayr›lma ak-
çesinin ödenmesine yetmiyorsa, ifllem
denetçisi esas sermayeden ne tutarda
indirim yap›lmas› gerekti¤ini de gösterir.

(3) Ayr›lan orta¤›n ayr›lma akçesinin
ödenmeyen k›sm›, flirkete karfl›, bütün
alacakl›lardan sonra gelen bir alacak
oluflturur. Bu husus y›ll›k raporda kulla-
n›labilir özkaynak tutar›n›n tespiti ile
muaccel hâle gelir. 

D) Tasfiye

Madde 643 - (1) Tasfiye usulü ile tasfi-
yede flirket organlar›n›n yetkileri hakk›n-
da anonim flirketlere iliflkin hükümler
uygulan›r.

E) Uygulanacak hükümler

Madde 644 - (1) Afla¤›da madde nu-
maralar› bildirilen anonim flirketlere ilifl-
kin hükümler limited flirketlere de uygu-
lan›r.

a) Belgelerin ve beyanlar›n kanuna ayk›-
r›l›¤›na iliflkin 549 uncu; sermaye hak-
k›nda yanl›fl beyanlar ve ödeme yeter-
sizli¤inin bilinmesi hakk›nda 550 nci;
de¤er biçilmesinde yolsuzlu¤a dair 551
inci; kurucular›n, yönetim kurulu üyele-
rinin, yöneticilerin ve tasfiye memurlar›-
n›n sorumlulu¤unu düzenleyen 553 ün-
cü; denetçilerin ve ifllem denetçilerinin
sorumlulu¤una iliflkin 554 ilâ 561 inci
maddeler.

b) Feshe iliflkin 353 üncü, flirkete karfl›
borçlanma yasa¤›na dair 358 inci mad-
deler.

c) Yönetim kurulunun kararlar›n›n butla-
n› hakk›ndaki 391 inci ve genel kurul
kararlar›n›n butlan›na iliflkin 447 ilâ 451
inci maddeler.

d) Limited flirketlere de uygulanan 549
ilâ 551 inci maddelerine ayk›r› hareket

edenler, 562 nci maddenin sekizinci ilâ
onuncu f›kralar›nda öngörülen cezalarla
cezaland›r›l›rlar.
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