Etkin bir Mali Isler Birimine ulasmak,
strateji, sUrecler ve temel yapilarin
dengeli bir bilesimini gerektirir...

Surecler agikga tanimlanmistir ve alt kategorilere
ayrilarak bastan sona tiumuyle aktarilirlar.

Temel yapllar, streclerin uygulandidi gerceveyi, kontrol

ve politika cercevelerini, mali igler diizenini, yetenegin
gelistirilme ve yonetilme seklini, mali isler tarafindan
kullanilan sistem, arac¢ ve veri yapilarini belirler.

Stratejik icerik, mali streclerin kapsam, tarz ve
6nemini etkiler ve sektdre 6zel yasal ya da ticari
dizenlemeleri icerebilir.

PwC’nin C6zimu

Mdusgterilerimizin donlsim ¢dzUmlerini tasarlamak ve

uygulamak Uzere yukaridaki gergeve kullaniimaktadir.

PwC asagidakileri de iceren kapsamli Mali Isler Birimi

Etkinligi hizmetleri sunmaktadir:

e Performans sorunlarini ve farklari teshis etmek igin
mali isler sUiregleri ve uygulamalarinin
karsilagtinimasi.

Organizasyon, siregler, calisanlar ve teknolojiyi
g6z 6nline alarak genel mali igler biriminin
tasarlanmasi.

Tdm ilgili ticari, yasal, yénetim ve i¢ kontrol
gerekliliklerini de igeren finans politika ve kontrol
cergevelerinin geligtiriimesi.

Kurumsal, is birimi ve ortak hizmetler gruplarinin
rol ve sorumluluklarinin iliskilendirilerek

mali isler organizasyonunun tasarlanmasi.

Ortak hizmetler ve disaridan hizmet temini
(outsourcing) modelleri igin firsatlarin belirlenmesi.
Finansal igslem kaydetme ve raporlama igin detayh
slreclerin tasarlanmasi

Bliylk kapsamli ve farkli is akiglarinin déntisiim
girisimleri icin programlarin yonetiimesi
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Danismanlik Hizmetleri, Kidemli Mudur
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== Temel Yapllar =P

Kontroller  Yapi Yetenek Araglar

ON OFIS
® Performans yonetimi
® Paydas yonetimi
¢ Planlama / Tahmin

ORTA OFIS
¢ Uygunluk ve risk yonetimi
* Hazine ve isletme sermayesi
yonetimi
® Varlik yonetimi
* Vergi yonetimi

ARKA OFIS
* Raporlama ve konsolidasyon
* [slem kaydetme
* Bitgeleme

PwC Mali Isler Birimi Etkinligi
Hizmetlerinin Temel Yararlari

Yoénetim ve yasal hesaplarin Uretilmesi igin gereken
zamandan tasarruf, mali uygulamalar ve verilerin
entegrasyonu, gelistiriimis performans yonetim
sistemleri ve bitce siregleri.

Raporlamada daha fazla seffaflik, daha hizli ve
daha dogru karar verme stireci. Daha iyi kalitede
yonetim bilgisi ve analizi. Daha hizh mali kapanis
sureci.

Farkli birimler ve merkezlerdeki faaliyetlerin
iyilestirilmesi, ylksek bilgi teknolojileri, mali ve
organizasyon giderlerinin azaltiimasi.
Standartlastinimis slregler ve en iyi uygulama
ornekleri.

Deger yaratan unsurlara ve temelindeki
performans yonetimi modeline bagimsiz bir bakis
ve analiz. Risk bazli performans degerlendirmeleri
icin yeni firsatlar.

Hazine politikalarinin genel mali ve ticari hedeflerle
uyumunun saglanmasi, daha iyi kurumsal yénetim,
iyilestirilmis grup sirketleri arasi siiregler, nakde
kolay erisim ve daha fazla kontrol.

Ozel finans konularinda uzman teknik destek
saglanmasi.

WWW.pwc.com/tr
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Mali Isler Birimi

Etkinliginin Geligtirilmesi
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Yo6netim Kurulu'nun Karsilastigi Zorluklar

GUnumizin yiksek tempolu is ortaminda, son sirket skandallarindan sonra kurumsal sorumluluk ve seffaflik
konularinda artan bir talep olusmustur. Ayrica, kiresel bir piyasa ve hizla gelisen bilgi teknolojilerinin getirdigi riskler,
y6netim kurullarini daha fazla sorumluluk gerektiren, daha bilgili ve aktif bir rol benimsemeye zorluyor. Bu bakimdan
yoénetim kurullarinin karsilastigi zorluklarin basinda, sirketin stratejik yéninut tanimlarken uygun midahale ve yaklasimi
belirlemek ve uzun dénemde hissedara yaratilan degeri gelistirmek gelmektedir.

Yénetim Kurulunun temel sorunlariyla basa ¢cikmasina yardim ederken, Mali isler birimi kurum icinde ézel bir
sekilde konumlanir. Mali isler Birimi:
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Operasyonel
Muikemmellik

UFRS

Daha hizli raporlama

Gelirin taninmasi ve

Gelecekteki gelirlerin raporlanmasi
gibi konulari irdeler

Gunluk nakit pozisyonunu
Isletme sermayesini
Tahminleri ve

Kredi sdzlesmelerini
denetler ve yonetir

Kaliteli
Finansal
Raporlama

Kaliteli Surprize * Mevzuatla uygunluk
e En yuksek beceri Calisanlar Yer Yok! e Varliklarin korunmasi
seviyesine ve e Suistimale karsi etkin kontrol
e Gulvenilirlik / ahlaki e Sarbanes-Oxley 409 raporlamasi
degerlere sahiptir Sermaye * Manuel dizeltmeler ve
Optimizasyonu e Finansal risk yonetimi
7 \ gibi alanlari destekler
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¢ Kaliteli karar verme * Risk bazli maliyet N
7 destegi degerlendirmeleri N

e Risk bazll degerleme ve gergeklestirir
° Minimum getirinin

belirlenmesini saglar

CFO olarak, sunlari degerlendirdiniz mi?

CFO'nun Karsilastigi Zorluklar

Gin gegtikge, Mali isler Birimleri'nin yarattiklar degeri
gbsterme ve buyume firsatlarini belirleme sorumlulugu
artmaktadir. Ayni zamanda, Mali isler Birimleri'nin
kurum icerisinde iyi ydnetim, mali disiplin ve en iyi
uygulamalar agisindan érnek olmasi beklenmektedir.
Bu durumda birgok Mali isler Birimi kendini bir
¢ikmazda bulmakta. Yaratilan katma degeri nasil
gosterecekleri ve en iyi uygulamalar standartlarini ne
derecede karsiladiklari konusunda tereddit
yasamaktadirlar.

CFO’nun Degisen Rolu

Organizasyon Yaplilarn &
Yetenek Ydnetimi

e Mali isler ekibiniz yeterli is,
teknik ve profesyonel egitimi
aliyor mu?

¢ Dogru pozisyonlarda dogru
calisanlara sahip misiniz?

N

Hizlandiriimis
Raporlama |htiyaclari
e Ust yénetim ve piyasa daha
glvenilir bilgiye daha kisa

zamanda ulasmayi talep
ediyor mu?

i

Is Ortagi

Sorun Gozlcl

Yorumcu

Skor Tutan

Artan Kurumsal Sorumluluk

Organizasyon ile Artan Ortaklik

CFO olarak, isletmeye sagladiniz degeri Yénetim Kurulu'na
gosterebilecek kadar Mali isler Biriminizi taniyor musunuz?

Isler

Kargilagtirma / Birimi V\ is Performansi

¢ Mali isler Birimi'ne uyguladiginiz
verimlilik standartlar sinifindaki
en iyi uygulamalar ve benzer
sirketlere gore ne durumda?

Maliyet ve
Nakit Yoénetimi

e Ayni ya da daha az kaynaklarla
daha fazlasini yapmak icin baski
altinda misiniz?

e ileriye déniik bilgi saglayarak ise
destek oluyor musunuz?

Yonetimi

e |s performansinizi etkileyen
riskleri anliyor musunuz?

o Kilit Performans Gostergeleri is
stratejilerinizle uyumlu mu?

Zamanla, mali igler biriminin gdrevi islem egilimli ve skor tutan bir yapidan, daha analitik ve stratejik bir yapiya kavusmal,
béylece sirkete deger katmali ve Yénetim Kurulu'na daha iyi destek saglayabilmelidir. Mali isler biriminin etkinligini
gelistirmek, bUtin kurumun ortak hedefi haline gelebilir, biitlin diizeylerden galisanlarin i¢ ve dis talepleri kargilamak igin
gerekli hiz, giiven ve seffafliga ulasabilecek araclar ve anlayisi olusturmasini saglayabilir.

En lyi Uygulamalar

Etkin bir mali igler birimi asagidakileri de iceren alanlari dengeler:

e Yoénetime ve Yonetim Kurulu'na temel bir is danismani olarak destek verilmesi ve stratejik ve operasyonel konularda
tavsiye ve yorumlar sunulmasi;

e Duizenleyici kurumlarin getirdigi degisiklere uyum tzerinde yogunlasma gerektiren ydnetisim, kontrol ve risk ydnetimi
slreglerininin kurulmasi ve yonetilmesi ve kurumun karsilastigi buyuk risklerle ilgili daha kapsamli yonlendirmelerde
bulunulmasi;

e FEtkin karar destek mekanizmalari kullanarak is istihbarati toplanmasi ve raporlanmasi yoluyla is performansi
hakkinda degerlendirmeler yapilmasi ve raporlanmasi;

e Kurumun destek alabilecegi verimli bir islem kaydetme sirecinin olusturulmasi.



