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Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernedi

Parlayan Yildiz

Perakende Sektorinin Turk Ekonomisine Etkileri




Yonetici Ozeti

Ekonomik bulyuklik agisindan G20 arasina girip diinyanin en blylk ekonomileri arasinda 16.
siraya yerlesmis bulunan Turkiye, ihracati, yurtdisindan cektigi sermaye, bluylime hizi, bor¢ 6deme
kabiliyeti ve global mali kriz siirecinde gosterdigi performans ile son dénemde ilgi odagi haline
gelmis durumdadir.

Sadece makro ekonomik géstergeleri nedeniyle degil, mikro diizeyde ve sektdrler bazinda da bu
ilgi kendisini hissettirmektedir.

Ozellikle perakende sektériinde son bes yil iginde yasanan hizli ve istikrarli biiylime kendi basina
ana ilgi odagi olmayi basarmis olup makro ekonomik gdstergelerin sinandigi ve net bigcimde
algilanabildigi bu sektdre “ekonominin barometresi” denmesi ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Bes yil 6ncesine kadar bdyle saglam bir gdstergeden yoksun olan Tirkiye’nin artik birgok
ekonomik faaliyeti ve sosyal olguyu bilimsel olarak izleyip gézlemleyebildigi giclii ve emin
adimlarla gelisen bir organize perakende sektorii bulunmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet’in 1453 yilinda istanbul’u fethinden kisa bir siire sonra 1461°de yapimini
baslattigi ve diinyanin ilk alisveris merkezi olarak adlandirilan Kapali Garsi geleneginden gelen
Tarkiye’'deki perakende sektori, bunca yila yayilan deneyimini agirlikla 1990’1l yillardan itibaren
modernlesme dogrultusunda kullanmaya baslamistir.

Kendisiyle birlikte tUlkenin ¢cehresini de modernlestiren Turkiye organize perakende sektorl, bugiin
AB’de 7. diinyada da 10. blyuklige ulasmis durumdadir.

ic piyasanin belirli bir bilyiiklige ulasmasindan, kisi basina diisen milli gelirin minimum 5.000 ABD
dolarina erismesinden, imalat, tarim ve lojistik sektorlerinin belirli standart ve deneyime sahip
olmasindan ve bankacilik teknolojileri ile sermaye yapilarinin belirli bir olgunluga varmasindan énce
ortaya ¢ikmasi mimkiin olmayan organize perakende sektorl, hem bu altyapinin bir Grini hem de
onun teste tabi tutuldugu ¢ok popdler bir alandir.

Nufusun her bir bireyini her giin en az bir defa etkileyen perakendecilik, halkla yani tiketicisi ile
yogun bir etkilesim icinde faaliyetini ylzyillardir sirdirmektedir.

Modern-organize perakendenin bu etkilesim igindeki temel farkliigi bu tiiketici ile olan iliskinin
yeknesak olmayisidir. Organize perakende, aldigi bedelin karsiliginda her giin yepyeni, musterisini
daha fazla memnun edecek hizmetlerle acar kapilarini.

Bu nedenlerledir ki, organize perakende son 5 yilda buyuk bir atiim icinde olmustur.

Yenilikleri, daha kaliteli trtin ve hizmet anlayisini hemen benimsemeye hazir bir tiketici kitlesi
olmazsa olmaz tamamlayici etkendir.



2005-2025 yillar araligi organize perakende sektoriinlin doruga cikmasi beklenen bir donemdir.
PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan yayinlanan World in 2050 raporunda, Turkiye’'nin de yer
aldigi gelismekte olan 7 ulke (E7)’nin 2020 yilinda ekonomik bulytklik olarak G7’yi gegebilecegi
ongorilmekte olup G7 ve E7 arasindaki farkin bu yil %35 azalmasinin yani sira 2020’de tamamen
ortadan kalkacagi tahmin edilmektedir.

Bu ve benzer saptamalar, Tirkiye’deki son derece canli ve gelecegdi son derece parlak olan
perakende piyasasina isaret etmektedir.

Mevcut duruma bakildiginda da gérilen temel olgu, organize perakende sektdrinin tim ginlik
operasyonlari ile Turkiye’nin olumlu gelisimine her an su tasiyan bir dinamo gibi ¢alistigidir.

Cok genis bir yelpaze iginde yapilan “Organize Perakende Sektériiniin Ekonomi Uzerindeki Etkileri”
analizi, glinlik yasamin her alanina dokunan sektdrin, girdigi her alanda mutlaka degisime neden
oldugunu ve bu degisimin olumlu yonde gerceklestigini gézler 6niine sermektedir.

Kayith Ekonomi

Turkiye’de toptan ve perakende ticaretin toplam ekonomi i¢cindeki payi, AB’deki ekonomilerle
paraleldir. Ote yandan, AB iilkelerinde modern perakende sektériiniin payi, toplam perakende
sektériinin %80-90’Ina yakin iken, Turkiye’de bu oranin %40-42 araliginda seyrettigi tahmin
edilmektedir.

Kayitdisi ekonomi nedeniyle, perakende sektori ciro hesaplamalari farkl degerler vermektedir.

3 ayri referans veri ile hesaplanan 2008 yili toplam perakende ticaret cirosu iginde organize
perakende sektorliniin payi da dogal olarak degismektedir. Buna goére; Tirk perakende sektéri
2008 yili cirosu, TUIK ticaret ciro verileri baz alinarak yapilan hesapla 161 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir'. Kayitdisi ekonominin payi ciro hesabina dahil edildiginde, toplam perakende
sektdri cirosu 190 milyar ABD dolarina ylkselmekte, organize perakendenin payi ise %35’e
gerilemektedir.

Bildirilen cirolar yerine, hanehalki tiiketim harcamalari agisindan sektériin blyukligu
hesaplandiginda ise, toplam perakende sektori 252 milyar ABD dolarlik bir hacme ulasmaktadir.
Tuketim harcamalari Uzerinden deg@erlendirildiginde, organize perakende sektérinin payl %27’ye
gerilemektedir.

Planet Retail raporuna goére, 2013 yilinda Turkiye’de tiketici harcamalarinin 948 milyar TL'ye
ulasmasi beklenmektedir. Perakende satislar 1998 yilinda 23 milyar TL iken 2003 yilinda 128
milyar TL ve 2008 yilinda 329 milyar TL olmustur. 2009 yili itibariyle ise bu tutar 317 milyar TL’ye
ulasmistir. GSYH’deki artisa paralel olarak perakende satislarinin 2013 yilinda 448 milyar TL'ye
ulasmasi beklenmektedir.

1t TUIK, Ticaret ve Hizmet Verileri; Enflasyondan arindiriimis, vergi dahil ciro
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Vergi Gelirleri

Organize perakende sektoriniin 2008 yili sonunda aylik ortalama 629 TL metrekare basina ciro
yarattigi bilinmektedir. Kriz dncesi ve yogun yatinm dénemi olan 2007 yilinda ise bu miktar 664 TL
seviyesinde gerceklesmis; ancak takip eden donemde metrekare artislari ve kampanyalarin neden
oldugu fiyat disUsleri yasanmistir.

Bu gelirler sayesinde ise her ay metrekare basina 63-66 TL degerinde KDV-OTV’den kaynakli

vergi geliri yaratiimaktadir. Tlrkiye’deki AVM’lerin 5 milyon metrekareye, cadde magazalarinin ise
yaklasik 2,5 milyon metrekareye ulasan satis alani, her ay yaklasik 473-495 milyon TL KDV-OTV
geliri anlamina gelmektedir (AMPD). 2011 yil sonu itibariyle, planlanan AVM’lerin acilmasi ve cadde
yatinmlarinin da sirmesi ile eklenen yeni satis alanlar ile birlikte, sektérden her ay yaklasik olarak
725 milyon TL KDV-OTV geliri saglanabilecedi 6ngdrilmektedir.

Kredi Kartlan

Organize perakende sektoriiniin AVM yatirnmlariyla hiz kazanan gelisimi, kredi karti kullaniminin
yayginlasmasina destek vermistir.

2008 yilinda tlke genelinde POS makinelerinin yayginligi %12, kredi kartlariyla yapilan islem hacmi
ise %31 artmistir. 2008 yilinda alisveris merkezleri ve marketlerde POS makinesi ile 497 milyon
adet islem gerceklestiriimistir. Bu islemlerle yapilan yaklasik 45 milyar ABD dolari tutarindaki
tiketim, organize perakende sektorii cirosunun %73’Une, toplam perakende sektdri cirosunun
(TUIK ticaret verilerine gére 161 milyar ABD dolar) ise %27’sine denk gelmektedir.

Tarkiye, POS makinesi sayisinda Avrupa birincisi oldugu halde, 252 milyar ABD dolarlik 6zel
tiketimden yola ¢ikildiginda harcamalardaki kredi karti kullaniminin ¢ok diisiik diizeyde oldugu
(%17) da dikkate alinmasi gereken 6dnemli bir veridir.

istihdam

TUIK verilerine gére, %65’i 15-64 yas arasinda olan 72,5 milyonluk niifusa sahip Tirkiye, 2002

yili sonrasindaki reformlarla istikrarl para ve maliye politikalari yUriterek ylksek blylme oranlari
yakalamistir; ancak geng niifusun is glticine katihmi sonrasi gerekli verimi saglamakta sikinti
yasamaktadir. TUrk ekonomisi kayit disi istihdamla micadelede olumlu bir yol katetse de, kayitdisi
istihdam oranlari halen gok ytksek seviyededir.

Turkiye ekonomisinin ciro bakimindan énde gelen sektdrlerindeki istihdam hareketine bakildiginda,
organize perakende sektori oncl konumdadir. Organize perakende sektoriiniin tamamen kayitli
istihdam sagladigi toplam calisan sayisi 2006 yilinda %24, 2007 yilinda %26, 2008 yilinda ise
%10’luk bir artis kaydetmistir (AMPD Perakende Endeksi by Nielsen). 2008 yilinda 408 bin kisiye
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ulasan istihdam miktari, 2009 yil sonu itibariyle 450 bin kisiye ylkselmistir?. Organize perakende
sektorl, toplam perakende istihdami icinde %19.8’lik bir pay sahibidir.

Her AVM yatirnminin bdlgede ortalama 1.500 kisilik istihdam yarattigindan hareketle, 2009-2011
déneminde, salt AVM yatinmlarina bagli olarak yaklasik 135 bin kisiye is imkani dogacagi tahmin
edilmektedir. 2011 yil sonu itibariyle organize perakende sektériiniin toplam istihdaminin 650 bin
kisiye ulasmasi 6ngoérilmektedir.

Yatirmlar

Organize perakende sektori yatinmlar 2007 yilinda %25, 2008 yilinda %21 metrekare artisi
saglamistir. 2009 yilinin ilk 6 ayinda ise %14 metrekare artisi gergeklesmistir (AMPD Perakende
Endeksi - Nielsen).

Sektor, 2009 yilinda her glin ortalama 13 magaza acabilen bir tempoya ulasmistir. Buna gore,
organize perakende sektori her ay yaklasik 100-120 milyon ABD dolarlik yatirnm gerceklestirmistir.

Tarkiye genelindeki dogrudan yabanci yatirnm girisi 2009 yilinda 2008 yilina oranla %14 daralirken,
organize perakende sektoriine ydnelik dogrudan yabanci yatirimlarin ayni dénemde %12 artmasi
kayda degerdir.

Jones Lang LaSalle (JLL) verilerine gére, 2008 yili sonunda 71°i istanbul’da olmak iizere, Tiirkiye'de
toplam 210 adet AVM bulunmaktadir ve toplam kiralanabilir alan 4.858.280 m?’ye ulasmistir. 2009
yilinda acilan toplam 26 AVM ile birlikte Turkiye’deki AVM sayisi 41 ilde 236’ya ylkselmis, toplam
kiralanabilir alan ise 838.000 m2 artis ile yaklasik 5.696.000 m?’yi bulmustur.

Tiketici

Sosyo-ekonomik gruplar agisindan bakildiginda, AB grubunun gelire bagl yiksek harcama
potansiyelinin yaninda, Tirkiye'de en fazla harcamayi C1 grubunun yaptigi gériimektedir. YUksek
Sosyo Ekonomik Statli (SES) gruplart AVM’leri tercih ederken, cadde alisveriscileri arasinda Alt
Orta-Alt SES agirliktadir IPSOS-KMG).

Farkli gelir gruplarinin hizli tilketim riinleri (HTU) harcamalari icindeki payina baktigimizda, ilk iki
gelir grubunun toplam gelir icindeki payi (icte ikiye yakinken, HTU harcamalari icindeki paylar %51
civarindadir. En alt iki gelir grubunun toplam icindeki pay1 %17 iken, HTU harcamalar igindeki payi
%30’a ylukselmektedir.

Tuketici gliveni, 2008 yili icerisinde, kayitlarin tutuldugu yillar icindeki en distk degerleri
gbérmustir. Her ne kadar son geyrekteki disls ekonomik krizle iliskilendirilse de, Turkiye’deki
politik istikrarsizliklar da 2008 yili Nisan ayinda oldugu gibi bu dénemde de tiiketici glivenini
etkilemistir.
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Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) ile Tiiketici Giiveni hareketi kiyaslandiginda ise 2009 yilina kadar
paralel bir seyir izleyen endeksler arasinda bu ddnemde makasin ac¢ildigi gérilmektedir. Tlketici
gliveni artarken, TUFE inisini stirdiirmiistiir. Bu da organize perakende sektériiniin yil boyunca
surdirdigu etkin kampanyalarla hem tlketicinin genel givenini artirdiginin hem de enflasyonu
dUsuricl bir etki yarattiginin en énemli kanitidir.

imalat Sektorii

Eurocommerce tarafindan yapilan perakende- imalat sanayii kiyaslamali karsilastirma ¢alismasina
gore, perakendeciler genel olarak fiyat rekabetine odaklanirken; blylk ve orta boy Ureticiler ise
marka, Urin &zellikleri gibi stratejilere odaklanmaktadir.

Tiketicinin disik fiyata yiksek kaliteli Griin talebine cevaben ortaya ¢ikmis olan market markali
triinler (private label), KOBI’lerin organize perakende sektdriiyle en dnemli baglarindan biridir.
KOBI’lerin Uriin ve hizmet standartlarinin yiikselmesinde, kurum olarak kalici olmalarinda ve disa
acllmalarinda bu tir deneyimlerin pay! blyuktdr.

imalat sektériindeki KOBI’lerin en énemli fonksiyonlarindan biri de fason tiretimdir. Tiirkiye AB
arasindaki GUmruk Birligi 6zellikle gida disi sektorlerde fason Uretimin gelisimine blyuk katki
saglamistir. Simdi benzer bir siirec Tiirkiye’deki perakende firmalari ile imalatgi KOBI’ler arasinda
yasanmaktadir.

Tarim

Tanm sektori 2008 yilinda 72.1 milyar TL blylklige ulasmistir®. Toplam istihdamin %23,7’sine
sahiptir ve Tlrk ekonomisinin %8,9’unu olusturmaktadirt. Tarimdaki verimsiz yapiyi olusturan
temel unsurlardan biri TUrk ciftgilerinin dlcek ekonomisine erismekte yetersiz kalmasi olup modern
tarim donanimina sahip olarak 6lgek ekonomisine erisilmesi, kayda deger yatinm ve milkiyet
gerektirmektedir.

Dlinyadaki uygulamalara bakildiginda, organize perakendeciler, edindikleri bilgi ve deneyimle
Uretim sirecine midahale etmekte, ciftcilere egitim ve gerektiginde donanim saglamakta;

bunun karsiliinda hasat edilen Urlinleri dogrudan ciftgilerden satin almaktadir. Tlrkiye organize
perakende sektori icin tedarik zincirinin vazgecilmez bir 6gesi olan ve ayrica Turkiye’den yapilan
ihracatta da dnemli bir yer tutan tarim sektérl, kayitdisilik ve verimsizlik sebebiyle kayiplar
yasamaktadir. Organize perakendeciler, bu verimsizlikleri gidermek amaciyla, tarim trinlerini
dogrudan Urlinin Uretildigi yerlerde isleme sokmak ve buradan dagitim yapilacak yerlere en son
teknoloji ile donatiimis lojistik sistemleri ile ulastirmak talebindedirler.

¢ TUIK, Uretim yéntemine gére GSYH, Cari fiyatlarla
4 TUIK, Uretim yontemine gére GSYH, 1998 temel fiyatlarina gore



Enerji Verimliligi

Organize perakende sektoriinde 6zellikle yeni yatirmlarda verimlilik standartlari giderek
yukselmektedir. Eurocommerce verilerine gére AVM’ler ve diger organize perakende sektori
yatinmlarinin enerji verimliligini %20 artirma potansiyeli mevcuttur. Organize perakende
sektdrindeki enerjide %20’ye varan verimlilik artisi potansiyelinin kullaniimasi halinde, yaklasik 300
milyon ABD dolarlik bir tasarruf yaratilacaktir. Burada dikkate alinmasi gereken en énemli konu,
Turkiye’deki AVM’ler ile organize perakende zincirlerinin, tek baslarina yaptiklari harcamanin 2,81
milyon hane ve 13.450 sanayi isletmesine denk diismesidir.

Nihai enerjinin %79,80’inin mal ve hizmet Uretiminde kullaniimis olmasi, perakende sektérinin
tedarik zinciri agisindan énem tasimaktadir. TUIK verilerine gére, toptan ve perakende ticaret
sektdrlerindeki nihai enerji kullanimi, %43 ulastirma, %41 mal ve hizmet Gretimi ve %16 alan isitma
olarak dagiimaktadir.

Cevre

Tarkiye'de 2007 yilinda yayinlanan Ambalaj Atiklari Kontroll Yonetmeligi, AB’deki mevzuat drnek
alinarak hazirlanmistir.

Ote yandan, AB’deki en yiiksek geri kazanim orani %70 ile Norvec’te iken, ayni yil Tiirkiye’nin
%114 oraninda geri kazanim gergeklestirmis olmasi dikkat cekmektedir®. Bu yaniltici verinin gergek
nedeni ambalajl piyasaya strenlerin (70 bin firma) kayit altina alinmasinda yasanan sikintilardir.
Gerceklesen geri kazanimin piyasaya sirlilen ambalaj atigina orani hesaplanirken, piyasaya surtlen
kayith miktar gerceklesen miktarin cok altinda kalmaktadir.

Turkiye bugiin dzellikle atik yénetimi konusunda KOB/’lere yonelik iletisim, denetim ve
yaptinmlarda sorun yasamaktadir. Geleneksel perakende sektdriiniin organize perakende
sektdriinlin tabi oldugu standartlarda hizmet vermesi, haksiz rekabetin giderilmesi noktasinda
onemli dayanaklardan biridir. Turkiye’de su anda organize perakende Uzerinden ¢evre denetimi
yapilan KOBI sayisi 7 bin civarinda iken, TOBB’da kayitli ve ayni denetime tabii olmasi gereken
KOBI sayisi ise yaklasik 70 bindir.

Hijyen ve Giivenlik Standartlan
Organize perakendeciler, hijyen ve givenlik standartlarini en Ust diizeyde tutarak tiketicinin
korunmasina azami dikkati géstermektedirler. Bu amagcla tiim tedarikgilerden hijyen ve glvenlik

sertifikalar talep edilmekte, ciftciler ve imalatgilarla isbirligi icinde ¢alisiimaktadir.

Ote yandan, organize disi perakendedeki hijyen konusu son derece &nemli bir problem olarak
karsimiza cikmaktadir. Turkiye’de kent merkezlerinde her giin kurulan 570 adet acik pazarda®

®  TUIK, Gevre ve Orman Bakanlig
6 Izmir Ticaret Odasi, 2005
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alim-satimi yapilan, ayrica 200 bin satis noktasinda el degistiren gida Urtinlerinde hijyen denetimi
yok denecek kadar azdir. Bu durumun da Saglik Bakanligi, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi ile ele alinip ¢cézlimlenmesi kaginiimazdir.

Sektérde Pazar Paylari

Halihazirda Turk perakende sektdriniin yaklasik % 60’inin geleneksel, % 40’inin ise modern
(organize) perakende sektériine ait oldugu tahmin edilmektedir. Ote yandan, Planet Retail’in
tahminlerine gore, sektdrdeki en blylk 5 oyuncunun pazar payl % 20’nin altindadir.

AB llkelerinde her bir milyon niifusa ortalama 15 hipermarket ve 150 stipermarket diiserken, bu
rakam Turkiye’de henliz 3 hipermarket ve 17 slipermarket civarindadir (Planet Retail).

Tum bu unsurlar dikkate alindiginda son on yilda yasanan AVM sayilarindaki hizl artis ile birlikte
10 milyon m?'lik satis alanina ulasan ve son Ug yil icinde 450 bin kisiye is olanagdi sunan organize
perakende sektdriinin énumuzdeki yillarda da Turkiye ekonomisi icindeki 6neminin giderek
artacagina ve yerli ve yabanci yatinmlar i¢in cazibe merkezi olma konumunu devam ettirecegine
hi¢c siphe yoktur. Ancak yatinmlarin, 2009 yilindaki artan issizlik ve yurtici kredi kisitlamalar
yuziinden dusen musteri gliveni dolayisiyla azaldigi da bir gergektir.

Firsatlar

Turkiye’de daha iyi ekonomik sartlar, artan niifus, daha ¢ok kentlesme ve daha ylksek harcanabilir
gelirlere bagli olarak perakendecilik blyimeye devam edecektir. Modayla ve teknolojiyle yakindan
ilgilenen geng nifusun varligi perakendecilige modern ve dinamik bir nitelik vermekte olup
dogrudan yabanci para girisini tesvik etmektedir.

Kentler arasi rekabetin yogun olarak yasandigi sektorde, turistlerin glivenli, kaliteli ve rahat alisveris
yapacaklar AVM’lerin zaten mevcut olmasi bir avantajdir. Bunun yani sira alisveris turizmi igin
gerekli olan altyapinin kurulmasi, belirli kentlerimizin cazibe merkezi haline gelerek diger diinya
kentleri ile rekabet edebilmesi son derece dnemlidir.

Sonug olarak, Tirkiye’nin sahip oldugu biyik potansiyel iyi degerlendirilip firsata dondstirilerek,
Ulke ekonomisine kazandiriimali ve Turkiye’nin markalasarak, alisveris turizmi denince ilk akla gelen
Ulkeler arasindaki yerini almasi saglanmalidir.

Trendler
Dinyadaki yatinmlarin kiiresel krizin etkisiyle azalmasina paralel olarak Turkiye’de de 2009 yilinda

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarda (“UDY”) bir gerileme olmustur. 2009’un ilk 9 ayi itibari ile UDY
girisleri 6 milyar ABD dolari olmustur.



UNCTAD 2009 Diinya Yatinm Raporu’na gére 2008 yilinda diinyada en fazla UDY ¢eken 20. (ilke
olan Turkiye, gelismekte olan Ulkeler arasinda da 9. olmustur. 2009 yili Ocak-Haziran déneminde;
Ulkemizde 1.426 adet uluslararasi sermayeli sirketin, basta toptan ve perakende ticaret sektéri
olmak Uzere, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri ile imalat sanayi sektorlerinde faaliyette
bulunduklari gériilmektedir. Toptan ve perakende ticaret, her ne kadar krizden olumsuz etkilense
de, gelecek igin sundugu potansiyel nedeniyle yabanci yatirimlarin dikkatini ceken sektor olarak 6n
plana ¢cikmaktadir.

Yatinmlar sirerken, 2015 yilinda perakendenin gérinimu hizli teknolojik gelismelere paralel olarak
onemli 6lclide degismis olacaktir. Her glin yenilenen dijital ortam tlketicilere yeni segenekler
sundugdu icin perakendecilik sektorl kendini devamli olarak yenilemek zorundadir. Onlarca yildir
perakende dislincesine egemen olan Baby Boom (2. Diinya savasi sonrasinda dogan kusak) nesli
artik 70’lerine yaklasmaktadir ve bayrak Y (1980’lerde dogan kusak) jenerasyonuna gegecektir.
Alisveris yapanlar, perakendeciler ve tedarikgilerle hi¢c olmadiklari kadar etkilesim icinde olacak,
internet olanaklar ve topluluklar bu iliski icerisinde buyuk rol oynayacaklardir.

2010’dan itibaren dlinya genelinde ekonominin blylime trendine yeniden girmesine paralel
olarak heniiz gegis déneminde olan TUrkiye perakende sektdriine olan ilginin tekrar artmasi
beklenmektedir. Turkiye’nin sosyo-ekonomik kosullari da dikkate alindiginda ertelenmis olan
yatinm kararlarinin yeniden yurirlige konacagdi konusunda hi¢ siiphe yoktur.

2009 En Cazip Ulkeler Listesi
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Pazar Potansiyeli*

Kaynak: A.T. Kearney

Sonug olarak
Turkiye’nin son
yillarda en hizli
blylyen sektorl
olan perakende
sektoriinde son

10 yil igerisinde
bUyUk bir hareketlilik
yasanmaktadir.
Yerli ve yabanci
perakendecilerin
blyUme trendinde
olan Turkiye’ye
ilgisi, her ne kadar
kUresel krizden
sonra gorece
azalsa da, her
gecen gun daha da
artarken sektordeki
rekabetten

dolayl satin alma
ve birlesmeler
glndeme
gelmektedir.




AT Kearney’in 2009 yili kiiresel perakende gelisim indeksinden de gorilecegi Uizere Tlrkiye piyasa
potensiyeli ve makul Ulke riskiyle yatinm yapilmasi igin dnemle takip edilmesi gereken Ulkeler
arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak Turkiye’nin son yillarda en hizl biiytyen sektérl olan perakende sektériinde son

10 yil igerisinde biiyuk bir hareketlilik yasanmaktadir. Yerli ve yabanci perakendecilerin bliyiime
trendinde olan Turkiye’ye ilgisi, her ne kadar kiresel krizden sonra gbrece azalsa da, her gecen
gun daha da artarken sektérdeki rekabetten dolayi satin alma ve birlesmeler giindeme gelmektedir.

PwC’nin yayimlamis oldugu “Glimmers amid the Gloom (2009)” raporuna gére éniimizdeki
dénemde sektdrdeki buylime devam edecek ve dzellikle indirim magazalarindaki gelismeler
sektori etkileyecektir. Geleneksel perakendecilerin pazarin hala blylk kismina sahip olmasi
nedeniyle organik blyime bundan sonra sektdrde paylarini artirmak isteyen oyuncularin en énemli
stratejisi olacaktir.



PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) kamu kurumlarina ve 6zel kuruluslara endustri

odakli denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 151 ilkede 163.000’den fazla
calisaninin fikirlerinin, deneyimlerinin ve ¢éztmlerinin birlesmesi ile kamu gliveninin olusmasina ve
mdsterilerinin islerine deger katmasina yardimci olur.

PricewaterhouseCoopers Tiirkiye 1981 yilindan beri istanbul’da iki, Ankara’da, Bursa’da ve
izmir’de birer ofis olmak tizere toplam 5 ofiste 31 ortak ve yaklasik 1.100 kisilik profesyonel
kadrosu ile hizmet vermektedir.

Adnan Akan, Ortak Hisni Dingsoy, Ortak Yiksel Toparlak, Ortak
adnan.akan@tr.pwc.com husnu.dincsoy@tr.pwc.com yuksel.toparlak@tr.pwc.com
+90 (212) 326 6061 +90 (212) 376 5302 +90 (212) 326 6082

www.pwc.com/tr

AMPD

Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Derneg@i 1994 yilinda, alisveris merkezleri, magaza
zincirleri ve bagli sektodrlerin ekonomi ve toplum igindeki roliini vurgulamak ve gelistirmek
amaciyla kurulmustur. Sektori ve hizmet kalitesini uluslararasi standartlara gikarmak, uluslararasi
kuruluslarla isbirligi yaparak sektériin diinya capinda temsil edilmesine ve Tiirkiye’'deki yatinm
potansiyelinin artmasina yardimci olmak dernegin diger amaclar arasindadir. AMPD’nin, kendi
alaninda lider konumda olan kisi ve kuruluslardan olusan dinamik bir Gye yapisi vardir.

Dernegin yurittigu etkinlik ve galismalar; alisveris merkezleri ve perakendeciler arasinda ortak
bir platform olusturarak isbirligi olanaklarinin gelistiriimesi, sektdrle ilgili bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi, dogru kaynaklardan sektorel bilgilere ulasiimasi, bilgilerin derlenmesi ve
paylasiimasi, Universite-6zel sektor isbirliginin temini ve gesitli egitim programlar diizenlenmesi,
sektdrel yayinlar, egitim kitaplar, arastirma raporlari, konferans ve seminerler araciligi ile Gyelerin
ve sektdrun ihtiyaglarina cevap verilmesi olarak siralanabilir.

Mehmet T. Nane Sabahnur Erdemli
AMPD - Y6netim Kurulu Baskani AMPD - Genel Sekreter
mnane@ampd.org serdemli@ampd.org
+90 (212) 227 8542 +90 (212) 227 8542

www.ampd.org
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