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PwC คาดดีลควบรวมกิจการพลังงานเอเชียแปซิฟกปน้ี
ฮอต แซงหนายุโรป – สหรัฐ  

 

PwC ประเทศไทย )ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส(  คาดการณถึงกระแสการควบรวมกิจการพลังงานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกปน้ี 
วาจะมีแนวโนมการขยายตัวอยางแข็งแกรง สวนทางกับภาพรวมกิจกรรมการเทคโอเวอรในยุโรป -สหรัฐที่ยังคงซบเซา  พรอม
มองทุนยักษใหญจากจีน ญ่ีปุนยังคงกวานซื้อของดี -ราคาถูกจากทั่วโลก  ขณะที่ผูประกอบการในอาเซียนจะมองหาโอกาสใน
การขยายธุรกิจไปยังประเทศเพื่อนบานมากขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมกอนการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน )AEC) 

นาย สมชาย จิณโณวาท หุนสวนสายงานตรวจสอบบัญชี และ Energy, Utilities, and Mining Leader PwC ประเทศไทย 
เปดเผยถึงบทวิเคราะหลาสุด Asia Pacific Power & Renewables Deals 2013: M&A outlook and 2012 review วา 
กระแสควบรวมกิจการธุรกิจพลังงานกลับมาคึกคักอีกครั้งในปที่ผานมา หลังเผชิญกับมรสุมเศรษฐกิจเม่ือสองถึงสามปกอนหนา
น้ี โดยตลาดเกิดใหมเขามีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนเทรนด M&Aในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกจนทําใหมูลคาดีล (Deal 
values) ขยายตัวถึงรอยละ45 ในชวงครึ่งปหลังของป 2555 ที่ผานมา เปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน และมีแนวโนมที่
กิจกรรม M&A จะยังรักษาโมเมนตัมขาขึ้นน้ีไวตอไปในปน้ี 



ดีลที่เกิดจากการควบรวมกลุมอุตสาหกรรมพลังงานและพลังงานทดแทน (Power and renewables targets) ในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟกในชวงครึ่งหลัง (H2/2012) ของป 2555 มีมูลคาพุงสูงถึง 1.7 หม่ืนลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนการเติบโตที่รอยละ 
45 จากมูลคา 1.17 หม่ืนลานเหรียญสหรัฐ ในชวงเดียวกันของปกอน โดยในขณะเดียวกันพบวา กิจกรรมการควบรวมทั่วโลก
กลับมีอัตราการเติบโตลดลง หลังจากที่เห็นสัญญาณการฟนตัวในชวงสองปกอนหนาน้ันและผานพนเหตุการณวิกฤตเศรษฐกิจ
โลกไปในป 2551 

เราเห็น deal flow ของการควบรวมอุตสาหกรรมพลังงานในภูมิภาคน้ีพุงขึ้นสูงมากในชวงครึ่งปหลังของปที่ผานมา โดยสวน
ทางกับภาพรวมทั่วโลกอยางเห็นไดชัดทั้งในแงของจํานวนและมูลคาของดีล,” นาย สมชาย กลาว 

สิ่งที่นาสนใจที่เราพบก็คือ ในขณะที่ดีลควบรวมในเอเชียแปซิฟกมีมูลคารวมกันเพิ่มขึ้นเกือบครึ่ง ในชวงครึ่งหลังป ’55 มูลคา
ดีลทั่วโลกกลับดรอปลงถึง 42 เปอรเซ็นตในชวงเดียวกัน ซึ่งที่จริงแลว การลดลงจะยิ่งมีนัยสําคัญมากกวาน้ี หากไมได buyer 
จากแถบเอเชียแปซิฟกมาสรางความคึกคักใหกับตลาดควบรวม โดยคิดเปน 37 เปอรเซ็นตหรือประมาณ 8.8 พันลานเหรียญ 
จากมูลคา cross-border deal ทั่วโลกที่ 2.38 หม่ืนลานเหรียญ” 

บทวิเคราะหยังระบุวา หากพิจารณามูลคาดีลพลังงานสําหรับทั้งป 2555 พบวา เอเชียแปซิฟกยังเดินหนาขยายตัวเพิ่มขึ้นถึง
รอยละ 117 เปน 4.17 หม่ืนลานเหรียญสหรัฐ จาก 1.92 หม่ืนลานเหรียญในป 2554 ซึ่งในจํานวนน้ีมาจากการแปรรูปกิจการ
เอกชนไปเปนของรัฐ (Nationalisation) ของบริษัท Tokyo Electric Power Co Inc (TEPCO) ในญ่ีปุนจํานวน 1.56 หม่ืน
ลานเหรียญและการขายหุนโรงไฟฟา Loy Yang A ในออสเตรเลีย โดยทั้งสองดีลมีผลกระทบโดยตรงมาจากเหตุการณ
แผนดินไหวและสึนามิ ณ เมืองฟุกุชิมะในญ่ีปุนเม่ือป 2554 

ในทางกลับกัน หากดูมูลคาดีลของกลุมอุตสาหกรรมพลังงานในระดับโลก (Global scale) ในปที่ผานมา จะพบวามีการปรับตัว
ลดลงถึงรอยละ 27 มาที่ 1.54 แสนลานเหรียญ โดยจํานวนดีลก็ปรับตัวลดลงเชนกันที่รอยละ 15 มาอยูที่ 1,014 ดีล 

หากใหมองแนวโนมในป 2556 เรายังเช่ือวาตลาดควบรวมกลุมพลังงาน โดยเฉพาะในแถบภูมิภาคน้ีจะยังเปนตัว drive ให
เกิดกิจกรรมการควบรวมทั่วโลก โดยเทาที่มีการศึกษาพบวา ต้ังแตเปดปพ.ศ.ใหมมา สวนแบงของจํานวนดีลเปาหมายและ
มูลคาดีลจากเอเชียแปซิฟกไดสูงเปนสามเทาของกิจกรรม M&A พลังงานทัว่โลก ณ เวลาน้ี เปรียบเทียบกับชวงเดียวกันปกอน 
ซึ่งปจจัยเหลาน้ีลวนสะทอนใหเห็นวา เอเชียแปซิฟกไดกลายเปนแหลงรวมผูซื้อที่ถูกจับตามองแหงใหมในยามที่ภาวะ
เศรษฐกิจโลกยังจะคงชะลอตัวตอไปในระยะขางหนา,” เขา กลาว  

สําหรับประเทศที่มีแนวโนมที่จะเปนแหลงเปาหมายการควบรวม-ซื้อกิจการพลังงาน ไดแก ออสเตรเลีย รวมถึงประเทศในแถบ
ทวีปยุโรป และอเมริกาใต ซึ่งนายสมชาย กลาวเสริมวา ประเทศเหลาน้ีลวนมีจุดแข็งทางดานภูมิศาสตร และเปนมีดินแดนที่
ความอุดมสมบูรณ มีแหลงทรัพยากรพลังงานมากมาย ไมวาจะเปน ถานหิน กาซธรรมชาติ ถานหิน นอกจากน้ียังมีแหลงนํ้ามัน
ทางทะเล เชน ในออสเตรเลีย รวมถึงมีพลังงานทดแทนจํานวนมาก 

2556: คาดเศรษฐีอาเซยีนกวานซือ้กจิการพลงังานตอเนือ่ง 
หากมองกิจกรรมการควบรวมในระดับอาเซียน นายสมชาย กลาววา ป 2555 ถือไดวาเปนปที่นาจดจําอีกปหน่ึงของ
ภาคเอกชนในภูมิภาค รวมทั้งประเทศไทย โดยในปที่ผานมาบรรดาฐานทุนฝงเอเชีย ไดมองหาโอกาสการซื้อกิจการใน
ตางประเทศ และประเทศเพื่อนบานดวยกันมากขึ้น โดยอาศัยจังหวะจากความกังวลเศรษฐกิจโลกที่ฉุดใหราคาสินทรัพยมี
ความนาสนใจ ประกอบกับอัตราดอกเบ้ียตํ่า สงผลใหอาเซียนมีกิจกรรมการควบรวมที่คึกคักไมแพยักษใหญอยางจีน และ 
ญ่ีปุน โดย sector พลังงาน สาธารณูปโภค และ เหมือง (Energy, Utilities and Mining: EUM) ถือเปนหน่ึงในกลุม
อุตสาหกรรมที่มีกิจกรรมการควบรวมที่มีความรอนแรง ไมแพภาคการเงิน อุตสาหกรรมเกษตร และคาปลีก  

ในสวนของประเทศไทยเอง ดีลควบรวมที่สรางความคึกคักใหกับกลุมอุตสาหกรรมพลังงานในปที่ผานมา ไดแก การประกาศ
เขาซื้อบริษัทสัญชาติอังกฤษอยาง Cove Energy Plc ของปตท.สผ. ผานทางบริษัทยอย PTTEP AI คิดเปนมูลคาประมาณ 
1.9 พันลานเหรียญ โดยมีบริษัทคูแขงที่เปนผูเลนในอุตสาหกรรมพลังงานโลกอยาง บริษัท Royal Dutch Shell Plc 



 
ผมมองวา บริษัทไทยหลายแหงในหลายภาคอุตสาหกรรมรวมทั้ง EUM มีโอกาสที่ดีขึ้นในการขยายกิจการ ทั้งในการขยาย
กิจการภายในภูมิภาค และในระดับโลก ถึงแมเอเชียแปซิฟกเปนจุดสนใจของธุรกิจไทยหลายแหงอยูแลว ในชวงที่ผานมา 
ขณะน้ี ธุรกิจไทยมีความตองการมากยิ่งขึ้นที่จะแสวงหาโอกาสในการประกอบธุรกิจนอกภูมิภาคเอเชียแปซิฟกโดยเฉพาะใน
ยุโรป และอเมริกาใต,” นาย สมชาย กลาว 

ในระดับอาเซียน เรามองวาเทรนดควบรวมของกลุมพลังงานจะยัง carry on ไปตลอดทั้งปดวยปจจัยสนับสนุน ไมวาจะเปนงบ
การเงินและฐานทุนที่แข็งแกรง รวมทั้งระดับหน้ีที่ตํ่า เราเช่ือวาโอกาสขางหนา เรานาจะเห็นบริษัทในอาเซียนรวมทั้งไทย go 
abroad กันมากขึ้น โดยมีการระดมทุน หรือกูเงินดอกเบ้ียตํ่าเพื่อซื้อหรือขยายกิจการของตนเองไปในตางประเทศ หรือแมแต
ตลาดอาเซียนดวยกันอยาง CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม) โดยเฉพาะอยางยิ่งในยามที่อาเซียนกําลังต่ืนตัวใน
เรื่องการรวมตัวกันทางเศรษฐกิจเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปลายป 2558,” เขากลาวสรุป  
 
วัตถุประสงคหลักของการควบรวมกิจการในปจจุบัน เกิดขึ้นเพื่อขยายธุรกิจ กระจายความเสี่ยง เพิ่มรายไดและสวนแบง
การตลาด (Market share) นอกเหนือไปจากการประหยัดคาใชจายในการบริหาร การหาพันธมิตรทางธุรกิจ และปองกัน
ไมใหมีคูแขงมากเกินไป หรือในบางกรณี มีความเสี่ยงตํ่ากวาการเริ่มธุรกิจใหมเอง หรือ เพื่อสิทธิประโยชนทางภาษี 
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