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ธุรกิจธนาคารในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเดินหนา้ควบรวมกนัอยา่งคึกคกั สวนทางกบัภาพรวมกิจกรรมการเทกโอเวอร์แบงกใ์นยโุรป-
สหรัฐท่ียงัคงซบเซา คาดทุนยกัษใ์หญ่จากจีนยงัคงกวา้นซ้ือของดี-ราคาถูกจากยโุรปและทัว่โลก ขณะท่ีผูป้ระกอบการในอาเซียนจะ
มองหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นมากข้ึน เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนการเปิดAEC นายศิระ อินทรก าธรชยั 
ประธานกรรมการบริหาร PwC ประเทศไทย (ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส) หน่ึงในเครือข่ายบริษทัผูใ้หบ้ริการดา้นการตรวจสอบบญัชี 
บริการใหค้  าปรึกษาดา้นภาษี และบริการใหค้  าปรึกษาทางธุรกิจรายใหญ่ของโลก เผยบทวเิคราะห์ The Journal – Brave new 

world: New frontiers in banking M&A วา่ กระแสควบรวมกิจการธุรกิจธนาคารทัว่โลกจะยงัคงมีทิศทางท่ีอ่อนแอในปีน้ี 
หลงัความผนัผวนทางเศรษฐกิจโลกและวกิฤตหน้ีในแถบยโูรโซนท าใหมู้ลค่าและจ านวนดีลในอุตสาหกรรมลดลงอยา่งตอ่เน่ือง
ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา  
“ในทางตรงกนัขา้ม เอเชียแปซิฟิก จะเป็นภูมิภาคท่ีขบัเคล่ือนเทรนด ์M &Aใหเ้กิดความคึกคกัมากท่ีสุดในปีน้ี โดยไดรั้บอานิสงส์จาก
การขยายตวัอยา่งรวดเร็วทางเศรษฐกิจ ดีมานตท่ี์เพ่ิมข้ึนของผลิตภณัฑท์างการเงินการธนาคารของกลุ่มคนชั้นกลาง รวมทั้งฐานลูกคา้ 
High-net-worth ท่ีเติบโต ขณะเดียวกนั กลุ่มธนาคารพาณิชยไ์ทยจะยงัคงสามารถรักษาการเติบโตของสินเช่ือ รวมทั้งไดรั้บ
ผลกระทบทางลบในวงจ ากดัจากวกิฤตการณ์ทางการเงินในยโุรป ดว้ยฐานทุนท่ีแขง็แกร่ง และมีแนวโนม้ท่ีกิจกรรมควบรวมจะยงั
รักษาโมเมนตมัขาข้ึนไวต้่อไป” นาย ศิระ กล่าว พบวา่ กิจกรรมควบรวมในธุรกิจธนาคารพาณิชยท์ัว่โลกมีการปรับตวัลดลงเร็วกวา่การ
ควบรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมทุกประเภทโดยเฉล่ียในปีท่ีผา่นมา โดยมูลค่าดีลแบงกท์ัว่โลกปรับตวัลดลง37% ในช่วง 10 เดือนของปี 
2555 เปรียบเทียบกบัการปรับตวัลดลงท่ี 20% ของทุกกลุ่มอุตสาหกรรม ทั้งน้ี ความกงัวลวกิฤตเศรษฐกิจยโุรปจะยงัคงมีผลกระทบตอ่
บรรยากาศการควบรวมของกลุ่มแบงกต์่อไปในระยะขา้งหนา้ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและระบบเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในยโุรปยงัจะ
ส่งผลต่อการท าดีลใหมี้ความซบัซอ้นและยากต่อการคาดการณ์มากข้ึน ไม่วา่เร่ืองของการประเมินมูลค่า การจดัหาแหล่งเงินทุน การขอ
อนุมติัจากผูถื้อหุน้ หรือแมก้ระทัง่ความมัน่ใจของการท าดีลโดยทัว่ๆ ไป หรือรูปแบบของการควบรวมธุรกิจแบงกท์ัว่โลกจะเปล่ียนไป
ในระยะยาว การท าดีลจะไม่ไดม้องแค่ Valuations และราคาอีกต่อไป บทวเิคราะห์ ยงัระบุวา่ การเปล่ียนถ่ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจ
จากประเทศมหาอ านาจ อยา่ง สหรัฐ และยโุรป มายงัตลาดเกิดใหม่อยา่งจีน และอินเดีย จะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่แนวโนม้การ
ควบรวมกลุ่มธนาคารโดยรวมในอนาคต โดย PwC คาดวา่ใน ปี 2593 จีดีพีสะสมเฉล่ียของกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ 7 ประเทศ 
(E7) ประกอบดว้ย จีน อินเดีย บราซิล รัสเซีย อินโดนีเซีย เมก็ซิโก และตรุกี จะอยูท่ี่ 4.7% มากกวา่จีดีพีสะสมเฉล่ียของกลุ่มประเทศ
อุตสาหกรรมชั้นน าของโลก7 ประเทศ (G7) ท่ีราว 2.1% 
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“ดีลภายในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะยงัเป็นตวัท่ี Drive ใหเ้กิดกิจกรรมการควบรวมระหวา่งกนั ท่ามกลางภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท าธุรกิจและฐานทุน สวนทางกบัสัญญาณ Deal flow ท่ีอ่อนแอของอุตสาหกรรมทัว่โลกในช่วงหลายปีท่ี
ผ่านมา โดยไดรั้บแรงกดดนัมาจากความกงัวลวิกฤตหน้ีในยุโรป ซ่ึงเรามองวา่การเปล่ียนแปลงน้ีมนัเป็นมากกวา่ วฎัจกัรขาลง หรือ 
Cyclical downturn ทัว่ๆไปแต่เป็นเร่ืองของการเปล่ียนแปลงท่ีตวัปัจจยัพ้ืนฐาน การเปล่ียนถ่ายขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจจากตลาดท่ี 
Mature แลว้มายงัตลาดเกิดใหม่ โดยมีปัจจยัอ่ืนๆ เป็นตวัเร่ง ไดแ้ก่ การรวมตวักนัทางเศรษฐกิจของกลุ่มอุตสาหกรรมแบงก์การ
ปฏิรูปกฎเกณฑข์องภาครัฐ หรือแมแ้ต่การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางธุรกิจ ” นายศิระ กล่าว นาย ศิระ กล่าววา่ คาดว่า ปีน้ีเศรษฐีเอเชีย
แปซิฟิกจะกวา้นซ้ือกิจการแบงกต์่อเน่ือง หากมองกิจกรรมการควบรวมในระดบัอาเซียนปีท่ีผา่นมา ถือไดว้า่เป็นปีท่ีน่าจดจ าอีกปีหน่ึง
ของภาคเอกชนในภูมิภาค รวมทั้งไทย โดยปีท่ีผ่านมาบรรดาฐานทุนฝ่ังเอเชีย ไดม้องหาโอกาสการซ้ือกิจการในต่างประเทศ และ
ประเทศเพ่ือนบา้นดว้ยกนัมากข้ึน โดยอาศยัจงัหวะจากความกงัวลเศรษฐกิจโลกท่ีฉุดให้ราคาสินทรัพยมี์ความน่าสนใจ ประกอบกบั
อตัราดอกเบ้ียต ่า ส่งผลให้อาเซียนมีกิจกรรมการควบรวมท่ีคึกคกัไมแ้พย้กัษใ์หญ่อยา่งจีน และ ญ่ีปุ่น โดย Sector ภาคการเงินการ
ธนาคาร ไฟแนนซ์ หลกัทรัพย ์ถือเป็นหน่ึงในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีกิจกรรมการควบรวมท่ีมีความร้อนแรง ไม่แพภ้าคพลงังาน 
อุตสาหกรรมเกษตร และคา้ปลีก ในส่วนของประเทศไทยเอง ดีลควบรวมท่ีสร้างความคึกคกัให้กบักลุ่มแบงก์ในปีท่ีผ่านมา ไดแ้ก่ ธ.
กรุงศรีอยธุยา ซ่ึงเป็น ธนาคารพาณิชยร์ายใหญ่อนัดบั 5 ของไทย โดยกลุ่มจีอีไดแ้จง้การขายหุ้นของธนาคารในสัดส่วนราว 7.6% เม่ือ
เดือนกนัยายนปีท่ีแลว้ โดยเป็นการขายผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์บบเจาะจง นอกจากน้ี จีอีจะยงัทบทวนทางเลือกส าหรับหุน้ BAY ท่ียงัถือ
อยูอี่ก 25% เน่ืองจากบริษทัมีแผนขายธุรกิจท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลกัออกไป “ในระยะต่อไปสถาบนัการเงินในภูมิภาคเอเชียมีแนวโนม้จะเขา้
มาท าธุรกิจในไทยมากข้ึนเช่นกนั หลงัจากวกิฤติเศรษฐกิจในสหรัฐ และยโุรป ท าใหส้ถาบนัการเงินจากฝ่ังตะวนัตก อาจตอ้งลดการท า
ธุรกิจในต่างประเทศลง แบงกส์หรัฐ แบงกย์โุรป ท่ีเจ็บตวัจากวกิฤติปี 2008 เขาประสบความเสียหาย ตอ้งเพ่ิมทุน และยงัถูกบงัคบัดว้ย
เกณฑ์ใหม่ๆ ซ่ึงตอ้งปรับตวั และอาจตอ้งลดธุรกิจของเขาในต่างประเทศ ซ่ึงถือเป็นการเปิดโอกาสให้กบัสถาบนัการเงินในเอเชีย
แปซิฟิก อยา่ง ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ และ มาเลเซีย ใหข้ยายการลงทุนในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตม้ากข้ึน” นาย ศิระ กล่าว 


