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Harmonisering

En kod for alla noterade bolag. Nu &r tiden mogen for att
introducera koden fér samtliga noterade bolag pé reglerade
marknader. God bolagsstyrning ar lika viktigt fér sdval mindre som
stérre noterade bolag. Parallellt pagar inférande av EG-direktiven
som ber6r bolagsstyrning i de olika Ianderna i Europa. EU har haft
dessa fragor pa agendan under ett antal ar och stravan nu ar att
uppna en harmonisering inom Europa. Genom att framja en positiv
utveckling av bolagsstyrning bidrar det till kvalitetshéjning och
déarmed till att stérka fértroendet fér de noterade bolagen i Europa.
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SVERIGE

Reviderad kod for bolagsstyrning

| maj presenterade Kollegiet for Svensk
bolagsstyrning den reviderade koden fér
bolagsstyrning. Koden géller fran den

1 juli 2008 f6r samtliga bolag noterade
pa& OMX Nordic Exchange Stockholm
och NGM Equity. Skillnaderna jamfort
med det forslag till reviderad kod som
presenterades i februari &r marginella.

Huvudsakliga féréandringar jamfért med
den kod som tillampas idag ar en mer
Overblickbar struktur med férkortade och
nagot férenklade regler med bibehallen
substans. Antalet regler har minskat

fran 69 till 42. En viktig féréandring ar
naturligtvis utvidgningen av den krets av
bolag som omfattas av koden.

Se vidare www.bolagsstyrning.se

Inférande av EG-direktiv — férsenad tidplan
De forslag till férédndringar av bland

annat ARL och ABL som foranletts

av inférande av EG-direktiv avseende
bolagsstyrning, kommer inte att trédda i
kraft enligt tidigare kommunicerad tidplan.
De lagforslag som ror till exempel krav

pa inrattande av revisionsutskott och
reglering av utskottets uppgifter (artikel

41 i 8:e direktivet) kommer sannolikt att
trada i kraft tidigast vid arsskiftet. Samma
reviderade tidplan géller sannolikt for
lagforslagen till ARL, som bland annat
innehaller krav pa extern rapportering

av bolagsstyrningsinformation, inklusive
riskhantering och intern kontroll, utifran
andringar till 4:e och 7:e bolagsdirektiven.

Direktiv om aktiedgares réttigheter

| juni 2008 presenterades férslag

(Ds 2008:46) till hur Sverige kan inféra
EG-direktiv om aktiedgares rattigheter
(2007/36/EG). Nyheter &r bland annat
férslag om att aktiedgare skall kunna résta
vid bolagsstdmma i férvag eller genom
ombud samt att séttet for kallelse till
bolagsstdmma &ndras.

Se vidare www.regeringen.se,

DS 2008:46

Kollegiet fér svensk bolagsstyrning

— Arsrapport 2008

Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
presenterade i juni 2008 sin Arsrapport for
2008. Se vidare www.bolagsstyrning.se

Styrning av IT
En studie av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers visar att 40 procent av bolagen

inte har en bra samordning mellan IT-
planer och affarsstrategi. Samma andel
av svenska CFOs anser dessutom att
IT- kostnaderna ar for hoga i forhallande
till nyttan.

For de flesta organisationer &r tillgdngen
till korrekt information i ratt tid en
vasentlig del i utférandet av det dagliga
arbetet. Information behdvs i alla delar

av organisationen, bland annat som
underlag till beslutsfattande och som
grund i uppféljning. Ett vélplanerat och
effektivt informationsfléde kan fungera
som en konkurrensférdel och effektivisera
organisationens afférsprocesser.

D4 de flesta organisationer idag
anvander olika typer av IT-baserade
informationssystem for att skapa,
anvanda, lagra och utbyta information ar
IT-sékerhet en viktig del av informations-
sdkerhetsstrukturen. En véalfungerande
informationshantering kréver darfor ett
effektivt samarbete mellan ledningen, de
operativa enheterna och IT-avdelningen.
Se vidare www.pwc.com/se/ITE
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Anders Ackebo, ansvarig for
bolagsévervakningen vid OMX Nordic
Exchange Stockholm, kommenterar
férandringen.

Corporate Social Responsibility

Okat intresse fér efterlevnad och
uppfélining

| dagens globala ekonomi efterfragar
féretagens intressenter inte bara finansiell
information. Annan typ av information
som efterfragas kan vara relaterad till hur
foretaget hanterar fragor som rér miljo,
arbetsratt och manskliga rattigheter. Ett
gemensamt begrepp for dessa fragor ar
Corporate Social Responsibility (CSR).
Det har blivit allt viktigare for foretag att
inte bara visa pa att en uppférandekod &r
uppréttad, utan foretag ska aven kunna
pavisa hur uppférandekoden efterlevs i
praktiken. Det ar ofta har som den stora
utmaningen ligger fér foretag vad galler
CSR-arbetet, da det manga ganger inte
finns en tydlig funktion inom ett foretag att
kontrollera och granska efterlevnaden av
dessa fragor.

Enligt Institute of Internal Auditors (IIA)
fokuserar internrevisorer allt mer pa CSR-
fragor. lIA har genomfort en undersékning
bland internrevisorer dar 92procent av

de svarande anser att internrevisionen
genom att granska och ge rad kan bidra
till att skapa varde i en organisation med
avseende pé& hanteringen av CSR. Cirka
50 procent uppgav att CSR ar en viktig

God sed pa
vardepappersmarknaden

Som ett resultat av arbetet inom

Nasdag OMX med att samordna
informationsreglerna pa de Nordiska
marknadsplatserna har ett nytt regelverk
antagits. Férandringarna innebér att det s&
kallade noteringsavtalet upphér att galla
och ersatts med ett regelverk dar borsens
alla regler samlas. De nya reglerna géller
fran och med den 1 juli 2008.

En materiell skillnad &r att alla regler

som avser bolagsstyrning ar borttagna i
noteringskravet, eftersom det utgér god
sed pa vardepappersmarknaden att folja
Svensk kod for bolagsstyrning. Detta
mojliggors genom att koden fran den 1 juli
2008 infattar samtliga noterade bolag pa
reglerade marknader.

Varfor?
Anders Ackebo kommenterar
féréandringen:

"Den viktigaste effekten av det nya
regelverket &r att vi nu for forsta gangen
har &stadkommit en harmonisering av
reglerna for de noterade bolagen inom
samtliga OMX-bdrser. Sedan tidigare &r
de regler som galler fér handeln och likas&
noteringskraven enhetliga inom OMX
Nordiska Bérs.

fraga som bor diskuteras mellan ansvarig
for internrevision (eller motsvarande
funktion) och revisionsutskottet.

CSR é&r en risk som kan skada bolagets
varuméarke och goda rykte om den inte
hanteras pa ratt satt. Ett bra CSR-arbete
kan daremot innebara stora méjligheter
och férdelar. Bolagen bor darfér forankra
CSR-fragorna hos ledning och styrelse for
att tillférsakra sig att dessa fragor kopplas
till bolagets styrning och darmed omfattas
av bolagets interna kontroll.

AKTUELLT

Bésta Bolagsstyrningsrapport 2007
Den 13 oktober 2008 kommer "Bésta
bolagsstyrningsrapport 2007” att
presenteras tillsammans med andra
intressanta iakttagelser fran arets
rapportering. Vinnaren kommer att
presenteras pa StyrelseAkademiens
evenemang "Stora Styrelsedagen”.
N&rmare information om tid och innehall
kommer i en separat inbjudan. Se aven
var webbsida www.pwc.com/se

Bérsféretagshésten

Under hosten arrangeras ett flertal
intressanta seminarier. Fér information och
anmalan ga in pa var webbsida,
www.pwc.com/se

Né&r det géller reglerna for bolagsstyrning
sa har det i och med den reviderade
koden och a&ndringarna i noteringskraven
skapats storre klarhet i fraga om vad

som géller. Regler om styrelsens
sammansattning, till exempel, finns nu
endast i noteringskraven eftersom de

inte &r mdjliga att hantera inom ramen

fér principen om comply or explain.
Samtidigt har koden utmdnstrats ur
noteringskraven. Men den kommer aven i
fortsattningen att utgéra en del av bérsens
regelverk, 1at vara indirekt, eftersom

den ju numera uttryckligen anges vara

ett uttryck for god sed pa den svenska
vardepappersmarknaden. Pa s& satt blir
det ju méjligt fér Aktiemarknadsndmnden
att uttala sig om ett férfarande &r
acceptabelt eller ej. Det kommer ocksa att
vara mojligt fér bérsen att féra ett &rende
till disciplinn@mnden om vi beddémer att en
Overtradelse av reglerna ar av sa allvarlig
natur.

Det ar ocksa bra att koden nu galler for
samtliga noterade bolag. Det skapar ett
annu stdrre fértroende fér boérsbolagen
bland bade allmanhet och investerare och
det kommer ocksa att vara till fordel for
bolagens &gare. Samtidigt underlattar det
mojligheterna att pa sikt astadkomma en
enhetlig kod inom Norden.”

"Risking it All”

Som ett led i debatten om vad

som &r god bolagsstyrning har
PricewaterhouseCooers skapat filmen
"Risking it All”. Filmen belyser vikten av
styrelsens forstéelse for de risker som
finns, hur ansvarsbilden ser ut samt
reaktioner som kan forvantas fran andra
intressenter ndr misstankta oegentligheter
uppdagas. Du &r varmt vdlkommen att
kontakta oss for en diskussion om hur
filmen skulle kunna anvéndas fér att
belysa dessa fragestallningar i ditt bolag.
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