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Vládna účasťdramaticky zmenila scénu fúzií a akvizícií európskych finančných služieb,
tvrdí PricewaterhouseCoopers

Finančná kríza mala významný vplyv na fúzie a akvizície (M&A) vo finančnom sektore (FS) naprieč
Európou počas roku 2008, meniac mnoho zaužívaných trendov v akvizičných aktivitách. Jednou z najviac
zjavných zmien je prudký pokles v hodnote M&A, kde sú zapojení záujemcovia zo súkromného sektora:
odklon od rozvíjajúcich sa trhov k domácim prioritám a obnovený dôraz na stabilitu a solventnosťna úkor
rastu.

Nová správa spoločnosti PricewaterhouseCoopers “Back to the domestic future: where next for FS M&A
in EMEA” (Späťdo domácej budúcnosti: kam ďalej vo fúziách a akvizíciách pre finančné služby vo
východnej a strednej Európe a Ázii) uvádza,že 61% respondentov prieskumu sa vyjadrilo, že čo sa týka
bánk, vládna účasťby mohla obmedziťM&A aktivitu počas roku 2009.

Eduard Vacula, Manažér pre transakcie, PricewaterhouseCoopers Slovensko, konštatuje:

“Dynamika obchodov sa významne zmenila a v súčasnosti dominuje unáhlené rozhodovanie,
oportunizmus a vládna účasť, ktoré dramaticky zmenili dynamiku európskych M&A aktivít -
najzreteľnejšie v zmysle typov transakcií, ktoré sa udiali. Akvizície užviac nie sú motivované
túžbou po zvyšovaní rozsahu, rýchlejšom raste, prenikaní na nové trhy a vytváraní národných
šampiónov.”

Rok 2008 bol ‘rokom nula’ pre M&A vo finančnom sektore, kedy úroveňaktivity klesala napriečEurópou.
Celková hodnota akvizícií v európskom finančnom sektore sa znížila z 208 mld. €v roku 2007 na 179
mld.€v roku 2008. Rastúci trend znárodňovania a získavania strategických podielov v európskych
spoločnostiach vo finančnom sektore predstavoval 50 % (12) z 20 najvýznamnejších akvizícií a keď
vylúčime obchody s účasťou štátu, celková hodnota obchodov počas roka 2008 sa znížila o závratných
65 %, na hodnotu nižšiu ako v roku 2005.

Počas roku 2008, vládna účasťv akvizíciách zvrátila trend rastúcej cezhraničnej aktivity smerom
k domácemu trhu. Domáce akvizície tvorili 137 mld. €z celkových uzatvorených obchodov v roku 2008,
čo znamená nárast o 81% z 76 mld. €v 2007. V minulom roku cezhraničné akvizície predstavovali 41
mld.€čo je pokles o 69% z 132 mld. €v 2007. Vplyv týchto zmien bol citeľný najmä vo východnej
Európe,čo znamenalo ochladenie aktivít z 11 mld. €v 2007 na 6 mld. €v 2008.

Tlačová správa



Akvizičná aktivita bola v roku 2008 viac zameraná na bankový sektor, čo znamenalo nárast objemu
obchodov z 140 mld. €v 2007 na 152 mld. €v 2008. Účasťvlád tvorila až104 mld. €z celkovej hodnoty
– čo bol významný faktor, ktorý dopomohol bankovému sektoru udržaťsi svoju dominanciu. Hodnota
transakcií, v poisťovníctve a asset manažmente, prudko poklesla. Poisťovníctvo zaznamenalo pokles z
45 mld. €v roku 2007 na11 mld. €v roku 2008 kým asset manažment zaznamenal pád z 13 mld. €v roku
2007 na 5 mld.€5 v roku 2008.



Top 10 obchodov v regióne strednej, východnej a južnej Európy

Výhľad

Eduard Vacula, Manažér pre transakcie, PricewaterhouseCoopers Slovensko, dodáva:

“Finančná kríza bude naďalej dominovaťvyhliadkam pre M&A v európskom finančnom sektore
počas roku 2009. Možné efekty regulačnej činnosti a vládnych intervencií prispievajú k neistote v
akvizičnom prostredí, ktorá bude maťtrvajúci efekt aj v priebehu roku 2010.”

56% respondentov v PwC prieskume uviedlo, že očakáva udržanie akvizičného apetítu na rovnakej alebo
úrovni alebo jeho pokles v priebehu 2009, ako reakciu na zvýšený trend štátneho vlastníctva bank.

Respondenti očakávajú, že práve rozsah vládnej účasti bude pôsobiťako katalyzátor značnej strategickej
reprioritizácie v rámci odvetví a mantrou pre rok 2009 bude reštrukturalizácia. Odpredaje boli hnacou
silou mnohých transakcií v roku 2008 a tento trend bude pretrvávaťaj počas roku 2009, pričom 87 %
respondentov verí, že finančné inštitúcie budú pravdepodobnejšie odpredávaťinvestície, portfóliá,
podniky a dcérske spoločnosti, nežaby nakupovali nové investície.

Eduard Vacula, Manažér pre transakcie, PricewaterhouseCoopers Slovensko, povedal:

“Stabilita a bezpečnosťbudú kľúčové slová v roku 2009. Vládny vplyv bude povzbudzovať
vedenie podnikov k stabilite a k tvorbe kapitálu namiesto rastu akvizíciami. Zdôvodnenie
odpredajov alebo akvizícií daňovým poplatníkom a vládnym ministrom bude nová výzva pre veľa
organizácií”.

66% respondentov očakáva, že dramatický prepad akcií bank a spoločností vo finančnom sektore bude
viesťk väčšej účasti Sovereign Wealth fondov a Private Equity spoločností ako investorov vo finančnom



sektore počas roku 2009. Infraštruktúra finančných služieb ako spracovávanie transakcií a platobné
operácie budú lákaťkonsolidátorov a kupujúcich podporovaných Private Equity spoločnosťami.

Poznámky:
1. V prípade záujmu o kópiu správy ‘Back to the domestic future: where next for FS M&A in EMEA’

prosím kliknite na nasledujúcu linku: www.pwc.com/fs_ma

2. Výsledky sú založené na analýze a prieskume PricewaterhouseCoopers.

O spoločnosti PricewaterhouseCoopers
SpoločnosťPricewaterhouseCoopers poskytuje audítorské, daňové a poradenské služby v rôznych
priemyselných odvetviach s cieľom budovaťsi dôveru vo verejnosti a zvyšovaťhodnotu podnikania pre
svojich klientov a ich vlastníkov. Vyše 155 000 pracovníkov v 153 krajinách sveta sa v rámci našej siete
delí o svoje poznatky, skúsenosti a riešenia, aby prinášali nové pohľady a praktické rady.

Názov „PricewaterhouseCoopers“ označuje všetky spoločnosti patriace pod PricewaterhouseCoopers
International Limited, z ktorých každá je samostatným a nezávislým právnym subjektom. Viac informácií
nájdete na stránke www.pwc.com.


