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Vladna ucast’ dramaticky zmenila scénu fazii a akvizicii eurépskych finanénych sluzieb,
tvrdi PricewaterhouseCoopers

Financna kriza mala vyznamny vplyv na fuzie a akvizicie (M&A) vo finanénom sektore (FS) napriec
Eurdépou pocas roku 2008, meniac mnoho zauzivanych trendov v akvizi€énych aktivitdch. Jednou z najviac
zjavnych zmien je prudky pokles v hodnote M&A, kde su zapojeni zaujemcovia zo sikromného sektora:
odklon od rozvijajucich sa trhov k doméacim prioritam a obnoveny doraz na stabilitu a solventnost na Ukor
rastu.

Nova sprava spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers “Back to the domestic future: where next for FS M&A
in EMEA” (Spat do domacej budicnosti: kam d'alej vo faziach a akviziciach pre finanéné sluzby vo
vychodnej a strednej Eurdpe a Azii) uvadza, ze 61% respondentov prieskumu sa vyjadrilo, Ze o sa tyka
bank, vlddna G¢ast by mohla obmedzit M&A aktivitu pocas roku 2009.

Eduard Vacula, ManazZér pre transakcie, PricewaterhouseCoopers Slovensko, konStatuje:

“Dynamika obchodov sa vyznamne zmenila a v suc¢asnosti dominuje unahlené rozhodovanie,
oportunizmus a vladna ucast, ktoré dramaticky zmenili dynamiku eurépskych M&A aktivit -
najzretelnejSie v zmysle typov transakcii, ktoré sa udiali. Akvizicie uz viac nie su motivované
tuzbou po zvySovani rozsahu, rychlejSom raste, prenikani na nové trhy a vytvarani narodnych
Sampiénov.”

Rok 2008 bol ‘rokom nula’ pre M&A vo finanénom sektore, kedy Uroven aktivity klesala naprie¢ Eurépou.
Celkova hodnota akvizicii v eur6pskom finanénom sektore sa znizila z 208 mld. € v roku 2007 na 179
mid. € v roku 2008. Rast(ci trend znarodrnovania a ziskavania strategickych podielov v eurépskych
spolocnostiach vo finanénom sektore predstavoval 50 % (12) z 20 najvyznamnejSich akvizicii a ked
vylicime obchody s U€astou Statu, celkova hodnota obchodov po€as roka 2008 sa zniZila o zavratnych
65 %, na hodnotu niz8iu ako v roku 2005.

Pocas roku 2008, vladna Gcast v akviziciach zvrétila trend rasticej cezhraniénej aktivity smerom

k domacemu trhu. Doméace akvizicie tvorili 137 mld. € z celkovych uzatvorenych obchodov v roku 2008,
¢o znamena narast 0 81% z 76 mld. € v 2007. V minulom roku cezhrani¢né akvizicie predstavovali 41
mid. € ¢o je pokles 0 69% z 132 mld. € v 2007. Vplyv tychto zmien bol citelny najma vo vychodnej
Eurépe, o znamenalo ochladenie aktivit z 11 mld. € v 2007 na 6 mld. € v 2008.



Akviziéna aktivita bola v roku 2008 viac zamerana na bankovy sektor, €0 znamenalo narast objemu
obchodov z 140 mld. € v 2007 na 152 mld. € v 2008. U&ast vlad tvorila az 104 mld. € z celkovej hodnoty
— €o bol vyznamny faktor, ktory dopomohol bankovému sektoru udrzat’ si svoju dominanciu. Hodnota
transakcii, v poistovnictve a asset manazmente, prudko poklesla. Poistovnictvo zaznamenalo pokles z
45 mld. € v roku 2007 nall mld. € v roku 2008 kym asset manazment zaznamenal pad z 13 mld. € v roku
2007 na 5 mld. €5 v roku 2008.

Table 2: Top 20 European deals in 2008

Deal date Target name Target country Bidder name Bidder country Deal value
Oct Royal Bank of Scotland UK UK Treasury UK €25,497Tm
Group plc (RBS) (57.9% stake)®
Oct Fortis Bank Nederland (Halding) NV Netherlands States-General of the Netherlands Matherlands €16,800m
Oct HBOS plc? (58.1% stake) UK UK Treasury UK €10,854m
Oct ING Groep NV Netherlands States-General of the Netherlands Matherlands €10,000m
Aug Dresdner Bank AG Germany Commerzbank AG Germany €9,800m
Oct Fortis SA/NV Netherlands/Belgium BNP Paribas SA France €9,000m
(75.0% stake); Fortis Banque
Luxembourg SA (16.0% stake)
Sep HBOS plc UK Lloyds TSB Group plc UK €7,659m
Nov Bayerische Landesbank Germany German Federal State of Bavaria Germany €7,000m
Sep Dexia Group (34.4% stake) Belgium Governments of Belgium Belgium, France €6,000m
and France
Oct Lloyds TSB Group plc UK UK Treasury UK €5,746m
(32.0% stake)®
Jul Citibank Privatkunden AG Germany Crédit Mutuel SA France €5,200m
Aug Roskilde Bank A/S Denmark Mational Bank of Denmark Denmark €5,000m
Sep Fortis Bank SA/NV Netherlands, Belgium  Belgian Federal Government Belgium €4,700m
(49.9% stake)
Jun Angel Trains Ltd UK Consortium led by Australia, Canada, €4,539m
Babcock & Brown Ltd* Germany
Oct KBC Groep NV Belgium Belgian Federal Government Belgium €3,500m
Oct AEGON NV MNetherlands States-General of the Netherlands Metherlands €3,000m
Dec Deutsche Postbank AG Germany Deutsche Bank AG Germany €2,790m
Jul HSBC France SA® France Banque Federale des Banques France €2,100m
Populaires
Jul Alliance and Leicester plc UK Banco Santander, SA Spain €1,673m
Dec Anglo Irish Bank Corparation plc® Ireland The MNational Treasury Ireland €1,500m
Management Agency
Top 20 deals €142,358m
Other €36,12Tm
Total Europe €178,485m

Source: PricewaterhouseCoopers analysis of mergermarket data



Top 10 obchodov v regione strednej, vychodnej a juznej Eurépy

Table 6: Top 10 deals in the region

Deal date
Mar

Feb

Feb

Mar

June

Apr
Mar
Aug
Saept

Feb

Target name Target country Target description Bidder Bidder country
Sparkassen Versicherung Romania, Austria, Life insurance companies Vienna Insurance Austria
AG (85.0%) and BCR Czech Republic, Group AG

Insurance (majority Slovakia, Hungary

stake) and Croatia

OTP Garancia Hungary Insurance company Groupama SA France
Insurance Ltd

Pravex-Bank Joint Stock Ukraine Commercial bank Intesa Sanpaolo SPA [taly
Commercial Bank

Expobank Commercial Bussia Commercial bank Barclays plc UK
Bank

Uniastrum Bank Russia Retail Banking Bank of Cyprus Cyprus
(80.0% stake) Public Company Lid

Asiban SA Romania Insurance company Groupama SA France
ISTROBANKA as Slovakia Banking KBC Groep NV Belgium
Kapital Insurance Group  Russia Insurance company Syneron Holdings Ltd Cyprus
Renaissance Capital Inc  Russia Investment banking Onexim Group Russia

(50.0% stake)

Bulgarian American Bulgaria Commercial bank to SMEs Allied Irish Banks plc Ireland
Credit Bank AD (BACB)
(49.99% staka)

Source: PricewaterhouseCoopers analysis of mergermarket data

Vyhlad
Eduard Vacula, Manazér pre transakcie, PricewaterhouseCoopers Slovensko, dodava:

“Finan¢na kriza bude nadalej dominovat vyhliadkam pre M&A v eurépskom finanénom sektore
pocas roku 2009. Mozné efekty regula¢nej ¢innosti a vliadnych intervencii prispievaju k neistote v
akviziénom prostredi, ktora bude mat trvajaci efekt aj v priebehu roku 2010.”

56% respondentov v PwC prieskume uviedlo, ze oakava udrzanie akvizi¢ného apetitu na rovnakej alebo
arovni alebo jeho pokles v priebehu 2009, ako reakciu na zvySeny trend Statneho vlastnictva bank.

Respondenti oakévajl, ze prave rozsah vladnej uc¢asti bude pbsobit ako katalyzator znacnej strategickej
reprioritizacie v rdmci odvetvi a mantrou pre rok 2009 bude restrukturalizicia. Odpredaje boli hnacou
silou mnohych transakcii v roku 2008 a tento trend bude pretrvavat' aj pocas roku 2009, pricom 87 %
respondentov veri, Ze finanéné institacie budu pravdepodobnejSie odpredavat investicie, portfélia,
podniky a dcérske spolo¢nosti, nez aby nakupovali nové investicie.

Eduard Vacula, ManazZér pre transakcie, PricewaterhouseCoopers Slovensko, povedal:

“Stabilita a bezpeénost budu kli¢ové slova v roku 2009. VIadny vplyv bude povzbudzovat
vedenie podnikov k stabilite a k tvorbe kapitalu namiesto rastu akviziciami. Zdévodnenie
odpredajov alebo akvizicii dariovym poplatnikom a vladnym ministrom bude nova vyzva pre vela
organizacii”.

66% respondentov o€akéva, Ze dramaticky prepad akcii bank a spolo&nosti vo finanénom sektore bude
viest k vacSej Ucasti Sovereign Wealth fondov a Private Equity spolo¢nosti ako investorov vo finanénom

Deal value

€1,445m

€612m

€493m

€487m

€366m

£€350m
€350m
€339m
€338m

€216m



sektore pocas roku 2009. Infrastruktira finanénych sluzieb ako spracovavanie transakcii a platobné
operacie budu lakat’ konsolidatorov a kupujucich podporovanych Private Equity spolo&nostami.

Poznamky:
1. V pripade zaujmu o képiu spravy ‘Back to the domestic future: where next for FS M&A in EMEA’
prosim kliknite na nasledujucu linku: www.pwc.com/fs_ma

2. Vysledky su zaloZzené na analyze a prieskume PricewaterhouseCoopers.

O spoloénosti PricewaterhouseCoopers
Spolo¢nost PricewaterhouseCoopers poskytuje auditorské, danové a poradenské sluzby v rbznych

priemyselnych odvetviach s cielom budovat si déveru vo verejnosti a zvySovat hodnotu podnikania pre
svojich klientov a ich vlastnikov. VySe 155 000 pracovnikov v 153 krajinach sveta sa v ramci nasej siete

deli o svoje poznatky, skusenosti a rieSenia, aby prinaSali nové pohlady a praktické rady.

Nazov ,PricewaterhouseCoopers" oznacuje vSetky spolo¢nosti patriace pod PricewaterhouseCoopers
International Limited, z ktorych kazda je samostatnym a nezavislym pravnym subjektom. Viac informacii

najdete na stranke www.pwc.com.



