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Finan¢né institicie sa musia prispdsobit novému svetu zasadnymi zmenami svojho modelu,
tvrdi Stdia PricewaterhouseCoopers

Vo svetovom finanénictve dochadza k zasadnym zmenam, uvadza $tudia PricewaterhouseCoopers (PwC)
nazvana ,Def po zajtrajsku® (The day after tomorrow). Finan¢ne institdcie sa snaZia prispdsobit zmenam, ktoré
su dbsledkom Uverovej krizy. Studia PwC analyzuje trendy a modely, ktoré z tejto situacie vyplyvaja.

Podla PwC sa novy model finan&nych sluzieb vyznacuje tymito hlavnymi rysmi:

e zrychleny presun ekonomickej sily na vychod (predovsetkym do rychlo sa rozvijajdcich ekonomik
Brazilie, Ruska, Indie a Ciny)

jednoduchsie a transparentnejSie fungovanie bank vychadzajiuce z tradiéného poriatia bankovnictva
aktivnejSia rola vlad v bankach, ktord mdéze viest k vyznamnym stretom zaujmov

prisnejSia sprava bank zalozena na regulécii na Statnej aj medzinarodnej Urovni

potreba vytvorit udrzatelny obchodny model, ktory finanénym institicidm poméze prejst od boja o
prezitie k dlhodobej stratégii

Jeremy Scott, svetovy lider skupiny pre finanéné sluzby, PricewaterhouseCoopers, vravi:

» Transformacia finan¢nych institucii, ktort dnes zazivame, je bezprecedentna. S pokracujicou
finanénou krizou zacinaju byt isté len neistoty. V niektorych pripadoch sa uz neda postupovat’
tak, ako to bolo doposial bezné, a vo financnom sektore mézZeme oCakavat rozsiahle zmeny.
Previazanost svetovych trhov a priani viacerych zainteresovanych stran — viad, regulaénych
organov, vedenia a akcionarov — vratit sa k stabilnejSim ¢asom si Ziadaju opatrenia, ktoré
pomébzu vyrieSit pretrvavajucu neistou situacie.

Medzi hlavné zistenia Studie patri:
e Presun svetovej finan¢nej sily smerom na vychod

Presun finanénej sily zo zapadu na vychod sa zrychlil. V désledku Uverovej krizy ,splaskla‘ kapitalova
bublina zalozené na investi¢nych tokoch vyvolanych makroekonomickou nerovnovahou svetovej



ekonomiky dominovanej vplyvom USA. Novy model svetového obchodu a investicii, ktory bude
vysledkom tohto zasadného preskupenia, bude velmi odliSny od doterajSieho systému s centrom v USA.

e Navrat k tradiénému ponatiu bankovnictva

Bud lce bankovnictvo sa bude vyznacovat mensim, prisnejSie regulovanym bankovym
systémom a prevahou univerzalnych bank. Paralelné bankové systémy budu z velkej Casti
odstavené. Banky, ktoré sa pre zaistenie svojej likvidity spoliehali na kapitalové trhy a ktoré sa
Uzko Specializovali namiesto toho, aby fungovali univerzalne, sa budd musiet restrukturalizovat.
Tento navrat k tradi€nému ponimaniu bankovnictva povedie k tomu, Ze bankovy model bude
vynosy po zapocitani rizika nebudi vyrazne nizSie, pretoze tento obchodny model bude celkovo
menej rizikovy. Banky si ponechaji vac¢siu ¢ast svojich vynosov a ponesu viac zodpovednosti za
overovanie kvality Gverov.

Michal Kopani¢, veduci oddelenia poradenstva pre finanény sektor PricewaterhouseCoopers, uviedol:

Ostatné roky 20 storoCia znamenali pre banky bezprecedentny rast a teda i prileZitost pre aktivny vstup do
oblasti podnikania, ktoré sice pévodne neboli typickym bankovym biznisom, ale v porovnani so starostlivostou o
vklady klientov a poskytovanie tverov prinaSali neporovnatelne vyssie zisky.

V tradi¢nom pojati bankovnictva zveruju klienti banke peniaze, ktoré banka pouZiva tak, aby mohla z vynosu
vrétit klientovi vklad a vyplatit urok za dosiahnutia primeranej marze, ktora pokryje naklady a zaisti banke
uspokojivy zisk. Znamena to teda, Ze banky v takomto ponimani nest zodpovednost najmé voci svojim klientom
— vkladatelom.

Udalosti poslednych dni prinatili cely finanny trh k zvySeniu obozretnosti pri komunikacii s klientom a désledné
preverenie deklarovanych udajov budtceho dlznika. Bankovnictvo tak zaZiva navrat k svojim zakladom.*

e Aktivnejsia rola vliady

Ocakava sa, ze vlady budu viac zasahovat do spdsobu fungovania finanéného systému, aby stimulovali
chod svojich ekonomik. Takéto zasahy s uz pozorovatelné v USA a vo Velkej Britanii, kde je na Statom
podporované banky vyvijany natlak ohfadne majetkov zabavenych bankou pre nesplacanie dlhov a
zacnu pod vplyvom verejnej mienky uplatfiovat’ vplyv na bankovd spravu, zdarnovanie, spdsob
vyplacania dividend a platov U politiku. Potom, ¢o bola bankdm poskytnuta obrovska vladna pomoc, bude
verejnost ocakavat, Ze banky zmenia svoje chovanie a viac zohladnia verejné zaujmy pred zaujmami
svojich akcionérov.

e Snaha o regulaciu s nulovym rizikom

Zé&kladné slabiny suc¢asného regulaéného systému uz boli zistené a teraz su na rade zasadné zmeny

v regulaénom prostredi. Je zrejmé, Ze finan¢ny sektor nie je mozné regulovat iba na narodnej drovni.
Skupina G20 uz navrhla ,Akény plan“ pre reformu regula¢ného systému. Kedze zaloZenie jedného
regulacného organu by mohlo byt spojené s mnozstvom konfliktov zaujmov, je nutné tdto variantu
dokladne zvazit. Tzv. on-shore banky (t.j. regulované banky mimo darové raje) budd podliehat
silnejSiemu dohladu a vo viacerych oblastiach. NajdéleztejSia bude finanéna stabilita a vSetko, ¢o by ju
mohlo ovplyvnit, bude nejakym spdsobom regulované. Tento dohlad bude prepojeny s va&Sim vplyvom
vlad na stratégie Stdtom podporovanych bank.

e Mimoriadne rozpoctové problémy

Zapadné vlady budu Celit vaznym rozpocétovym problémom, pretoze ekonomicka recesia a prepad cien
aktiv zniZia ich darfiové prijmy. Banky sice dostanu kratkodobu ulavu, ale z dlhodobého hladiska m6zu



oCakavat vysSie zdanenie. Vzhladom k podielu finanénych sluzieb na celkovej ekonomike vyspelych
Statov je prirodzené, ze sa vlady budi snazit tento sektor ¢o najviac zdanit.

e Od boja o prezitie k udrzatelnej stratégii

Finanéné institacie sa musia ubranit pokuseniu iba reagovat na vyvoj situacie a nezaoberat sa dlhodobou
stratégiou. Zaroven sa taktiez musia prispdsobit novej realite podnikania, kedy budu velku rolu hrat zaujmy
roznych zainteresovanych stran, predovsetkym vlad a verejnosti.

KONIEC
Poznamky
1. Stadiu ,Def po zajtrajsku* (The day after tomorrow) si mdzete stiahnut tu, alebo kontaktujte Zuzanu
Sehnalovd.
2 O spoloc¢nosti PricewaterhouseCoopers

Spolo¢nost PricewaterhouseCoopers poskytuje auditorské, danové a poradenské sluzby v rdznych
priemyselnych odvetviach s cielom budovat si déveru vo verejnosti a zvySovat hodnotu podnikania pre svojich
klientov a ich vlastnikov. VySe 155 000 pracovnikov v 153 krajinach sveta sa v ramci nasej siete deli o svoje
poznatky, skusenosti a rieSenia, aby prinasali nové pohlady a praktické rady.

Nazov ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje vSetky spoloénosti patriace pod PricewaterhouseCoopers
International Limited, z ktorych kazdé je samostatnym a nezavislym pravnym subjektom. Viac informacii najdete
na strdnke www.pwc.com.



