Trendy v odmenovani a riadeni F'udskych zdrojov

Oddelenie Poradenstvo pre fudské zdroje spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers pripravilo tento rok uz vporadi 15 ediciu
prieskumu odmenovania PayWell a5 ediciu prieskumu HR benchmarking,
ktory hodnoti efektivitu HR manazmentu firiem pésobiacich na Slovensku.
Prieskumu PayWell 2007 sa zucastnilo 210 spolo¢nosti a prieskumu HR
benchmarking 111 spolocnosti. Vramci oboch Studii bola pripravena
indikativna trendovéa analyza, ktora poukazala na niektoré vyznamné zmeny
v odmenovani a riadeni ludskych zdrojov (LZ).

Firmy upustaju od 13. a 14. platov

V prieskume sme zaznamenali mierne klesajuci trend vo vyplacani 13.
platu. Kym vr. 2003 poskytovalo 13. plat 50% spolo¢nosti, v nasledujtcich
rokoch doslo k poklesu (2004 — 48,8%, 2005 — 48,8%, 2006 — 46,3%, 2007
— 44,1%) azaroven vysSka 13. platu medziro¢ne narastala od roku 2003
(89,6% zékladnej mesacnej mzdy) na 93,0% v roku 2007. Taktiez 14. plat
vyplaca medzirone stale menej spolo¢nosti (2003 — 33%; 2004 — 31,7%;
2005 — 31,7%; 2006 — 24,4%; 2007 — 20%). Tato zmena v poskytovani 13.
a 1l4. platu je v danych spolo¢nostiach priméarne vyrovnana rozpustenim
danej Casti 13. a l1l4. platu do mesaénej mzdy, najastejSie z dévodu
posilnenia platovej konkuren¢nej pozicie spoloénosti na trhu prace pri
nébore ludi. Zamestnanec sice v ro€nom prijme dostane rovnakd hodnotu,
ale ma ju k dispozicii uz na mesacnej baze, a nemusi ¢akat’ na koncoro¢né
odmeny.

Rast nastupnej mzdy

0 12% menej spolocnosti zvySuje nastupnd mzdu po uplynuti skasSobnej
doby v porovnani rokov 2003 a 2007. Priemerné percento, o ktoré sa
zvySuje nastupna mzda po skusobnej dobe v poslednych rokoch klesa,
av roku 2007 predstavovalo 13,5%-tny narast. Priemernd nastupnid mzda
vysokoskolakov narastla z 18 000 Sk vroku 2003 na 21 900 Sk v roku
2007. Priemerna nastupnd mzda stredoSkoldkov narastla z 11800 Sk
v roku 2003 na 15 500 Sk v roku 2007.

Rastu investicie do zamestnaneckych vyhod.

V identickej vzorke spolo¢nosti, ktoré boli pouzité pre trendovu analyzu sa
naklady na zamestnenecké vyhody zvysili z 27 740 Sk na 35 490 Sk v roku
2007. Medziro¢ne taktiez stipa pocet spolocnosti, ktoré svojim
zamestnancom poskytujui nadStandardnu zdravotnu starostlivost.



Pokles investicii do vzdelavania a rozvoja zamestnancov

Od roku 2003 evidujeme klesajuci trend v oblasti rozvoja avzdelavania.
Klesa pocet hodin Skoleni, pomer nékladov na Skolenia k mzdovym
nakladom i penetracia Skoleni (% zamestnancov, ktori boli aspor na
jednom dni Skolenia za rok). Od roku 2003 do roku 2007 dostava aspon
jeden deri Skolenia 0 12% menej zamestnancov.

Mediany SR-Trendy SR Eurépa
2004

Poget hodin §koleni na PPU 31

Naklady na §kolenia/Mzdové naklady 2,4%

Penetracia skoleni 95,0%

Rast fluktuacie a absencie.

Dalgim vyznamnym trendom je vyvoj absencie a fluktuicie. Absencia
mierne vzrastla z 2,2% v roku 2003 na 2,7% v roku 2007. ESte vyraznejsi je
trendovy rast fluktuicie. Obe miery, celkova i dobrovolna fluktuacia rastd ¢o
modze byt ovplyvnené flexibilnejSimi podmienkami na trhu prace.
Flexibilnej§imi podmienkami nemyslime legislativny rdmec pracovného
prava, ale prave prilev investicii, ktoré vytvorili viacero novych pracovnych
prileZitosti a teda moznosti zmenit pracu. Co indikuje aj narast dobrovolnej
fluktuécie z 2,7% v roku 2003 na 7,6% v roku 2007.

Mediany SR - Trendy SR Eurépa

2004 2005 2006 2007 2007 Median
Celkova externa fluktuacia 10,0% 10,5% 11,8% 15,2% 13,5% 13,0%

Externa wluntarna fluktuacia  2,7% 2,8% 7,6% 11,5% 10,0%

Index platov

V studii PayWell 2007 sme sledovali aj rozdiely v platoch medzi jednotlivymi
sektormi. Rozdiely v platoch su vyjadrené vindexoch, pri¢om hodnota 1,00
je celoslovensky priemer. To znamena, Ze napriklad vo farmaceutickych
spolo¢nostiach su platy v priemere 13% nad trhom av ICT sektore 9% nad
trhom (pozri graf).
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