PricewaterhouseCoopers na Slovensku

Zamerané na odvetvia

Oktdber 2008

et - . : vl
*connectedthinking ' 4 PRICEWATERHOUSE(QOPERS







Nehnutelnhosti

V poslednych rokoch objem
zahraniénych investicii do slovenskych
realit vyrazne vzrastol . Dynamicky
rast slovenskej ekonomiky sa
odzrkadlil na velkom naraste
realitnych projektov.

Nas tim Specialistov na reality tvoria
skuseni odbornici z oblasti dani,
poradenstva a auditu. Poskytujeme
poradenstvo velkym a stredne velkym
realitnym klientom, investorom

a developerom pri obstaravani alebo
predaji spolo¢nosti, hotovych stavieb,
rozpracovanych projektov a pozemkov
na Slovensku.

Problematika odvetvia

Podnikatelia sa pri hladani stabilného
zdroja lacnej pracovnej sily presuvaju
smerom na vychod.

Buduju sa nové priemyselné

a logistické parky, obytné zény

a nékupné strediska, alebo

sa rozSiruju o nové Casti.

Niektoré spolo¢nosti musia povinne
viest uctovnictvo podia
Medzinarodnych Standardov

pre finanéné vykaznictvo (IFRS).
Dokladné planovanie méze
optimalizovat dafiovu poziciu

pre realitné projekty.

Kontrola nékladov a schopny
projektovy manazment

su nevyhnutnou podmienkou

pre maximalizaciu potencialnych
vynosov z realithych projektov.

Oblasti, kde m6zeme
pomaéct

Hibkovéa analyza (due diligence)

zo strany kupujuceho (pred

a po akvizicii) alebo zo strany
predavajuceho pri vstupe investora
do existujucich spolo€nosti
Vypracovanie Struktlry akvizicie
Predakvizi¢na a poakvizi¢na
reStrukturalizacia projektov pre
finanénu a dafovo efektivnu Struktaru
Dariové a s tym suvisiace poradenstvo
ohladom investicii do nehnutelnosti
na Slovensku

Poradenstvo pri navrhovani stratégie
ukoncenia investicie (exit strategies)
— optimalizacia obchodnej a danove;j
pozicie

Finanéné poradenstvo

Riadenie danovych, uétovnych

a pravnych aspektov medzinarodnych
realitnych projektov

Poradenstvo pri investiciach

zo zahranicia, vratane poradenstva
pri zalozeni spolo€nosti na Slovensku
Analyza trhu

Poradenstvo ohladom riadenia
pefiaznych tokov

Finan¢né a dariové progndzy
RieSenie sporov

Posudenie investiénych prospektov,
zmluv o kupe akcii a inych
dokumentov

Auditorské sluzby

Dariové a uctovné sluzby suvisiace

s napinanim zakonom stanovenych
povinnosti

Nas tim
Clare Moger Richard Berg
Lider tel.: +421 2 59350 517
tel.: +421 2 59350 617 richard.berg @ sk.pwc.com
clare.moger @ sk.pwc.com
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Radoslav Kratky
tel.: +421 2 59350 630
radoslav.kratky @ sk.pwc.com

-

Peter Vazan
tel.: +421 2 59350 472
peter.vazan @sk.pwc.com

Eduard Vacula
tel.: +421 2 59350 470
eduard.vacula@sk.pwc.com

Zamerané na odvetvia



Verejny sektor

Verejny sektor vratane zdravotnictva
na Slovensku je vystaveny ¢oraz
vagsim poziadavkam, vyvolanym
jednak usilim zefektiviiovat svoju
¢innost, a jednak prijimanim novych
¢i SirSich povinnosti, akymi su napr.
sprava fondov EU, prechod na euro,
udrzatelnost ¢i inovativne metody
poskytovania sluzieb. Poziadavka,
aby verejny sektor fungoval efektivne,
ma trvalu platnost bez ohladu na to,
¢i ide o riadenie, infrastruktdru alebo
zdravotnu starostlivost. NavySe je
verejny sektor pod drobnohladom
nielen slovenskych ob¢anov, ale aj
Eurdpskej unie.

NaSi konzultanti mézu prispiet
k uspechu vladnych, regionalnych
¢i komunalnych projektov tym,
Ze ponuknu:
* nezavisly pohlad a stanovisko
* odborné znalosti
* skusenosti z verejného
a sukromného sektora
* osvedcené efektivne metodoldgie
* techniku riadenia projektov

Ako Clen najvacsej siete svojho druhu
mame pristup k najlepSim svetovym
expertom a zaroven k odskusanym
rieSeniam, ktoré vieme prisposobit
slovenskej realite. Nasa praca v tejto
oblasti je podporena Specializovanou
institdciou PwC — Vyskumnym
centrom pre verejny sektor
(www.psrc-pwc.com).

Karol Zimmer

Lider

tel.: +421 2 59350 466
karol.zimmer @ sk.pwc.com
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Branislav Hun¢ik
tel.: +421 2 59350 625
branislav.huncik@sk.pwc.com

Problematika odvetvia

Potrebujete poradit s uc¢tovanim Ci

konsolidaciou?

o Mbzete zvysit vlastné prijmy vasej
organizacie?

* Riadite rizika vaSej organizéacie?

e Su pricinou fluktuacie vasich
zamestnancov nizke platy?

e Zaoberate sa vypracovanim dlhodobej
stratégie zameranej na zdkaznika?

» Pytate sa, aké je fungovanie vasej
organizacie v porovnani s inymi?

e Chcete zmodernizovat riadenie vasho
urad a znizit byrokraciu?

e Zaujima vas Balance Scorecard
a riadenie vykonnosti?

* Pripravujete velké verejné
obstaravanie, napr. IT ¢i PPP?

* Mbzete nie€o urobit v otazkach
udrzatelného rozvoja?

* Chcete alebo musite robit zmeny, napr.
vzhladom na novu legislativu?

* Chcete lepSie a lacnejSie riadit
a implementovat Strukturalne fondy?

e PrindSaju vdm vade projekty vzdy
oCakavané vysledky v termine a za
pbévodny rozpocet?

¢ Je vas prechod na euro
bezproblémovy?

* Myslite si, Zze va8e IT systémy by vam
mohli prindSat viac? Su bezpecné?

e Zaoberate sa e-governmentom?

e Chcete zlepsit hospodarenie s vasim
majetkom?

e Chcete preverit ¢innost utvarov &i

podriadenych organizacii?

N

Ivan Kupkovi¢
tel.: +421 2 59350 415
ivan.kupkovic @ sk.pwc.com

Oblasti, kde m6zeme
pomoct

* Auditorské sluzby, uc¢tovné
poradenstvo, vratane IPSAS a IFRS

e Cash Finder

* Poradenstvo pri financovani

o Zefektivnenie riadenia, vratane
finanéného a HR

e Zavadzanie systémov motivacie
a vykonovo orientovaného
odmenovania

e Strategické riadenie

 Balance Scorecard

* Programové rozpoctovanie

* Riadenie vykonnosti, monitorovanie
a hodnotenie

e Inovativne rieSenia poskytovania
verejnych sluZieb

e Benchmarking

* Verejné obstaravanie

* Riadenie udajov o sklenikovych
plynoch, vykazovanie a overovanie

¢ Riadenie projektov

* Poradenstvo pri §tatnych fondoch,
Statnej pomoci

* QOutsourcing €innosti

* PPP

e Prechod na euro

* Informacné technolégie

e E-government

« Studie realizovatelnosti

* Poradenstvo pri sprave majetku

* Vyhodnotenie rizika podvodov
a kvantifikacia

e Pomoc pri vySetrovani podvodov
a korupcie

e Pomoc pri priprave sudnych sporov
a arbitrazi

i

Christiana Serugova
tel.: +421 2 59350 614
christiana.serugova @ sk.pwc.com
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Technologie, informatika,
komunikacia a zabavny priemysel

V sucasnosti mnohé spolo¢nosti

VO svojom nazve zdbrazriuju slovo
,komunikacia“ a uz sa viac
nepovazuju iba za telefénnu alebo

za kablovu spolo¢nost. Toto samo
osebe prind8a mnohé vyzvy

a, samozrejme, ostrejSi konkurenény
boj a tlak na marze i ziskovost. Nikoho
preto neprekvapuje, ze najbeznejsimi
slovnymi spojeniami, ktoré
dennodenne pocéuvame, je ,znizovanie
nakladov“ a ,narast poctu
zékaznikov“. Sme svedkami toho, ako
sa na slovenskom trhu udomacnuje
treti mobilny operator a pozorujeme,
aky dopad to ma medzi
~komunikaénymi“ spolo¢nostami,
pokial ide o produktové novinky,
kvalitu sluzieb, no najmé pre ,,dobu
uvedenia produktu na trh”.
Poslednou, no nemenej délezitou
témou, je regulacia, o ktorej sa stale
vela debatuje. Neustale sledujeme
¢im dalej intenzivnejSie snahy Viviane
Redingovej, komisarky EU pre
informaénu spolo¢nost a média,
podporovanej Vyborom Eurépskeho
parlamentu (EP) pre vnutorny trh

a ochranu spotrebitela, tykajice sa
ovplyvriovania a zniZzovania
spotrebitelskych cien.

Nas tim
r 3
Tomas Kuca lvan Kupkovi¢
Lider
tel.: +421 2 59350 423
tomas.kuca @ sk.pwc.com
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tel.: +421 2 59350 415
ivan.kupkovic @ sk.pwc.com

Problematika odvetvia

« Uspesna trhova a produktovéa stratégia
¢ Existuje na Slovensku priestor na dalsi
akvizi€ny rast?
* Ako sa prispbsobit ,zblizujucemu sa“
svetu?
Ako interne riadit zmeny?
Ako zvladnut mnozstvo internych
projektov v tom istom Case?
Ako zniZit naklady a optimalizovat ich
Struktaru?
Co mdzeme urobit pre to, aby sme
zakaznikom poskytovali lepSie sluzby?
Je zdkaznik stredobodom snazenia
nasej organizacie?
e Mame k dispozicii véetky potrebné
informécie tykajuce sa zédkaznikov
a vynosnosti produktov?
¢ Ako este viac zatraktivnit naSu ponuku
pre terajSich zakaznikov?
Aké by mali byt nase priority
pre investicie do technoldgii?
* Ako zdokonalit nade vychovno-
vzdelavacie programy
pre zamestnancov?
Ako ziskat novych kvalitnych
pracovnikov a ako si udrzat tych
sucasnych?
* Ako spravne motivovat zamestnancov
pre splnenie celofiremnych cielov?
Ako zabezpecime, Ze nasa firma
je v plnom sulade s danym regulaénym
ramcom?

Peter Poliak
tel.: +421 2 59350 561
peter.poliak @ sk.pwc.com

Oblasti, kde m6zeme
pomoct

 Strategické poradenstvo v oblasti

smerovania firmy ako celku alebo

vybranej divizie, pripadne produktu

Odborna pomoc pri vedeni projektov

alebo do¢asné poskytnutie

kvalifikovanych zdrojov

Preverenie a optimalizacia Struktury

néakladov

* Posudenie ziskovosti a navrh moznosti

na zvy&enie ziskovosti

Preverenie a optimalizacia

prevadzkového kapitalu

Preskusanie a vylep&enie procesov

sluzieb zakaznikom

Poradenstvo tykajuce sa rozli¢nych

uctovnych a darovych otazok a rieSeni

Regulaéné otazky a poradenstvo

RieSenie sporov

Forenzné a vySetrovacie sluzby

Auditorskeé sluzby

e Pomoc a poradenstvo v oblasti Statnej

podpory a eurdpskych fondov

Dariové sluzby a poradenstvo

Poradenstvo v oblasti zlu¢eni

a akvizicii, pripadné vypracovanie

finanéného ohodnotenia firmy

Uistenie o spravnosti vySky vynosov,

tzv. Revenue Assurance

Vytvorenie skupiny interného auditu

alebo nezavislé posudenie jej Cinnosti

s ohladom na zauzivanu prax ,Best

practice”

* Posudenie efektivneho vyuzitia
kapitalu alokovaného pre oblast
rozvoja IT a infradtruktury

¢ Projekt prechodu na euro

i

Christiana Serugova
tel.: +421 2 59350 614
christiana.serugova @ sk.pwc.com
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Energetika a tazobny priemysel

Globalizacia a potreba bezpecénej

a dostupnej energie krac¢aju ruka

v ruke. Hospodarsky rozvoj je zavisly
od energetickych zdrojov — od ropy,
plynu, elektriny, uhlia a inych.
Dostupnost a bezpeénost tychto
zdrojov rezonuje v spoloc¢nosti,

i uz sa to tyka zakaznikov, politickych
lidrov alebo riaditelov spolo¢nosti.

Slovenska republika presla procesom
globalizacie, aby zosuladila Standardy
v energetickom sektore so Standardmi
EU. Taktiez zaznamenava postupny
pokles svojej zavislosti od tuhych paliv
ako primarneho zdroja energie.

PricewaterhouseCoopers poskytuje

profesionalne sluzby v energetickom
a tazobnom priemysle na celom svete
viac ako 100 rokov. Pomahame
spolo¢nostiam vyrovnat sa

s délezitymi zmenami a problémami.

Problematika odvetvia

* Problematika trvalej udrzatelnosti
zdrojov

 Sulad s legislativnymi a reportingovymi
poziadavkami regulaéného uradu

* Bezpecnost dodavok, zvySenie cien
energii a sluzieb v oblasti energetiky

e Klimatické zmeny a ochrana zivotného
prostredia

e Zavedenie spotrebnej dane z energif

 Schéma EU ohladom obchodovania
s emisiami (EU ETS)

Oblasti, kde mdézeme
pomaéct

* ZlepSovanie vysledkov a efektivnosti
procesov

Transakcie a konsolidacia

v energetickom a tazobnom sektore
Riadenie finanéného a politického
rizika

Nabor a udrzanie kvalifikovanych
pracovnikov

Zaclenenie krokov na ochranu
zivotného prostredia

a na spomalovanie klimatickych zmien
do celkovej obchodnej stratégie
Vypracovanie a implementécia
stratégie obchodovania s uhlikovymi
emisiami — od identifikovania projektov
zameranych na nakladovo rentabilné
znizovanie emisii az po realizaciu
transakcii s emisiami

Zabezpecenie vynosov zo sluzieb

v oblasti energetiky a maximalizacia
vynosnosti

Riadenie zasobovacieho retazca
Preverenie dodrZiavania danovych
predpisov

Regulacia a dodrziavanie zakonnych
predpisov

Audit u€tovnych zavierok pripravenych
podla slovenskych u¢tovnych postupov
a uctovnych zavierok pripravenych

v stlade s Medzinarodnymi
Standardmi pre finanéné vykaznictvo
(IFRS)

Peter Poliak
tel.: +421 2 59350 561
peter.poliak @ sk.pwc.com

Peter Havalda
tel.: +421 2 59350 440
peter.havalda @sk.pwc.com

Alexander Srank Katarina Somogyiova
Lider tel.: +421 2 59350 422
tel: +421 2 59350 587 katarina.somogyiova @ sk.pwc.com
alexander.srank @ sk.pwc.com

Ludovit Sykora
tel.: +421 2 59350 469
ludovit.sykora @ sk.pwc.com
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Financne sluzby

Sucasny vyvoj udalosti na svetovych
trhoch priniesol do v8etkych odvetvi
hospodarstva zasadny tlak

na sledovanie nakladov,
vyhodnocovanie rizik a optimalizaciu
prevadzky. Finanény sektor reaguje
najcitlivejSie na zmenu trendov.
Pokrogila konsolidacia trhu znamena
obmedzenia v organickom raste poctu
klientov.

Vzostup nakladov spojenych

s vysokym stupriom regulécie,
vstupom Slovenska do eurdpskych
Struktur, rovnako

ako vysoko konkurenéné prostredie
a segmentacia podnikatelského
prostredia vytvaraju tlak na efektivitu

obchodu a rast vynosov.

Spolocnosti s vblou stat sa lidrami
na trhu musia venovat vSetky sily
na realizaciu potrebnych zmien

v stratégii a prevadzke tak, aby boli
véas pripravené celit vyzvam
meniaceho sa okolia a rasticim
poziadavkam klientov.

8 Zamerané na odvetvia

Bankovnictvo

Cestou na dosiahnutie vyty¢enych cielov
v obdobi globalnych zmien je dbraz na
zvySenie vykonu produktov, orientacia na
najatraktivnejSie produktové oblasti

a pripravenost realizovat novovznikajuce
prileZitosti. Klu€ovymi faktormi
umoziujucimi adaptaciu novych stratégii
su kliento-centricky model a jednotny
pohlad na klientske data, konsolidacia
distribu€nych kanalov, benchmarking
produktov, identifikacia liderskych
produktov, segmentécia klientov a déraz
na cielené kampane.

Problematika odvetvia

e Tlak na rast vynosov a optimalizaciu
nékladov

* Potreba orientacie na klienta,
jednotného pohladu na klientske data
cez v8etky systémy a distribu¢né
kanaly

* Potreba transformécie CRM

* Déraz na prevenciu podvodov
a prevencia prania pefazi

* Vysoky stuperi regulécie

* Potreba zvy$enia vykonu
manazérskeho reportingu, podpory
rozhodovacieho procesu
a manazérskej prognostiky

Oblasti, kde mo6zeme
pomaoct

e Implementécia strategickych modelov
zameranych na kliento-centricky
pristup, umozujucich jednotny pohlad
na klienta (Single view of customer),
pokrogilu segmentéaciu klientov,
planovanie klientskych kampani

a efektivny cross selling
Benchmarking vykonu klientskych
pracovnikov, kvality a intenzity
poskytovanych sluzieb

Poradenstvo pri konsolidacii internych
systémov, zefektivneni prevadzky

a optimalizacii procesov

¢ Implementéacia pokrocilych metéd
planovania, manazmentu kapitalove;j
primeranosti a poradenstvo v tvorbe
celkovej stratégie s vyuzitim modelov
ROE (return on equity), RORC (return
on regulatory capital), RORAC (return
on risk adjusted capital) a inych.
Podpora strategického rozhodovania
Optimalizacia manazérskeho

a regulatoérneho reportingu
Poradenstvo v oblasti finan¢nej
regulacie a otazky dodrziavania
predpisov, poradenské

a implementacné sluzby v suvislosti

s konceptom BASEL II, MIFiD
Prevencia prania penazi, vySetrovanie
podvodov a forenzné uctovnictvo
Audit/preverenie uctovnej zavierky
Ugtovnictvo/IFRS poradenstvo
Efektivna danova rekapitalizacia

a restrukturalizacia suvahy

Priprava darovo efektivnych
maloobchodnych a komerénych
produktov (napr. cash pooling, finanéné
derivaty) finanénych ukonov (napr.
lizing, faktoring)

Optimalizacia opravnych poloziek

a rezerv vyplyvajlcich zo zmeny
Uctovnych a danovych pravidiel
Finanéné Strukturovanie — financovanie
miestnych a medzinarodnych skupin
prostrednictvom podriadenych dihov,

hybridného financovania a analyza
transakcii s cennymi papiermi

a akciovymi podielmi

Poradenstvo tykajuce sa financovania
a riadenia transakcii Statnej pokladnice
Preskumanie danovych dopadov
investovania do hedzingovych
transakcii, dihopisov a inych typov
investicii

Danové a pravne posudenie finanénych
nastrojov (napr. derivatov, zaistenia,
syndikovanych uverov, cennych
papierov a produktov Zivotného
poistenia)

Poradenstvo v oblasti ludskych zdrojov,
odmenovania a manazmentu
know-how

Studia o odmeriovani PayWell pre
odvetvie finanénych sluzieb

PricewaterhouseCoopers na Slovensku



Poistovnictvo

Penetracia trhu s poistenim sa

na Slovensku neustale zvySuje, i ked
zaostava za priemernou trovriou EU.
Zo strategického pohladu je pre
poistovne nevyhnutné prispdsobit sa
globalnym trendom v odvetvi

a pozornost zamerat na klienta. Uvedeny

trend so sebou prinasa potrebu
implementéacie novych, klientsky
orientovanych modelov umozriujucich

jednotny pohlad na klienta, segmentéaciu

a cross selling.

Problematika odvetvia

¢ Tlak na rast vynosov a optimalizaciu
néakladov

Identifikacia profitabilnych produktov,
benchmarking produktov,
benchmarking a analyza nakladov
na produkty

Identifikacia trhového potencialu

a benchmarking sluzieb
Implementéacia planovania

a efektivneho manazmentu kapitalu
na zaklade ROI, RORAC

Zavedenie Standardov IFRS
(Standardy IFRS 4 a IFRS 7 maju
zasadny dopad na finan¢né
vykaznictvo poistovni)

Koncept Solvency |l

Dal$ia konsolidacia trhu s poistenim

Oblasti, kde m6zeme
pomoct

e Implementacia strategickych modelov
zameranych na kliento-centricky

pristup, umoziujucich jednotny pohlad

na klienta (Single view of customer),
pokrodili segmentéciu klientov,
planovanie klientskych kampani

a efektivny cross selling
Benchmarking vykonu klientskych
pracovnikov, kvality a intenzity
poskytovanych sluzieb

Poradenstvo pri konsolidécii internych
systémov, zefektivneni prevadzky

a optimalizacii procesov
Implementécia pokro€ilych metdd
planovania, manazmentu kapitalovej
primeranosti a poradenstvo v tvorbe
celkovej stratégie

Podpora strategického rozhodovania
Optimalizacia manazérskeho

a regulatérneho reportingu
Poradenstvo v oblasti finanénej
regulécie a otdzky dodrziavania
predpisov

Poradenské a implementaéné sluzby
v suvislosti s konceptom Solvency |l
Prevencia prania pefazi, vySetrovanie
podvodov a forenzné uctovnictvo
Vy8etrovanie podvodnych narokov

-
| i

Juraj Tuény

Lider

tel.: +421 2 59350 565
juraj.tucny @ sk.pwc.com
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Michaela Gabikova
tel.: +421 2 59350 622
michaela.gabikova@sk.pwc.com

Eva Hupkova
tel.: +421 2 59350 414
eva.hupkova @sk.pwc.com

Poradenstvo zamerané proti praniu
penazi

Audit/preverenie uctovnej zavierky
Ustovnictvo/IFRS poradenstvo
Poradenstvo v oblasti dodrziavania

predpisov finan¢nej regulacie (IFRS)
Priprava danovo efektivnych Struktur
pre poistovne

Likvidacia poistnych udalosti,
definovanie a zavedenie opatreni

na prevenciu a kontrolu strat
Kvantifikacia priamych a nepriamych
strat

Pomoc pri zostavovani
$pecializovanych poistnych zmlav
Technicky audit postupov oddelenia
likvidacie poistnych udalosti
Posudenie vnutornych kontrol

a mechanizmov a priprava
podnikového systému riadenia rizika
Poradenstvo o otazkach pomeru medzi
nakladmi a inkasovanymi poplatkami
— zvySenie ziskovosti

Outsourcing interného auditu
Poradenstvo v oblasti ludskych
zdrojov, odmenovania a manazmentu
know-how

Studia o odmerfiovani PayWell

pre odvetvie finanénych sluzieb

a poistovnictva

Michal Kopani¢
tel.: +421 2 59350 518
michal.kopanic @ sk.pwc.com
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Automobilovy a spracovatelsky priemysel

V roku 2007 vyrobili automobilky na
Slovensku — VOLKSWAGEN, PSA
a KIA — vySe 570 000 automobilov,
¢o predstavuje 106 automobilov

na 1000 obyvatelov, teda viac ako
kdekolvek inde vo svete.

V suvislosti s o¢akavanou finanénou
krizou identifikovali experti klucové
faktory, ktoré by mali prispiet

k zmierneniu jej negativneho dopadu
na Slovensko: strategicka poloha
Slovenska, relativne dostupna

a kvalitna pracovna sila,

ako aj produktové portfélio novych
aktérov na trhu: (PSA a KIA).

Tieto spolognosti sa orientuju viac
na stredné a malé triedy automobilov,

¢o by mohlo poméct pozitivne
diverzifikovat slovensky automobilovy
priemysel.

V dlh§om ¢asovom horizonte sa musi
viac presadit oblast vyskumu a vyvoja,
¢im by sa zabezpedil udrzatelny rast
aj po tom, ¢o vyhoda dostupnej
pracovnej sily zanikne.

Matthew Pottle

Lider

tel.: +420 251 152 006
matthew.pottle @cz.pwc.com

10 Zamerané na odvetvia

Jens Horning
tel.: +421 2 59350 432
jens.horning@sk.pwc.com

Problematika odvetvia

Ludia, ktori prijimaju rozhodnutia

v slovenskom automobilovom sektore,
stoja pred vysokym strategickym rizikom
a neistotou v niekolkych oblastiach:

* Nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily

* Previazanost s ekonomikami
susednych krajin

* Uplatiiovanie slovenskej legislativy
v oblasti dani a pracovného prava

* Celkova konkurencieschopnost
Slovenska v oblasti vyrobnych
nékladov

¢ Riadenie stavu zasob

e Investi€né stimuly

e Zmeny v uctovnych predpisoch

Eva Fri¢ova
tel.: +421 2 59350 613
eva.fricova @ sk.pwc.com

Oblasti, kde mdézeme
pomoct

Poradenstvo pri investiciach

na Slovensku, napr. hladanie vhodnej
lokality

Analyza trhu, analyza konkurenénych
firiem ako aj makroekonomickych

a mikroekonomickych vztahov
Restrukturalizacia siete predajcov
Vyber a profesionalny rozvoj riadiacich
pracovnikov

Obstaravanie a dodavatelsky retazec,
optimalizacia just-in-time retazca
Konsolidacia pravnickych oséb
Dariova optimalizacia cezhrani¢nej
vyroby, najma otazky spojené s DPH
Opréavnenie Cerpat investicné stimuly
a prislusné poradenstvo

Poradenstvo v oblasti ludskych
zdrojov, ako napriklad: vypracovanie
porovnavacich studii v oblasti miezd,
optimalizacia systémov odmeriovania,
programy zamestnaneckych vyhod
Preverenie systémov a procesov
riadenia zasob

Komplexné poradenstvo a Skolenia

v oblasti IFRS

Todd Bradshaw
tel: +421 2 59350 600
todd.bradshaw @ sk.pwc.com

PricewaterhouseCoopers na Slovensku






PricewaterhouseCoopers poskytuje auditorske,
danoveé a poradenské sluzby verejnym

i stkromnym organizaciam v réznych
odvetviach hospodarstva.

Spojenie znalosti, skusenosti a napadov viac
ako 155 000 zamestnancov v 153 krajinach
nam umoznuje ziskavat déveru verejnosti

a zvySovat hodnotu podnikania pre nasSich
klientov a ich vlastnikov.

V Slovenskej republike, kde pésobime od roku
1991, mame viac ako 350 zamestnancov.

Partneri

Maria Frihwaldova, Auditorské sluzby
Alica Pavukova, Auditorské sluzby
Alexander Srank, Auditorské sluzby
Todd Bradshaw, Danové sluzby
Christiana Serugova, Danové sluzby
Tomas Kuca, Poradenské sluzby

PricewaterhouseCoopers
Namestie 1. maja 18, 815 32 Bratislava
tel.: +421 (0)2 59350 111, fax: +421 (0)2 59350 222

Hlavna 108, 040 01 KoSice
tel.: +421 (0)55 3215 311, fax: 00421 (0)55 3215 322

e-mail: meno.priezvisko @ sk.pwc.com

www.pwc.com/sk

© 2008 PricewaterhouseCoopers. VSetky prava vyhradené.
Nazov ,PricewaterhouseCoopers” oznacuje vSetky spolo€nosti skupiny PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktorych kazda
je samostatnym a nezavislym pravnym subjektom. *connectedthinking je ochrannou znamkou PricewaterhouseCoopers LLP.
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