Bozhover b Eduard Vacula, manadér pre transakeie v Pﬂoewaterhnuseﬂmpm-s Slovensko, o dskaliach potencidlnyeh obchodov pre HN:

Chut na akvizicie vyznamne klesla. Zac¢inaju byt drahé

Majitelia, ktori pre
svoju firmu alebo jej
ast hladaju kupca i
partnera, sa musia
kvéli prehodnocovaniu
vyhladov do
buddcnosti pripravit
na ovela niziie
ponuky.

Kiorych odvetd sa najviac tika
mﬁdﬂdﬂnmﬂlﬂpﬂ~

niklady. Deje sa 1o najm v staveb-

e prieTyse; ale Zrejme & v po-

IravindrEtve a polom v strojdrene,

by 5i predstavovall ich majielis, 13
ke je modné, be ich chiod odpredd-
vaf inym viastnlkon.

Ak prebicha proces hladania?
Asl do polovice roka 2008 o
viac-mene| prebiehalo ak, fe za-
hranidn# i cheell expan-
donar’ a hifadali mognost, ako vsti-
i na nds rh. Ked sa rozhodH, ob-
zerali sa po odverdd, kioré
silksomne viastnend skapiny by bo-
1l echoimé widsinif sa na diskusii

u modnom kaplsd.lmm wsiupe.
ienbo trend u2 nie je
nam sl

V éom sa to dnes zmenilo?

Skiir tak, 2e velké firmy oslovu-
i poradeoy, leor im wyhlsdsvajs
firmy zadefinovand velkosfou
o b parametramd, Abebo te pre-
bieha tak, % zdujemea md wast-
niho Eloveka, kory prehfaddva irh
amd za tikobu - ked'3e spalodnost
chee expandoval naprikiad do V4

- ndjst tam poiencidlne akvizitnd
ciele, ktoré by adhlasili 5 je ex-
panziou. Fokial by to boli firmy,
kiord by v minubesti wykazovali
rast, bolt by zaujimave, Akvizitny
apet viak wznamne klesol, lebo
10 zatina byf drahé a ziofid,

Akt firmy i teraz na predaj?
ViEtinou te, kord o} majd
vatkie 8 mentse probiémy, nemajd

vysokd ziskovost, maji v produlei
kiesajdel trend. Prive preto sa ta-
kéto obchody teraz realizujd
v ovela mendej miere. V podsiaie
Je 1o oproti minulosti naopak - ak-
vizicie a fdzle sa teraz deju viac
i teho popudu, #e - nie #e by sme
cheell, ale trh nds dotladil do toho,
e by mme to mali alebo musime
urobif, Fredifm to bolo tak, #e zdo-
pemca povedal: Choel by sme vds
keiipif a zaplatime vim tolko, kolka
poviete. Dines o, & by cheell, teda
predivajdci, mosia prehodnodd
odakivania, &0 5a tfka ceny. Tee bo-
Ii v minubost absoliine ing oproti
tomu, aké =i dnes.

Viete, o koflo mohli padmit?

To zdvis! od toho, v ltorom od-
vetvi. Vo farmaceutickom nemusia
byt niddie. Abe ak wyrdbate prevo-
dovky dut, tak @am o padio
ViEnamne.

PodEa akfch kritérii sl md firma

vyberal potenclilnehn partnerat

e o 10, &0 ofakdvate. Ak to, Fo
bry priniesol len finanéné prostried-
foy za urfind fast abcil a necheets,
abry prinddal synemgie a noveé ndzory
na rladenie spolodnost, teda aby bol
len investoroom, kiory vim bude we
nif, potom nehladdte korpordelu v
ochvend, Al wiak budete hlzdat me
koho, ko by vim pomolsl velkos-
o, sibou & know-how, potrebuse-
1& préve tieto jeho strdnky,

4 neprever] rizikd, kioré preberd
vetupom di inef spolofnest a ne
dostatodne ich prévne podciyd. Pre
kupujiceho, ak nemd privnikov
a ehnndmov, leba welid hrdds ho do-
ki#n pomocou  mechanizmov
4 tprav kipnej miuvy , cholit
Téfia

Riziké spajania
Pra hfadajicu firma:

¥ ak g nepreverd moZné rizika
Kiord preberd na seba

¥ 2k rizikd nepodohytl
w privnych dokumentach .

b ak shepo viwi pdvodnému

nitu, khory
nerrealizvatelnd vizie
Pre kupovand firmic

¥ absencin kvalitngch ehondms
a poradcay

o s o

T, L)

pvedry majiel fabtl
lupcom

¥ zovdidzanks novej firemne]
luftdry 8 splisoboy riadends,,
odchady fudl, ktori sa & nimi
nestotonia
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