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Poradime vam, ako pripravit uspesny europrojekt
Ak méte napad, moZete sa obratit na regionalnu rozvojovii agentdru alebo komeréni
no_‘mam:mxm spolocnost. Poradia vdm a pomoZu vypracovat zamer aj banky.
NajdolezitejSou vecou je mat dostatok penazi na spolufinancovanie.
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Siahnite si na @E.cwmw@ w@EmNm

Chrbtovou kostou kazdej dobrej ziadosti je tispesné vyrieSenie financovania europrojektu.

Peter Ivani¢
peter.ivanic@ecopress.sk

Pat krokov k tomu, ako byt Gspesny pri priprave europrojektu

Bratislava - UZ pred vstupom Slo-
venska do Eurépskej tinie sa ndm
pontdkala moZnost siahnut si na
Leurépske“ peniaze. Nasfm ¢len-

5. Dohlad nad spravnostou
formalnej podoby
projektu

1. Treba poznaf svoje vlastné

2. Na projekt musi mat
potreby a uréit si ciel’

Ziadatel dostatok
vlastnych zdrojov

stvom $ancf este pribudlo. Ukrojit si
z miliardového kold¢a maji moz-
nost podnikatelia aj samospravy,
¢asto v8ak nardZaju na problém
spracovania a predloZenia kvalit-
ného europrojektu.

Chcete sa poradit?

Na Slovensku vzniklo mnoZstvo ko-
merénych firiem, ktoré sa touto ob-
lastou zaoberaji. Pomoct moZu aj
regiondlne rozvojové agentury.
Zdroje pouZiteIné pri financovan{
tasti projektov pochddzajt od via-
cerych poskytovatelov. Najvacésiu
¢ast z nich md pod palcom minis-
terstvo vystavby. Ponuky na pro-
jekty sa prezentuji prostrednic-
tvom vyziev, ktoré pravidelne vy-
hlasuju riadiace orgdny opera¢nych
programov. Oblasti, na ktoré je
moZné erpat peniaze z Bruselu,
st pretavené do N4rodného strate-
gického referen¢ného rdmca.

Na kId¢ je to najdrahsie

Ak si netriifnete projekt vypracovat
sami, radu aZ po ,,projekty na kfae¢“
vam poskytnd stikromné spoloc-
nosti. Ich sluZby st v3ak najdrahsie
spomedzi v8etkych moZnosti. Z4ro-
venl viak slubujd vysokd $ancu, Ze
va3 projekt bude schvéleny.

Podfa predstavitelov sikrom-
nych agenttr sa kvalita Ziadostf
o eurépske peniaze zvy3ila. Beat-
rix Kormancikova zo spolotnosti
Castor & Pollux tvrdf, Ze , Ziadatelia
su aktfvnej$i a kvalita projektov,
hlavne v oblastiach zhodnych ale-
bo podobnych minulému obdobiu,
je vyssia“.

Financovanie je zdklad
Ziadatelia by sa dali vo vieobec-
nosti rozdelif na dve skupiny - pod-
nikatelsky a komundlny sektor.
Spomedzi podnikatelov so svojimi
projektovymi aktivitami dominuja
pofnohospodadri, na chrbat im v3ak
doraz viac dychaji napriklad aj
podnikatelia v cestavnom ruchu.
Samotn4 myslienka viak na dobry
projekt zdaleka nestaéi.

Jednou z kfi¢ovych otdzok je fi-
nancovanie. Ludia si totiZ ¢asto
myslia, Ze prave projekt im po-
skytne chybajice peniaze. Opak je
viak pravdou. Podfa Beatrix Kor-
mancfkovej by si mal Ziadatel uve-
domit, Ze schvdlend nendvratn4 fi-
nan¢nd pomoc je len doplnkovym
finanénym zdrojom. To znamen4,
e peniaze z Bruselu vAm pokryjt
len ¢ast vydavkov, spravidia polo-
vicu. Pritom ich v8ak ziskate aZ me-
siace po ukonéenf projektu, &o zna-
mend, Ze si musfte zabezpetit aj
vlastné zdroje potrebné na pokrytie

Obec alebo mesto si _,::w(_ definovat

m<o._c wﬁ_‘mﬁmm_c na najblizsich par
mesiacov i rokov. Podnikatel musi

Samosprava i podnikatel

okrem europenazi.

obdobia, kym tieto prostriedky pri-
du na vase konto. UZ pred poZia-
danfm o finanény prispevok preto
musfte mat jasno v otdzke, ako pro-
jekt budete financovat.

Bez byrokracie to nejde

Dal$ou klti¢ovou otdzkou je najmi
dodrZiavanie zmluvnych podmie-
nok zadanych poskytovatefom fi-
nanéného prispevku. Ziadatelia sa
podfa Miroslava Lopatu z Premier
Consulting &asto domnievajui, Ze
moZu obist administratfvne povin-
nosti. Aj podfa Beatrix Kormanéf-

vediet, ¢o konkrétne ma projekt priniest

musia urobit analyzu
svojich moznosti

spolufinancovania projektu.

Z banky.

Formalnu pripravu projektu
netreba podcenovat. Prave
kvalita rozhodne, Ci sa
projekt realizuje alebo nie.

3./Bez znalosti projektového planovania to nejde

Najprv sa musi vypracovat detailny projektovy plan
s &asom na pripravu a realizaciu projektu. Vyplati
sa benefit analyza, ktora ukaZe, ¢i vySka a forma
spolufinancovania st redine a ¢i bude treba zdroje

4, Vlastné kapacity verzus externy dodavatel sluzieb

Treba sa rozhodnut, &i projekt budete robit sami,
alebo vyuZijete sluzby regionalnej agentdry &i
komercnej spolocnosti.

kovej su ich Klienti ¢asto zaskoce-
nf velkym mnoZstvom potrebnej
dokumentdcie a potvrdenf. , DbleZi-
t4 je preto nielen priprava dobrého
projektu, ale predovietkym i sa-
motn4 fiza ¢erpania, kde kidéovd
tilohu zohrédvaji najmé skdsenosti.
V opa¢nom pripade sa mdZe staf,
%e uchidza¢ nebude schopny
schvilené prostriedky vycerpaf
v stilade so zmluvou o poskytnutf
prispevku, prfpadne, Ze bude mu-
sief uZ vyCerpané prostriedky vré-
tit,“ dopltia Lenka Bartofiové, §pe-
cialistka spolo¢nosti Pricewaterho-
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useCoopers. Také néleZitosti, ako
je spravnost Ziadosti z formélnej
stranky, azda ani netreba spominat.

Ziadost nie je to najtaziie

Ak pomyslate, Ze poZiadate o pri-
spevok z eur6pskych petiazi, musf-
te si uvedomif, Ze vas ¢aka nefahka
a najmi dihodob4 tloha. Aj ked sa
rozhodnete zaangaZovat profesio-
nélov, vasa tloha bude pozostavat
z velkého mnoZstva papierovadiek.
A to vObec nie je vietko. Ako hovo-
1f Lenka Bartoiiov4 z Pricewaterhou-
seCoopers, ,,schvilenfm projektu sa

Len dobry ﬁmcma vam zdaleka nebude stacit

Aké kroky by mal urebit podni-
Kkatef, obec & mesto, ak chce zrea-
lizovat ndpad na europrojeki?
Uspesny projekt je ten, ktory bol
dokladne naplénovany. NajdoleZi-
tejiia je planovacia fdza jeho pri-
pravy, t4 je ete predtym, ako zac-
neme pisat samotnu projektova Zia-

ciefové skupiny boli jasne zadefi-
nované, to znamend, pre koho
a s kym sa bude projekt realizovaf.

Len dobry ndpad nestad{. Pre for-
mélne chyby uZ boli vyradené
mnohé projekty...

DolezZité je, aby bola projektova

boli vietky majetkovopravne vztahy
vyrovnané. Treba venovat aj oso-
bitmi pozornost tomu, ako sti tieto
vzfahy zadefinované. Niekedy stad,
ak sa predloZ{ zmluva o-dlhodobom
prendjme. Predkladatel mus{ zistit,
¢ije aj opravnenym Ziadatelom - &i
vObec mé prévo podat projekt.

mohol hodnotit priebeZny pokrok
pri jeho realiz4cii, ale aj jeho kone-
¢né vysledky. Casto si predkladate-
lia myslia, Ze zvy3ia kvalitu projek-
tu, ak dofi zahrnt vietky moZné
ukazovatele. Je to omyl. Indikédtory
musia byt stanovené tak, aby sa
presne a.m_o Nnﬁ.mm nakolko projekt
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cely proces iba zaéfna“. Musite na-
priklad po¢ftat' s monitorovacimi &
finanénymi kontrolami. Tie s po-
vinnou stcastou prace, upozoriuje
Kormané¢fkovéd z Castor & Pollux.
Etapu realizdcie projektu podla
predstavitefov agenttir predkladate-
lia projektov neraz podcetiuji. Podfa
Kormanéfkovej by mal byt tispe$ny
Ziadatel pripraveny persondine i fi-
nanéne, ato aj v pripade zdlohovych
platieb. Tie sa mu budd na ti¢te ob-
javovat priebeZne, v dohodnutych
intervaloch, preto si vyZaduju prie-
beZni administréciu.

Citajte 16. jila
Co nam prinesie
euro

» Viete, ako budete v januari
cestovat MHD, medzimest-
skou autobusovou dopra-
vou alebo viakom?

» Ako sa vam bud( prepocita-
vat mzdy, déchodky, Statne
socialne davky?




