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V sucasnej dobe je nutnostou, aby slovenské spolocnosti vyuZili vSetky moznosti na udrZanie svojho
podnikania, a to aj také, ktora so sebou prinasaju zdanlivo neobvyklé situacie — napriklad vykon prace v
zahranici. V spolupraci so spolo¢nostou PricewaterhouseCoopers Tax pripravil dennik Hospodarske noviny
serial o vysielani zamestnancov do zahranicia.

2. ¢ast: Odmenovanie pocCas vyslania

Odmeriovanie pri do€asnom vysielani nadnarodné spolo¢nosti reguluju tak, aby to vyhovovalo Standardom
odmenriovania na poziciach adekvatnych v tom-ktorom mieste do€asného vyslania alebo v domacom prostredi
vysielajuceho zamestnavatela. Spolo¢nost si zvoli tzv. home-based pristup (odmerovanie na urovni domacich
prijmov na danej pozicii) alebo host-base pristup (odmerovanie na urovni prijmov v hostovskej krajine na danej
pozicii). V pripade mnohych medzinarodnych spolo€nosti je obvyklé urcit odmeny tak, aby to pre zamestnanca
vysielaného do zahranicia nebolo menej vyhodné, nez keby ostal pracovat doma. Odvija sa od zakladnej mzdy
pred vyslanim a pridavaju sa adekvatne priplatky. Ich typy a vypocet si osobitne stanovuje zamestnavatel —
medzinarodna spolo¢nost — vo svojich internych pravidlach. V neposlednom rade sa zohladni efekt zdanenia
doma aj v zahraniCi tak, aby skuto&ny netto prijem vysielaného zamestnanca neutrpel.

Procesy pocas vyslania

Standardy medzinarodnych spolo&nosti rataju so zadefinovanim v8etkych procesov od iniciacie pozZiadavky na
vyslanie zamestnanca, schvalovaci proces, zaciatok vyslania v druhom State, hodnotiace procesy, nastavia aj
proces repatriacie, pripadne zostandardizuju typ dohody, postupy pre poziadavky imigraénych podmienok
jednotlivych Statov, nastavia mzdové procesy a typy priplatkov a ich vysku, nastavia indukciu v druhom State,
zohladnia Specifické potreby pozicie, na ktoru je zamestnanec vysielany, ako aj potrebu oboznamenia sa s
kulturnymi a pravnymi Specifikami jednotlivych Statov, alebo zakomponuju vykon predbeznych projekcii
nakladov na vyslaného zamestnanca, ktoré robia zamestnavatelia eSte pred tym, ako sa rozhodnu niekoho
vyslat' do zahraniCia a vopred pisomne upravia iné suvisiace postupy pre pripady pred€asného ukoncenia,
transportu, Urazu a chordb, poistenia atd.

Zdanovanie odmien

Osobitnou oblastou, ktoru je potrebné v Standardoch nastavit, je zdanovanie odmien zamestnancav SRav
zahrani€i. Pre zdafovanie v zasade plati pravidlo, ze prijmy zo zamestnania vyplacané za pracu fyzicky
vykonavanu v zahrani€i su v zahranici spravidla aj zdanitefné, a to bez ohladu na to, &i sa vyplacaju v SR alebo
niekde inde. Zmluva o zamedzeni dvojitého zdanenia, ktord ma SR uzatvorenu s prislusnou krajinou, méze do
urcitej miery obmedzit' takéto zdanenie slovenského rezidenta v zahranici, ale vo va¢sine dlhodobych vyslani s
takouto moznostou nezdanovania netreba vopred ratat. Skor je potrebné vzdy si zdanenie preverit so svojim
miestnym alebo medzinarodnym dariovym poradcom. Je potrebné preverit dafiovy domicil zamestnanca,
spbdsob zdanenia, vySku dafoveho zatazenia a povinnosti podavania dafiovych priznani, pripadne platenia
preddavkov na dari.

Prave z dévodu rizika zdanenia v druhej krajine nadnarodné spolocnosti v Standardoch vysielania aplikuju
metddy danovej ochrany (porovnavanie so skutoénou domacou darfovou povinnostou z redlnych prijmov) alebo
danovej ekvalizacie (porovnavanie s hypotetickou dafovou povinnostou z prijmov, ktoré by zamestnanec mal,
keby nebol vyslany).
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