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V sucasnej dobe je nutnostou, aby slovenské spoloc¢nosti vyuzili vSetky moznosti na udrzanie svojho
podnikania, a to aj také, ktora so sebou prinasaju zdanlivo neobvyklé situacie — napriklad vykon prace v
zahranici. V spolupraci so spolo¢nostou PricewaterhouseCoopers Tax pripravil dennik Hospodarske noviny
serial o vysielani zamestnancov do zahranicia.

1. Cast: Medzinarodné vyslanie

Slovenské spolo¢nosti by mali €o najefektivnejsie pouzit' vlastnych zamestnancov na vykon v zahranici a ucinne
sa zhostit dopadov legislativ jednotlivych Statov na naklady.

Takyto ciel maju za ulohu podporovat interné firemné pravidla o medzinarodnom vysielani zamestnancov.
Porovnajme si preto skusenosti a prax zahrani¢nych spolo¢nosti a moznosti beznych slovenskych firiem
zalozené na pravnej podpore slovenskej legislativy.

Medzinarodné vyslanie

Podstata medzinarodného vyslania, bez ohladu na to, ¢o hovori nasa legislativa, tkvie v tom, Ze zamestnavatel
niekoho vysiela do¢asne pracovat na iné miesto v zahranici ako je jeho obvyklé pracovisko v SR. Tento
zamestnanec méze podliehat aj nadalej jeho dozoru a inStrukciam (napriklad vyslanie na zahraniénu pracovnu
cestu) alebo bude podliehat dozoru spolocnosti, alebo vediceho zamestnanca na mieste, na ktorom bude
doc¢asne zamestnanec vykonavat svoju pracu (napriklad pridelenie k inému zamestnavatelovi do zahranicia,
atd.). Vysielajuci zamestnavatel s vyslanym zamestnancom obvykle neukonéuje pracovnopravny vztah, ale
upravi ho vzajomnou dohodou na celé obdobie vyslania (alebo upravi pracovnud zmluvu dodatkom). Medzi inym
stanovi v dodatku podmienky odmenovania platné len po¢as vyslania do zahranicia.

V niektorych Statoch zapadnej Eurdpy je mozné presunut povinnost platit odmenu pocas vyslania na tretiu
stranu s tym, Ze sa sucasne ponechaju v platnosti vSetky prava a povinnosti vysielajuceho zamestnavatela a
vysielaného zamestnanca.

Typy vyslani

Z Casového hladiska sa v zahrani¢i rokmi skusenosti vyformovali tieto typy vyslani: kratkodobé vyslania,
dlhodobé vyslania, permanentné presuny a sluzobné cesty. Sluzobnou cestou sa rozumie trvanim kratky a
frekvenciou nie ¢asty pobyt mimo obvyklého miesta vykonu prace, kde pocas tohto pobytu zamestnanec plini
poziadavky pre svojho pravneho zamestnavatela, ktory ho na sluzobnu cestu vyslal. Kratkodobym vyslanim sa
zvacSa rozumie docasné vyslanie na obdobie maximalne 6 mesiacov az rok a dlhodobym vyslanim sa rozumie
vyslanie nad obdobie 6 mesiacov alebo roka, ale spravidla nie dlhSie ako obdobie 5 rokov. Pri vyslani
presahujucom obdobie 5 rokov spravidla zamestnavatel preferuje, aby zamestnanec presiel pracovat na trvaly
pracovny pomer v mieste vykonu prace a tak sa stal tzv. permanentne presunuty.

Odmenovanie

Odmeriovanie pri do¢asnom vysielani nadnarodné spolo¢nosti reguluju tak, aby to vyhovovalo Standardom
odmenovania na poziciach adekvatnych v tom ktorom mieste do¢asného vyslania alebo v domacom prostredi
vysielajuceho zamestnavatela. Spolocnost si zvoli tzv. home-based pristup (odmeniovanie na urovni domacich
prijmov na danej pozicii) alebo host-base pristup (odmenovanie na urovni prijmov v hostovskej krajine na danej
pozicii).

V pripade mnohych medzinarodnych spolo¢nosti je obvyklé definovat odmeny tak, aby to pre zamestnanca
vysielaného do zahrani¢ia nebolo menej vyhodné, nez keby ostal pracovat doma, to je odvijat sa od zakladne;j
mzdy pred vyslanim a pridat adekvatne priplatky, ktorych typy a vypocet si osobitne stanovuje zamestnavatel —
medzinarodna spoloc¢nost — vo svojich internych pravidlach a v neposlednom rade sa zohladni efekt zdanenia
doma aj v zahraniéi tak, aby skuto€ny netto prijem vysielaného zamestnanca neutrpel.
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