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Séfovia firiem su pri pohl’'ade na svetovii ekonomiku v

roku 2015 menej optimisticki
Avsak ich presvedcenie o raste firmy sa nemeni

Davos, Svajéiarsko — 20. januara 2015 — V porovnani s minulym rokom si menej CEOs mysli,
Ze globalny ekonomicky rast sa v nadchidzajacich 12 mesiacoch zlepsi. I napriek tomu, ich
presvedcenie o raste trZzieb vlastnej firmy zostava nezmenené. Toto vyplyva z tvrdeni vySe 1 300
respondentov 18. ro¢nika globalneho CEO prieskumu poradenskej spolo¢nosti PwC. Vysledky z
prieskumu boli zverejnené na Svetovom ekonomickom fére vo $vajciarskom Davose.

Globalna ekonomika

V porovnani s minulym rokom, optimizmus generalnych riaditel'ov v stivislosti s rastom ekonomiky
poklesol a len 37% z nich si mysli, Ze glob4lna ekonomika bude v roku 2015 rast (v minulom roku to
bolo 44 %). Vyrazne viac respondentov (17 %), Co je vySe dvakrat viac neZ v minulom roku (7 %), je
toho nazoru, Ze rast svetovej ekonomiky bude klesat a zvy$nych 44 % ocakava nezmenené
ekonomické podmienky.

Na regionalnej trovni st vysledky velmi réznorodé. Séfovia firiem v Azijsko-Tichomorskom regione
st v pohl'ade na globalnu ekonomiku najoptimistickejsi: aZ 45 % ocakéva zlepSenie, nasleduje
Stredny Vychod (44 %) a Severna Amerika (37 %). Na druhej strane, iba 16 % CEOs v strednej a
vychodnej Eurépe ocakava zlepsenie ekonomickej situacie. V rozvijajacich sa ekonomikach, ako je
India (59 %), Cina (46 %) a Mexiko (42 %), st riaditelia v pohlade na ekonomiku optimistickej$i nez
v rozvinutych krajinach, ako je USA (29 %) a Nemecko (33 %).

Rast trzieb

Napriek celkovému zhorsujucemu sa vyhladu globalnej ekonomiky zostavaji CEOs optimisticki vo
vyhliadkach svojich firiem: 39 % CEOs uviedlo, Ze st “vel'mi presvedceni” o raste trzieb

v nasledujucich 12 mesiacoch. Vysledok je rovnaky ako v minulom roku, avsak v porovnani s rokom
2013 (36 %) doslo k miernemu narastu.

Najviac presvedéeni o raste st CEOs v Azijsko-tichomorskom regione (45 %), ¢o je priblizne rovnaké
percento ako minuly rok. Stredny vychod tiez zostava jednym z najoptimistickejsich regiénov (velmi

presvedcenych o raste trzieb je 44 % CEOs), hoci aj tu sme zaznamenali vyrazny pokles v porovnani
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s minulym rokom (69 %). Presvedéenie CEOs v Severnej Amerike o raste trzieb vzrastlo na 43 %
z minuloro¢nych 33 %. CEOs v zapadnej Europe (31 %) a v strednej a vychodnej Eurépe (30 %) st
najmenej optimisticki, ¢o sa tyka perspektivy rastu trzieb ich spoloc¢nosti.

Ku krajinam, kde st $éfovia firiem najmenej presvedceni o raste, patri Franctzsko (23 %), Venezuela
(22 %), Taliansko (20 %), Argentina (17 %) a na spodnej priecke zoznamu je Rusko, kde je iba 16 %
$éfov velmi presvedéenych o raste trzieb v roku 2015. Ide o pokles z 53 % , ktoré v minulom roku
zaradilo ruskych CEOs medzi najoptimistickejsich vo svete.

Dennis M. Nally, svetovy lider PricewaterhouseCoopers International, komentoval vysledky
prieskumu slovami:

»Svet Cell vjznamnym vyzvam: ekonomicky, politicky aj socialne. CEOs st celkovo stale opatrni

v nazoroch na kratkodoby vyhlad svetovej ekonomiky, ako aj na perspektivu rastu svojich firiem.
I ked’ sa zda, Ze na niektorych vyspelych trhoch, ako je napriklad USA, nastalo oZivenie, inde, ako
napriklad v eurozoéne, sa ot stale len snazia. Zatial ¢o sa niektoré novovznikajice ekonomiky
rychlo rozvijaju, rast inych sa spomaluje. Najst spravnu strategickit rovnovdhu na udrzanie rastu
na meniacom sa trhu zostava nadalej vijzvou.”

,V dosledku poklesu cien ropy sa optimizmus CEOs vo vSetkych krajinach produkujiicich ropu
vyrazne znizil. Napriklad v minuloroénom prieskume sme zaznamenali najuyssiu trovern
presveddcenia o raste vynosov u ruskych $éfov podnikov, tento rok sit vSak najmenej presvedcent.
Presvedcenie takisto pokleslo u CEOs na Strednom vijchode, vo Venezuele a Nigérii.”

Stratégie pre zabezpecenie rastu

CEOs povazuji USA za svoj najdolezitejsi trh, na ktorom vidia moznost rastu trzieb pocas
nasledujtcich 12 mesiacov, ¢im tito krajinu zaradili pred Cinu po prvy raz odvtedy, ¢o sme im pred
piatimi rokmi zacali klast tato otdzku. Celkovo 38 % respondentov prieskumu uviedlo, Ze USA patri
medzi tri najvyznamnejSie zamorské krajiny, v ktorych o¢akéavaja rast vynosov; na dal$ich miestach
skonéili Cina s 34 %, Nemecko s 19 %, Velk4 Britania s 11 % a Brazilia s 10 %.

CEOs priznavaju, Ze st rozhodnuti aplikovaf viacero podnikatel'skych stratégii, aby v
nadchadzajicich 12 mesiacoch upevnili postavenie svojich spolo¢nosti. Celkovo 71 % uviedlo, Ze
hodlajt zredukovat naklady, 51 % chce vytvorit strategické aliancie alebo spolo¢né podniky, 31 % si
planuje realizaciu nejakého obchodného postupu alebo vykon pric nejakého obchodného oddelenia
zabezpecit od tretej strany, a 29 % planuje dokoncit projekt zlicenia alebo akvizicie v ramci svojej
krajiny (nérast z 23 % oproti predchadzajticemu roku).

Z ¢oho majyu CEOs najvacsie obavy?

Na celo rebricka sa opét dostali obavy z priliSnej regulécie — vo svojich odpovediach ich uviedlo 78 %
CEOs z mnohych krajin sveta. Oproti minulému roku to predstavuje narast o 6 percentualnych
bodov, ¢im tento dovod znepokojenia dosiahol svoju najvyssiu hodnotu, ak4 kedy bola v nasom
prieskume zaznamenana. Medzi krajiny, kde st obavy z priliSnej regulicie obzvl4st vysoké, patri
Argentina (98 %), Venezuela (96 %), USA (90 %), Nemecko (90 %), Velka Britania (87 %) a Cina (85
%).

Dalsie hlboké vrasky na tvari CEOs sposobujt obavy z nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily

(73 %), fiskalneho deficitu a dariového zataZenia (72 %), geopolitickej neistoty (72 %), rastiicich dani
(70 %), kybernetickych hrozieb a nedostato¢nej bezpec¢nosti idajov (61 %) — oproti minulému roku
sa toto znepokojenie prudko zvysilo z irovne 48 % — ako aj obavy zo socidlnej nestability (60 %),
posunu spotrebitel'skych navykov (60 %) a rychlosti technologickych zmien (58 %).

V porovnani s predchadzajicim rokom vzrastli obavy CEOs vo vSetkych oblastiach s vinimkou obav
z nakladov na energie, ktoré sa mierne znizili na 59 %.



Konkurencné prostredie

Tretina CEOs z celého sveta uvadza, Ze ich spolo¢nost nedavno rozsirila svoje aktivity alebo aspon

v uplynulych troch rokoch zvazovala ich rozsirenie do jedného ¢i viacerych novych sektorov, a viac
nez polovica (56 %) je presvedcenych, ze ich firmy sa v najblizsich troch rokoch vyraznejsie presadia
v novych sektoroch. Respondenti sa domnievaju, Ze vazny konkurent im uZ vyrasta alebo by mohol
pribudnit z nasledujacich sektorov: technolégie (32 %), maloobchodna a velkoobchodna distribiicia
(19 %), ako aj komunikacie, zabavny priemysel a média (6 %).

Aby ziskali konkurencént vyhodu, pristupuji CEOs casto aj k zriadovaniu spolo¢nych podnikov,
vytvaraniu aliancii ¢i k neforméalnej spolupraci s dodavatel'mi (41 %), odberatelmi (41 %)

a akademickou obcou (32 %). Medzi najpadnejsie dovody spolupréce patri pristup k novym
odberatel'om ¢i zdkaznikom, najnovsim technolégidm, novym trhom a inovaciam.

Spolupraca so statnymi instituciami

CEOs st toho nazoru, Ze najvac¢sou prioritou vlad by malo byt udrzanie konkurencieschopného

a efektivneho danového systému — uviedlo tak 67 % respondentov prieskumu. No iba 20 %
respondentov je presvedcéenych, Ze ich krajine sa takyto systém naozaj dari vytvarat. Podobne vysoko
ocenuju aj dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily (60 %), no iba 21 % uvadza, Ze v ich krajine je
takejto kvalifikovanej pracovnej sily skuto¢ne dostatok. Podl'a nazoru CEOs by medzi d’alSie
najdolezitejSie priority vlad mala patrit tvorba fyzickej infrastruktary (49 %), cenovo dostupny
kapital (29 %) a digitalna infrastrukttra (28 %). Taky vyznamny problém, akym je znizovanie rizik

v dosledku klimatickych zmien, treba vsak prioritne riesif iba podl'a 6 % respondentov.

Digitalny vek

Vyvoj v oblasti digitalnych technolégii plne zmenil sp6sob, akym spolo¢nosti podnikajia — 58 %
CEOs je znepokojenych rychlostou technologickych zmien (minuly rok to bolo 47 %). 81 % CEOs je
toho nazoru, Ze pre ich spolo¢nost si najdolezitejSie mobilné technologie; d’alej nasleduje cielené
vyhladavanie a analyza tdajov (80 %), kyberneticka bezpec¢nost (78 %), obchodné procesy
podporené socidlnymi médiami (61 %) a cloud computing (60 %).

»CEOs velmi dobre vedia, Ze ich_firmy musia byt schopné prispésobit sa prevratnym
technologickym zmenam a zmenam na trhoch, kde pésobia. Musia vniest technolégie do jadra
svojho podnikania, aby vytvarali pre klientov nové hodnoty. Rozhodujiicim klii¢om k tispechu je
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nachadzanie novijch spésobov myslenia a fungovania v tomto novom konkurenénom prostredi,
uzatvira Dennis Nally.

Roéznorodost a prisposobivost talentov

Polovica CEOs zo vSetkych krajin sveta uvadza, Ze ich firma v najbliz§ich 12 mesiacoch zvysi pocet
svojich zamestnancov. Oproti tomu 21 % o¢akiva naopak pokles ich poétu (toto percento je zhruba
také isté ako minuly rok). Na otazku, ako sa pasuju s vyzvou ziskat tjch spravnych I'udi, sa 81 %
vyjadrilo v tom zmysle, ze hl'adaja adeptov so SirSou $kélou zruénosti a schopnosti.

KONIEC
Poznamky pre vydavatela

Metodolégia prieskumu

V ramci 18. roénika globalneho CEO prieskumu uskutoénila spolo¢nost PwC v poslednom stvrtroku 2014
1 322 rozhovorov s vykonnymi riaditel'mi zo 77 krajin sveta. Kompletny prieskum aj s grafmi je dostupny
na WWw.pwc.com/ceosurvey.
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O PwC

Firmy PwC poméhaju organizaciam i jednotlivcom vytvarat ti hodnotu, ktort hl'adaja. Sme sietou firiem
v 157 krajinach s vySe 195 000 pracovnikmi, ktori robia vSetko pre to, aby poskytovali kvalitné auditorské,
danové a poradenské sluzby. Viac sa dozviete na nasej webovej stranke www.pwc.com/sk.

Oznaclenie PwC sa vztahuje na siet PwC a/alebo jednu ¢i viacero jej Clenskych firiem, z ktorych kazda je
samostatnym pravnym subjektom. Dalsie informéacie najdete na strinke www.pwc.com/structure.
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