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Najlepsie sa plati vo formacii, najhorsie vo vyrobe a obchodnych retazcoch. Vyplava to

z prieskumu PwC PayWell 2010

V novembri 2010 vydalo oddelenie Poradenstva pre ludské zdroje spolo¢nosti PwC vysledky v poradi uz 18.
edicie prieskumu odmenovania medzi spolo¢nostami pdsobiacimi na Slovensku. V ramci prieskumu PayWell
2010 analyzovali konzultanti PwC platové udaje na 433 pracovnych poziciach, trendy v oblasti
zamestnaneckych vyhod a celkovu stratégiu odmeriovania spolo¢nosti.

Regionalne rozdiely

Specificka situacia Bratislavského regionu, &i uz vo vztahu k Zivotnému $tylu a/alebo Zivotnym nakladom sa
preukazala i tento rok vo vyssich zarobkoch. Priemerny zarobok v Bratislave je 0 10,6% vySSi ako je priemerny
zarobok vSetkych zu€astnenych spolo€nosti a zaroven o 33,1% vysSi ako vo Vychodoslovenskom regione.
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Sektorové rozdiely

Okrem regionalnych rozdielov v odmernovani odkryvaju vysledky prieskumu aj rozdiely medzi jednotlivymi
sektormi, ktoré boli v ramci prieskumu zastipené. Ak porovndme urovern odmerovania v jednotlivych sektoroch
vocCi celkovej urovni na Slovensku, najlepSie platené sektory su: farmacia (26% nad droviou trhu), informaéné
platiace sektory na zaklade vystupov Studie PayWell 2010 su vyroba a obchodné retazce - obidva priblizne
17% pod uroviiou celkového trhu.

Najvy38i medzirocny narast platov sme zaznamenali v sektore informaénych a komunikacnych technolégii.
Platy v tomto sektore narastli v priemere o0 4,4%. V sledovanom obdobi najpomalSie rastli platy v sektoroch
bankovnictva a energetiky (v priemere 1,8% respektive 2%).

Nastupné platy

Nastupné platy sa taktiez vyrazne liSia v jednotlivych sektoroch i regidbnoch, avdak v priemere je podla Studie
PayWell 2010 nastupny plat stredoskolaka 595 Eur, kym u vysokoSkolakov je to 796 Eur. 59% spolo¢nosti
aplikuje zvySovanie nastupnych platov po troch mesiacov, pri€om priemerné navysenie predstavuje 11,1%.

Prehodnocovanie platov

Vo vac&sine zugastnenych spolo¢nosti (79%) sa Uprava realizuje pravidelne jedenkrat do roka, pri¢om
najCastejsie spolo&nosti prehodnocuju mzdy v januari (35% spolo¢nosti), v aprili (27%) a v juli (12%).
Spolocnosti, ktorych platy zamestnancov sa upravuju dvakrat roéne, uprednostriuju druhy termin aprav miezd
v mesiacoch september alebo jul. 75% sledovanych spolo€nosti zohladriuje inflaciu pri zvySovani miezd.

V porovnani so zvySovanim miezd v roku 2009 pozorujeme narast percenta, o ktoré spolo¢nosti navysili mzdy
zamestnancov. V obdobi od juna 2009 do maja 2010 doslo ku zvySeniu v priemere o 3,5%, €o predstavuje nizsi
narast, ako bolo na toto obdobie planované (priemer 3,8%). Pre rok 2011 spolo¢nosti planuju zvysit mzdy
zamestnancov v priemere o0 2,7%.

Variabilna zlozka mzdy

Flexibilitu odmefiovania v spoloénostiach charakterizuje aj odmena zavisla na vykone, ktora tvori jednu z €asti
variabilnej zlozky, av3ak jej uplatfiovanie sa liSi podla kategérie zamestnancov. Tento rok sme zaznamenali
najvacsi podiel variabilnej zlozky v kategoriach obchodnikov (od 24,5% do 39,1%), vrcholového manazmentu
(23,8%) a tiez stredného manazmentu (23,0%).
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Realny a planovany podiel variabilnej zlozky mzdy pre jednotlivé pracovné kategérie
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(VM - vrcholovy manaZment, SM - stredny manaZment, SPEC - $pecialisti, ADM - administrativa, ROB -
robotnici, AM — account manazéri, OZ — obchodni zastupcovia, OA — obchodni analytici, MER - merchandiseri)

Vyhodnocovanie a ur€ovanie vysky variabilnej zloZky zohladriuje vo vSeobecnosti tri hlavné faktory:
1) vysledky spolo&nosti
2) vysledky timu/skupiny
3) vysledky jednotlivca

Tieto faktory su dalej formulované v ukazovateloch ziskovosti, finanénych a hospodarskych vysledkoch ¢i
plneni planu a ich pomer (vaha) sa pri zhodnocovani celkovej vykonnosti vyrazne liSi v ramci jednotlivych
zamestnaneckych kategorii.
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(VM - vrcholovy manaZment, SM - stredny manaZment, SPEC - $pecialisti, ADM - administrativa, ROB -
robotnici, OBCH - obchodnici, KZ - kltu¢ovi zamestnanci)



Specialne dlhodobé odmeny

15% zuastnenych spolognosti deklarovalo existenciu Specifického systému dlhodobych odmien. 45% firiem z
tejto skupiny poskytuje kateg6rii top manazmentu systém opcii na zamestnanecké akcie (ESOP — Employee
stock option plan) a 17% z nich tento druh odmeny poskytuje aj ostatnym zamestnancom. Systém kupy
zamestnaneckych akcii (ESPP — Employee stock purchase plan) poskytuje 32% firiem ponukajlcich Specialne
odmeny vrcholovému manazmentu a rovnaké percento z nich tento druh odmeny poskytuje aj ostatnym
zamestnancom. Maximalna hodnota ponukanej akcie ako percento ro€ného zakladného prijmu zamestnanca je
v priemere 14%. Priemerny pocet mesiacov, po ktorych ma zamestnanec narok na tieto typy odmien, je v
pripade ESOP 15,6 mesiacov a pri ESPP 10,8 mesiacov.

Program volitelnyjjch zamestnaneckych vghod

V tohtoro&nej edicii prieskumu PayWell 2010 len 12,2% spolo€nosti uviedlo, Ze vyuziva program volitelnych
zamestnaneckych vyhod tzv. “cafeteria”. Systém je v spolo¢nostiach dostupny zamestnancom po uplynuti

v priemere 3 mesiacov od nastupu do spolo¢nosti. VySka ro€ného limitu Eerpania zamestnaneckych vyhod na
jedného zamestnanca sa samozrejme |iSi podfa sektorov i podla zamestnaneckej kategorie. Roény limit na
jedného zamestnanca predstavuje v kategorii manazmentu v priemere 299 Eur a pre ostatnych zamestnancov
je to v priemere 277 Eur. Medzi najpouzivanejSie polozky v zozname takto ponukanych zamestnaneckych
vyhod patria hlavne Sportové aktivity, kultirne akcie, rozSirend zdravotna starostlivost, doplnkové déchodkové
sporenie, prispevky na rekreaciu a dalsie.

KONIEC
O prieskume PayWell 2010

PayWell je pravidelna Studia PwC v oblasti odmerfiovania. Kazdoro&ne mapuje trendy vo vyvoji zakladnych a
celkovych platov a poskytovanych zamestnaneckych vyhod na takmer 500 pracovnych poziciach. Do analyzy
vstupuju len reprezentativne a Statisticky vyznamné data, ktoré st vazené pomocou metddy percentilového
filtra.

PayWell 2010 je v poradi uz 18. ediciou prieskumu odmeriovania medzi spolo&nostami pésobiacimi na
Slovensku. Prieskumu PayWell 2010 sa zuc€astnilo 269 spolo¢nosti reprezentujucich 15 sektorov:
Automobilovy priemysel, Bankovnictvo, Dovozcovia automobilov, Elektrotechnicky priemysel, Energetika,
Farmacia, Finanéné sluzby, Informacné a telekomunikaéné technoldgie, Logistika a zasielatelstvo, Obchod a
distribacia, Obchodné retazce, Poistovnictvo, Strojarenstvo, Rychloobratkovy tovar a Vyroba.

O PwC
Spolo¢nost PwC zmenila svoje meno z PricewaterhouseCoopers na PwC. “PwC” sa v texte piSe s velkym ‘P’ a
velkym ‘C’. Iba v pripade pouzivania PwC loga je meno oznacené malymi pismenami.

PwC poskytuje auditorské, danové a poradenské sluzby v roznych priemyselnych odvetviach s ciefom budovat
si verejnu doveru a zvySovat' hodnotu podnikania svojich klientov a ich vlastnikov. VySe 161 000 pracovnikov

v 154 krajinach sveta sa v rdmci siete firiem deli o svoje poznatky, sklsenosti a rieSenia, aby prinasali nové
pohlady a praktické rady. Viac informacii najdete na www.pwc.com.

,PWC* je obchodna znacka, pod ktorou pdsobia a poskytuju svoje sluzby ¢lenské firmy spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL). Spolu vytvaraju tieto firmy siet PwC. Kazda firma

v sieti je samostatnym pravnym subjektom a nekona z poverenia PwCIL &i akejkolvek inej Clenskej firmy.
PwCIL nie je zodpovedna a neruci za Ciny ¢i opomenutia ktorejkolvek zo svojich ¢lenskych firiem, a neméze ani
kontrolovat uplatfiovanie ich profesionalneho usudku ¢i ich nejakym spésobom zavazovat.

2010 PwC. Vsetky prava vyhradené.
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