Vyhlad pre rok 2014 zostava optimisticky. Klucom k tispechu budti inovacie,
vyskum a vyvoj, klicom k prezitiu bude kvalifikovana pracovna sila.
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Spolo¢nost PwC uz po 17. krdt uskutocnila globdlny CEO prieskum,
ktorého vysledky boli neddvno zverejnené a prerokované na ekonomickom
forev Davose. V tomto roku boli generdlni riaditelia firiem

z automobilového priemyslu optimistickejsi i napriek obavdm zo Sirokého
spektra rizgik. Uvedomujt si potrebu reagovat na globdlne trendy, na o sa
ug mnoht pripravujil a len mald Cast si mysli, Ze ich zodpovedné oddelenia
sti uz dobre pripravené.

Lidri automobilovych firiem sti pevne presvedceni o tom, Ze nastane zlepSenie
stavu globdlnej ekonomiky i napriek obavdm z nestability vymennych
kurzov, rastu ndkladov na energie, rastu cien surovin ako aj narusenia
kontinuity doddvatelskych retazcov a rastiiceho dariového zatazenia.

Lidri automobilovych firiem sa stotoZnujii s ndzorom, Ze globdlne trendy
spoctvajii v transformdcii podnikania a st presvedcent, Ze digitdlna ekonomika,
socidlne médid, mobilné zariadenia, demografickd fluktudcia a globdlne
presuny v ekonomickej sile budil mat dopad na automobilovy priemysel.

Aky je ich dopad na Slovensko? Slovenski doddvatelia nezdsobuji len
vyrobcov automobilov na Slovensku. Ich doddvky smerujii do
doddvatelskych retazcov po celom svete a preto Slovensko je i bude v tomto
smere ovplyvriované globdlnymi trendmi. Slovenski doddvatelia
potvrdzuji pozitiviy vyhlad do budiicnosti. Slovensky doddvatelsky
sektor je nosnym pilierom slovenského automobilového priemyslu a ak
chce Slovensko byt nadalej tispesné, must si udrzat konkurencieschopnost
voli ostatnym krajindm. Platformovd stratégia vyrobcov automobilov
pontika Siroku skdlu moznosti, avSak konkurenény boj a rizikd rasti.
Vyhoda lacnej prdce, pozadovanej produktivity a kvalifikovanych ludf,

na ¢o sa dalo spoliehat v minulosti uz nebude postacovat na udrzanie
kroku s globdlnymi trendmi. Klii¢om k tispechu budii inovdcie

a pozadovand kvalifikdcia. Preto vznikd potreba skvalitnit vzdeldvact
systém, ¢o potvrdzujil aj odpovede generdlnych riaditelov.

Toto je v poradi druhy prieskum ndzorov doddvatelov pre automobilovy
priemysel na Slovensku, vysledky ktorého boli publikované v aprili 2014.
V mnohych ohladoch ich odpovede potvrdzuji trendy zaznamenané na
globdlnej tirovni. Verim, Ze zistenia a zdvery z prieskumu Vds zaujmi

a prinesti Vdm nové poznatky.

Mili priatelia a obchodni)leign T 1

Automobilovy priemysel Slovenskej republiky v roku 2013 potvrdil svoju
vykonnost a opdtovne sme zaznamenali tispesny rok, ked traja nasivyrobcovia
automobilov vyprodukovali rekordnych 987.718 osobnych motorovych vozidiel,
pricom na 6,6%-nom ndraste oproti roku 2012 sa podielali vSetky tri
automobilky pdsobiace na Slovensku. Rovnako ako vyrobcovia automobilov
inasi lokdlni subdoddvatelia zaznamenali ndrast doddvok komponentov,
modulov a systémov, a to nielen nasim trom vyrobcom, ale viac ako 60 percent
subdoddvatelov slovenského automobilového priemyslu svoje vyrobky
exportovalo.

Vyrobné kapacity vyrobcov automobilov st u na svojich hraniciach a tieto sa
dajii dalej prekracovat len v pripade vyznamnych investicif do rozsirovania
vyrob. Obrovsky potencidl vSak vidime v rozvoji doddvatelskych siet{
lokalizdciou vyrob komponentov a modulov v celej df#ke doddvatelského
retazca.

Ked'sa na Zvdze automobilového priemyslu Slovenskej republiky zamyslame
nad dlhodobym rastom a udrZanim konkurencieschopnosti automobilového
priemyslu SR, vnimame, Ze tdto problematika je tizko spojend prdve s rozvojom
doddvatelov. Doddvatelia a zvySovanie ich podielu pre lokdlne automobilky st
bytostne zdvislé na schopnosti vzdeldvacieho systému pripravit dostatok
kvalifikovanych pracovnikov, schopnych v krdtkej dobe plnit kvalifikovane
ndroéné tilohy v automobilovom priemysle. Podobne sme si vedomt, Ze je
potrebné vytvorit funkcny systém na sprostredkovanie vedecko-vyskumnych
kapacit pre potreby priemyslu a jeho institucionalizdciu tak, aby vysledkom boli
nové alebo inovované vyrobky, technoldgie, materidly a procesy, ktoré
zabezpecia konkurencieschopnost jednotlivych vyrobcov a subdododdvatelov

a tym tiez najvyznamnejsieho priemyselného odvetvia na Slovensku.

Stitdia, ktorti spracoval nds ¢len a partnerskd organizdcia PwC je pre nds
inspirdciou, nakolko v sebe zhrria ndzory, potreby a poziadavky doddvatelov
pre automobilovy priemysel. Na druhej strane Stidia dokazuje, Ze nami ug
vroku 2012 definované a v siicasnosti podnikané kroky v rdmci napliiania
strategickych cielov zabezpecenia konkurencieschopnosti, st v stilade

s potrebami prevaznej ¢asti doddvatelov na Slovensku. Je dbleité pokracovat
v nastuipenej ceste a vyuzit Sance, ktoré sa ndm pontikajti vdaka prosperite
nasich automobiliek a celkovému vyvoju v automobilovom priemysle.
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Hlavné zistenia z prieskumu

Druhy ro¢nik prieskumu medzi dodavatelmi pre automobilovy
priemysel, ktory organizovala a realizovala spolo¢nost PwC v spolupraci
so Zvazom automobilového priemyslu SR, identifikuje trendy

a pretrvavajlce vyzvy automobilového priemyslu na Slovensku. Hlavnym
posolstvom z prieskumu je, Ze automobilovy priemysel na Slovensku so
svojim $irokym spektrom dodavatelov si udrzal svoje postavenie

a napriek stagnacii eurépskych ekonomik vykazal za rok 2013 pozitivne
vysledky. Je preto kltic¢ovou sti¢astou slovenskej ekonomiky a jej rastu.
Ako vyplyva z odpovedi respondentov prieskumu, vyhlad pre rok 2014
je optimisticky a zodpoveda dlho ocakavanému oziveniu eurdpskej
produkcie automobilov a predaja aut v tomto roku. Prognoézy su pre
slovenskych dodéavatelov velmi slubné, pretoze silné stranky, ako je
produktivita prace, moderné vyrobné haly a vyroba komponentov pre
modely, ktoré sa na svetovych trhoch dobre predavajt, st uz overené
casom. Avsak rizikd a vyzvy tohto odvetvia nadobudaju stale vacsi
vyznam a podla dodavatelov predstavujti: zameranie sa na inovécie,
dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily a konkuren¢né vyhody
Slovenska. S poteSenim mézeme konstatovat, Ze aj v tejto oblasti
zaznamenali slovenski dodavatelia urcité pozitivne trendy.

Prieskum ukazuje, Ze rok 2014 bude
pre doddvatelov pre automobilovy
priemysel takisto tispesny.

Dve z odpovedi predstavujii vyzvu
pre tento segment — priblizne 23 %
doddvatelov oakdva presun
produkcie na Slovensko a 71 %
dodavatelov povazuje za problém
nedostatok kvalifikovanych ludi.
Toto znamend strategicku tilohu
pre vsetkych zainteresovanych —
uskutocnenie zmien v odbornom
vzdeldvani, ktoré budil odrdzat
skutocné potreby stikromného
sektora.

Peter Mrnka, Direktor
Specialista pre automobilovy priemysel

'Rok zmien

Slovenski dodavatelia st zavisli nielen na troch domacich vyrobcoch
automobilov, ale vo velkej miere i na produkcii v Eurdpskej tinii

a nepriamo na predaji ut v svetovych ekonomikach. Pozrime sa na rok
2013 a na prognozy pre rok 2014:

Vyroba

V porovnani s rokom 2012 vzrastla v roku 2013 celosvetova produkcia
automobilov 0 4 %, na viac nez 87 miliénov automobilov. Podobne ako
v predchadzajicom roku, klicovymi teritériami vykazujicimi rast boli
opit Cina a USA a na trefom mieste Brazilia. Najvyznamnej$imi
regiénmi pre slovenskych dodévatelov st véak krajiny EU a Rusko —
produkcia automobilov v Zapadnej Eurépe a novych ¢lenskych statoch
(nové EU12) v roku 2013 stagnovala v porovnani s 9%-nym poklesom
v predchadzajicom obdobi, zatial ¢o v Rusku bol zaznamenany pokles
produkcie o 3 %. Tieto vykony zaostavaju za vysledkami Slovenska, kde
traja OEM producenti vyrobili v roku 2013 pribliZne 988 tisic
automobilov, ¢o je o 7% viac nez v roku 2012. Podla predpovedi PwC
Autofacts® bude po obdobi stagnécie rok 2014 rokom zmien v oblasti
produkcie automobilov v EU. Vdaka top 5 krajindm sa zvysi objem
vyroby o 4 % (Nemecko, Franctizsko, Spanielsko, Velk4 Britania

a Ceska republika); o¢akéva sa vyrazné ozivenie produkcie aj

v Taliansku, Madarsku a Slovinsku. Dlhodobejsi vyhlad do roku 2020
ukazuje nepretrzity rast o 18 % nad uroven roku 2013.

Predaj

Globalne statistiky predaja za rok 2013 vcelku zodpovedaju ¢islam
globélnej produkcie. Klti¢ovymi rastticimi trhmi boli USA (+7 %) a Cina
(+14 %), zatial ¢o predaj v Japonsku, Indii, Rusku a EU klesal alebo
stagnoval. Porovnanie predaja a vyroby podla regiénov ndim pomohlo
identifikovat najvacsich netto dovozcov v roku 2013, ktorymi boli USA,
Rusko a zdpadna Eurépa — hlavné trhy svetovych hracov. Zatial ¢o Cina
a USA vykazovali v roku 2013 rast predaja, pre slovensky automobilovy
priemysel sa ¢rta dokonca vyznamnejsi trend v EU. Po Siestich rokoch
poklesu predaja automobilov sa tento trend spomalil a vo vSetkych
velkych krajinach EU a v krajinach strednej Eurépy bol v poslednych
mesiacoch zaznamenany rast. Pozitivny trend v registraciach novych
automobilov pokracuje aj v 1. Stvrtroku 2014. Podla predpovedi PwC
Autofacts® by sa mal v tomto roku zvysit predaj osobnych automobilov
vEU 04 %, cca na 12,3 miliénov. O¢akava sa, Ze predaj osobnych
automobilov bude rést aj v rokoch 2015 a 2016, a to o 5 % rocne.

Ocakavané zvysenie produkcie automobilov v roku 2014 v krajinch EU,
pretrvéavajtici velky dopyt v USA a Cine ako aj ozivenie predaja
automobilov v EU potvrdzuji pozitivne o¢akavania slovenskych
dodéavatelov pre automobilovy priemysel, ktoré uvadzame v sprave
dalej.

Vyroba - vsetky vozidla 2011 2012 zmena 2013 zmena Predaj - vSetky vozidla 2011 2012 zmena 2013 zmena
(v tisicoch) (v tisicoch)
EU15 & EFTA 14122 12791 9% 12766 0% EU15 & EFTA 14684 13420 9% 13182 -2%
EU12 (novi clenovia) 3401 3447 1% 3418 1% EU12 (novi clenovia) 934 905 -3% 913 1%
z toho: Slovensko 640 927  45% 988 7% z toho: Slovensko 78 78 0% 75 -4%
Rusko 1990 2233 12 % 2175 3% Rusko 2902 3142 8 % 2950 -6 %
USA 8662 10333 19% 11046 7% USA 13041 14786 13% 15884 7%
Brazilia 3408 3403 -0 % 3740 10 % Brazilia 3633 3802 5% 3767 1%
Cina 18419 19272 5% 22117 15 % Cina 18505 19306 4% 21984 14 %
India 3927 4175 6 % 3881 -7 % India 3288 3596 9% 3241 -10%
Japonsko 8399 9943 18 % 9630 -3% Japonsko 4210 5370 28 % 5376 0%
Ostatni 17553 18612 6% 18527 % Ostatni 16894 17840 6% 18096 1%
Vyroba spolu 79880 84208 5% 87300 4% Predaj spolu 78091 82167 5% 85394 4%

Zdroj: OICA, Svetova produkcia motorovych vozidiel, podla krajin 2011-2013
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Analyza vysledkov prieskumu

Charakteristika respondentov

Na prieskume sa zticastnili respondenti zo vSetkych regiénov
Slovenska, pri¢com prevazovali dcérske spolo¢nosti vac¢sich
medzinarodnych korporacii (90 %). Vacsina dodavatelov ma
komplexnejsie vyrobné procesy a produkuji komponenty kategdrie
Tier 1. Takmer 50 % respondentov uviedlo, Ze ich firma m4 viac neZ
500 zamestnancov a tvrtina firiem zamestnava viac nez 250 Iudi.
(Graf 1 a Graf 2)

Priblizne 27 % respondentov dodava komponenty jednému
slovenskému vyrobcovi automobilov a 31 % ich dodava viac nez
jednému vyrobcovi na Slovensku. Avsak vyse 40 % firiem dodava svoje
vyrobky priamo zdkaznikom v zahranici. V tomto spociva velky
potencidl, pretoZe slovenski OEM uz teraz zaznamenavajui vysoku
vyuzitelnost. (Graf 3)

Aj v tomto roku pretrvavaju dva trendy: 1) prioritny odbyt vyrobkov

do zapadnej a strednej Eurépy a 2) siroké spektrum ostatnych finalnych
trhov s vysokym rastom. Vychadzajtc z predpovedaného rastu produkcie
automobilov v zapadnej Eurépe v roku 2014 a v nasledujtcich rokoch
ako aj ozivenia predaja v EU zostava vyhlad pre slovenskych dodavatelov
pre automobilovy priemysel nadalej pozitivny.

Priblizne 90 % produkcie slovenskych doddvatelov kon¢i

v automobiloch predavanych v zapadnej a strednej Eurépe. Podiel
¢inskeho a vychodoeurdpskeho trhu predstavuje 23 — 31 % odbytu
slovenskych dodavatelov. Podobne ako v roku 2012, pre 15 - 20 %
dodavatelov je relevantny aj trh Severnej a Juznej Ameriky.

Ak sa pozrieme na diverzitu geografickych trhov z iného pohladu,
zistime, ze 25 % dodéavatelov sa sustreduje na jedno teritérium
(najcastejsie je to zapadna Eurdpa), 33 % dodava do dvoch teritérii
(zvéacsa zapadna a stredna Eurdpa), a 42 % dodavatelov pokryva
potreby troch alebo viacerych teritdrii. Tato diverzita sa od
predchadzajticeho roku nezmenila. Sme presvedcenti, ze toto je
vyznamna konkuren¢na vyhoda v ramci regionu, ktora napomaha
k zniZeniu zavislosti spolo¢nosti od jedného trhu. (Graf 4)

Graf 1: Kolko zamestnancov (vlastnych a externych) pracuje
vo Vasich zavodoch?

M 2014
M 2013

viac nez 501

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Graf 2: Aky stupen dodavatela predstavuje Vasa spoloénost v ramci
dodavatelského retazca?

iné alebo N/A

Tier 3

Tier 2 Tier 1

Graf 3: Priami odberatelia slovenskych dodavatelov

vyrobcovia v SR aj v zahranic¢i
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Graf 4: Ktoré su finalne zahrani¢né trhy pre Vase vyrobky?
Respondenti mali moznost oznacit viacero oblasti.
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Hospodarske vysledky za rok 2013

V pripade viac nez polovice respondentov (52 %) doslo v roku 2013

k zlep$eniu finan¢nej situdcie. Aj ked v roku 2012 zaznamenalo
zlepSenie vysledkov az 64 % respondentov - aj v suvislosti s enormnym
narastom produkcie troch slovenskych OEM, nadalej prevazuje podiel
dodévatelov so zlepSujucou sa alebo stabilnou finan¢nou situéciou.
Naproti tomu, podiel firiem so zhor$ujticimi sa vysledkami v nasom
prieskume klesol z 29 % v roku 2012 na 21 % v roku 2013. (Graf 5)

Celkovo predstavuje produkcia dodavatelov pre automobilovy
priemysel a vyrobcov automobilov 26% slovenského exportu.

Dodavatelia, ktorym sa v roku 2013 darilo viac ako v predoslom obdobi
uvadzaji ako dévody najmaé rast odbytu ako aj lepsie ceny za svoje
vyrobky. Firmy, u ktorych doslo k zhorSeniu ekonomickej situacie,
uvadzali ako hlavné pri¢iny pokles odbytu a predajnych cien ako aj
narast cien vstupov. (Graf 6)

Graf 5: Aka bola celkova finan¢na situacia VaSej spolo¢nosti v roku 2013
porovnani s predchadzajucim rokom?
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Graf 7: Ak ste znizili naklady na podnikanie, ktorej z nasledujlcich oblasti
sa to tykalo najviac?

Iné
Mzdové naklady
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Naklady na spotrebu
materialu a energie

Pozitivnou spravou prieskumu je nadalej rasttci, resp. stabilny trend
trzieb slovenskych dodavatelov, a to aj napriek spomaleniu rastu
objemu vyroby aut v slovenskych automobilkach. To potvrdzuje
schopnost slovenskych dodévatelov realizovat svoju vyrobu aj na
zahranicnych trhoch. Zaroven doslo k zastaveniu poklesu trzieb casti
dodavatelov; v roku 2012 uviedlo 37 % spolo¢nosti pokles trzieb

v porovnani s 19 % v roku 2013. Dal$fm prinosom automobilovych
dodavatelov bol narast poctu zamestnancov v 2013 (45 %
respondentov), i ked mzdové néklady tvorili jednu z hlavnych oblasti
znizovania nakladov. Len kazdy Siesty dodéavatel zaznamenal
medzirocny pokles zamestnancov. Pri porovnavani zmeny trzieb

a zamestnanosti poukazuje tento pomer na pokracujuci rast
produktivity, Co sa moze prejavit v prilezitostiach presuntt vyrobu

z inych krajin na Slovensko a vytvorit dalSie pracovné miesta.

(Graf 8)

Graf 6: Aké su hlavné pri¢iny zlepSenia/zhor$enia Vasej financ¢nej situacie?
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Medziroc¢ne doslo u spolocnosti k znizeniu nakladov najma v oblasti
vstupnych materidlov a energii (63 %), ktoré predstavuju kltucovt
nakladovi polozku vyrobnych nakladov dodavatelov v automobilovom
priemysle. Znizovanie mzdovych ndkladov bolo druhym hlavnym
okruhom zdujmu spolo¢nosti (17 %), zrejme aj vzhladom na zmeny

v pracovnopravnej legislative. Setrenie v oblasti dopravy a logistiky ako
aj administrativnych nakladov malo v roku 2013 klesajicu tendenciu
(14 %) oproti roku 2012 (36 %), pretoZe vyznamné tuspory boli uz
dosiahnuté v predoslych obdobiach. (Graf 7)
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Graf 8: Zavislost rastu trZieb a rastu zamestnanosti
(udaje v grafe su v percentach)

Zamestnanost 2013/2012

Poklesla Poklesla Nezmenila sa Vzrastla Vzrastla
o viac ako o0 viac (+/- 5 %) o viac 0 viac
10 % ako 5 % ako5%  ako 10 %
Narastli 2 7
o viac
s @
ako 10 % ° °
Narastli 2 2 2
0 viac @ @ 0 @
ako 5 %
o
3
o Nezmenili 2
S sa
N
(+-5 %
z °
N
=
Poklesli 2 2 2
o0 viac ® L g ®
ako 5 %
Poklesli 2 2
o viac @ ® e
ako 10 %




Analyza vysledkov prieskumu

Optimisticky vvhlad aj pre rok 2014

U vacsiny dodavatelov prevazuje optimizmus pre rok 2014 - 44 %
ocakava narast trzieb a 40 % ocakava zachovanie ich objemu ako

v roku 2013. Narast trzieb je v stlade s predpokladanym rastom
predaja automobilov v Eurépe (3,2 %-ny rast predaja v 2014), ktory by
tak mal ukoncit Sest rokov trvajuci prepad predaja osobnych vozidiel.
Stapajtci trend predaja automobilov sa ocakava aj v krajinach strednej
avychodnej Eurdpy (+7 %), USA (+4 %) a Cine (+10 %), zatial ¢o
predaje v Rusku mozu klesat. (Graf 9)

Podla prieskumu tretina spoloc¢nosti predpoklada narast zamestnanosti
porovnatelny so zvySovanim trzieb a viac nez polovica ocakava
zachovanie sti¢asného poctu zamestnancov 2014.

Napriek pozitfvnym vyhliadkam rastu ekonomik USA, EU, Ciny

a dalsich klucovych trhov vyjadruja spolo¢nosti v prieskume isté obavy.
Hlavné rizika ohrozujtce rast dodavatelov pre automobilovy priemysel
v SR su takmer identické s rizikami, ktoré uviedli predstavitelia
globalnych automobilovych spolo¢nosti v neddvnom prieskume PwC
(17. ro¢nik Globalneho CEO prieskumu). Priblizne dve tretiny
respondentov vnima spomalenie rastu v rozvijajtcich sa trhoch ako aj
pomalé ozivenie v rozvinutych krajinach ako riziko. Tieto odpovede
vsak zaroven potvrdzuju tspesnu diverzifikaciu zaujmu slovenskych
dodavatelov o obidve skupiny krajin. Dal§{m problémom je rasttice
danové zatazenie a colna administrativa. V globalnom prieskume CEO
tiez zazneli rizika stivisiace s vysokymi cenami vstupov (material

a energie), nadmerna reguldcia priemyslu, reakcie krajin na dlhovi
krizu, zmeny v spotrebitelskom spravani a pod.

Zatial Co asi dve tretiny respondentov potvrdzuji zachovanie
existujticej kapacity vyroby v najblizsom obdobi, asi Stvrtina
dodéavatelov o¢akava presun vyroby na Slovensko v kratkodobom
horizonte. V prospech Slovenska hovoria (aj na zdklade vysledkov
prieskumu z roku 2013) produktivita pracovnej sily, blizkost k findlnym
zakaznikom a makroekonomicka stabilita. (Graf 10)

Pozitivnym signalom pre dodavatelov je rastuci trend lokalizacie
nakupov na Slovensku. U stvrtiny respondentov dosahuje podiel
lokalnych ndkupov az 20 %, u dalsich 7 % presahuju lokalne ndkupy
20%ny podiel. Pre priblizne polovicu dodavatelov sa podiel lokdlnych
nakupov nemeni. Z tohto dévodu existuje velky potencial na
zvySovanie podielu ndkupov zo Slovenska. (Graf 11)

Graf 9: Aky ocakavate vyvoj trzieb v roku 2014?

Pokles viac ako 10%

L ’ .
Pokles viac ako 5% 14 % Narast viac ako 10%

. Narast viac ako 5%
Nezmenia sa (+/- 5%)

Graf 10: Planuje skupina/akcionari presuntit vyrobu v kratkodobom
horizonte?

Ano, niektoré
vyrobné procesy
budu v budicom
roku presunuté
na Slovensko
Ano, je mozné,
Ze niektoré
vyrobné procesy
budu v budicom
roku presunuté
20 Slovenska.

Graf 11: Aky je trend lokalizacie v oblasti nakupov materialu a sluzieb
na Slovensku?

Zvysuje sa podiel
dodavok od lokalnych
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Podiel nakupov od
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dodavatelov sa nemeni
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KIié k uspechu - inovdcie, viskum a vyvoj na Slovensku

Véacsina slovenskych dodavatelov o¢akéva, Ze pozornost odvetvia sa
v budicnosti ststredi najmé na materidly (naklady, inovacie,
alternativne materialy, znizovanie hmotnosti automobilov). Toto
vyplyva z vysokej konkurencie v automobilovom priemysle, kde
materialy predstavujt vyznamnu nakladovt polozku a kde si
dodrziavanie environmentélnej legislativy vyzaduje zavadzanie
inovacii v oblasti materidlov. Dalsie vyznamné trendy predstavuji
technoldgie (infocom, alternativne pohony), ako aj stilad

s environmentalnymi a inymi predpismi. Celkovo vSak len menej nez
polovica respondentov uz realizuje aktivne kroky v oblasti tychto
hlavnych trendov. (Graf 12)

Podla prieskumu doslo v porovnani s minulym rokom k narastu poctu
respondentov (24 %), ktor{ uz vyskumno-vyvojové aktivity svojej
materskej spolo¢nosti poskytovali. Zaroven viac dodavatelov (13 %)
nez pred rokom zvazuje zriadenie vyskumnych a vyvojovych ¢innosti
na Slovensku, resp. vyssiu participaciu materskej spolo¢nosti na tychto
¢innostiach. Tento zdujem predstavuje velku prilezitost ale aj
nevyhnutnost pre slovenski ekonomiku pripravit G¢innt stratégiu

a plan jej implementdcie v praxi, aby sa Slovensko zaradilo medzi
inovativne ekonomiky. (Graf 13)

Nie, ale zvazujeme zriadenie vyskumu
a vyvoja na Slovensku alebo
participovat/podporovat aktivity skupiny

Ano, oddelenie vyskumu a vyvoja véak
poskytuje sluzby len v rdmci skupiny

Ano, oddelenie vyskumu a vyvoja
poskytuje sluzby aj tretim stranam

| 2014
I 2013

Hlavnym impulzom pre zriadenie vyskumnych a vyvojovych ¢innosti
v SR je rozhodnutie ich akcionarov, resp. skupinového manazmentu.
Vyznamnym podnetom by bola aj lepsia dostupnost kvalifikovanych
pracovnikov a podpora zo strany $tatu, napriklad formou danovych
zvyhodneni. Dal$im stimulom inovécii by mohlo byt priebezné
zavadzanie novych platformovych stratégii zo strany OEM. Tieto
vytvaraju prilezitosti pre nové projekty slovenskych dodavatelov

ale zaroven vyznamne zvysuju tlak na vyrobné naklady, kvalitu

a produktivitu. (Graf 14)
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Graf 12: Na ktoré oblasti sa bude podla Vasho nazoru sustredovat
automobilovy priemysel v buducnosti?
Respondenti mali moznost oznacit najviac 3 oblasti.
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Graf 14: Aké zmeny by boli podnetom pre zriadenie/zvySenie ¢innosti
vyskumu a vyvoja vo Vasej spolo¢nosti?
Respondenti mali moznost oznadit viacero oblasti.
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Analyza vysledkov prieskumu

Naklady dodédvatelov, ktori su na Slovensku aktivni aj v oblasti Graf 15: Podiel vydavkov stikromného sektora na vyskum a vyvoj z HDP
vyskumu a vyvoja, predstavuju zvacsa menejnez 1% celkovych ~— crr
vynosov. Prekvapujicim zistenim prieskumu je fakt, ze naklady

7% respondentov su vyssie nez 5 % ich vynosov. Pre porovnanie: Finsko
nédklady na vyskum a vyvoj spolo¢nosti z krajin EU predstavuja Il 2010
asi 4 % celkovych vynosov. Nemecko M 2012

Zatial ¢o v EU je 63 % vyskumu a vyvoja financovaného EU 27
stukromnym sektorom, na Slovensku je to len 41 %.

Ceska republika

Madarsko

Slovensko

Polsko
41 %

Slovensko

| | | | |
0% 05% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

79 %

dodavatelov automobilového priemyslu
na Slovensku planuje spustit novy produkt
alebo zaviest technologické inovacie
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Klié k pregitiu - kvalifikovand pracovnd sila,
vzdelavanie a spoluprdca so skolami

Dostupnost a kvalita kvalifikovanej pracovnej sily predstavuje jeden
z najvacsich problémov dodévatelov. Na Slovensku tento problém
potvrdilo az 71 % respondentov, o je porovnatelné s vysledkami
globalneho prieskumu. Je to zaroven obrovska vyzva pre reformu

vzdelavacieho systému v SR. (Graf 16)

Zaskolenie novych zamestnancov spravidla trva 2 az 8 tyzdnov,
nasledné dosiahnutie pozadovanych zrucnosti trva dalsich 3 az 6
mesiacov. U jednej Sestiny respondentov v urcitych profesiach dokonca
vySe 1 roka. Pre dalsi rozvoj a zachovanie vyrobnych kapacit na
Slovensku ako aj ziskanie konkurencnej vyhody v regione je
nevyhnutné zosuladit vzdelavaci systém s potrebami spolo¢nosti.

(Graf 17 a Graf 18)

Projekty spoluprace $kol a spolo¢nosti v automobilovom priemysle uz
existuju, dokonca sa ich pocet podla reakcii dodavatelov medziro¢ne
zvySuje. Na druhej strane, az 42 % spoloc¢nosti uvadza, ze nema
vytvorenu Ziadnu spolupracu so $kolami. Dosledkom pretrvavajicich
rozdielov v zamerani $kolstva a potrebach praxe je vysoké percento

(71 %) novych zamestnancov ziskanych prostrednictvom pracovnych
agentur a uradov prace a len 42 % novych pracovnych miest je
obsadenych vhodnymi absolventmi $kél a univerzit. Je pochopitelné, ze
u dodavatelov prevazuje vysoky dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch
z technickych profesii. (Graf 19 a Graf 20)

Graf 16: Predstavuje dostupnost a kvalita kvalifikovanej pracovnej sily
problém pre Vasu spolo¢nost?

Graf 17: Ako dlho trva vo Vasej spolo¢nosti ivodné zaskolenie novych
zamestnancov?

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %
Graf 18: Po akom ¢ase dosahuju Vasi novi zamestnanci pozadované
odborné zruénosti?
po 3 mesiacoch
- I
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

V roku 2013 povazovalo vzdelavanie a nabor zamestnancov za jednu zo svojich priorit v riadeni Iudskych

zdrojov priblizne 20% spoloc¢nosti z automobilového sektoru. Najvyraznejsiu prioritu ziskali oblasti
rozvoja vedicich pracovnikov (60%) a zlepSenie internej komunikdcie (30 %). zdroj: $tidia HR Controlling 2013, PwC

Graf 19: Aka je spolupraca Vasej spoloénosti so Skolami a univerzitami?

Neexistuje Ziadna

Spolupraca v oblasti spolupraca ani kontakt

inovacii a R&D projektov

Mame vytvorené programy
na pripravu $tudentov
pre buduce pracovné pozicie
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Graf 20: Aké su hlavné zdroje novych pracovnych sil?
Respondenti mali moznost oznadit najviac 2 oblasti.
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O prieskume

Prieskum realizovala poradenska spolo¢nost PwC v spolupréci so Zvdzom automobilového priemyslu SR (ZAP). Osloveni dod4vatelia
odpovedali prostrednictvom on-line dotaznika v obdobi od 5. marca do 31. marca 2014 a prieskumu sa zticastnilo 48 dodavatelov
automobilového priemyslu na Slovensku.

Nasa sprava obsahuje klti¢ové zistenia o situacii na trhu dodavatelov automobilového priemyslu, prinasa zhodnotenie vysledkov dosiahnutych
v roku 2013 a ich klti¢ovych faktorov a zaroven prinasa vyhlad pre najblizsie roky.

O spoloc¢nosti PwC

Firmy PwC pomahaju organizaciam i jednotlivcom vytvarat t hodnotu, ktort hladajti. Sme sietou firiem v 157 krajinach s vyse 184 000
pracovnikmi, ktori robia vSetko pre to, aby poskytovali kvalitné auditorské, danové a poradenské sluzby. Viac sa dozviete na nasej webovej
stranke www.pwc.com/sk.

O zdruzeni ZAP

Zvéz automobilového priemyslu Slovenskej republiky je dobrovolné zdruzenie pravnickych osob podnikajtcich a podielajucich sa na
automobilovom a pridruzenom priemysle. Hlavnym poslanim ZAP SR je udrzatelnost a konkurencieschopnost automobilového priemyslu na
Slovensku a jeho strategické ciele na rok 2014 st zamerané hlavne na skvalitnenie a formovanie podnikatelského prostredia, na podporu

a vytvorenie vyskumno-vyvojovej zakladne pre automobilovy priemysel, na zlepsenie spoluprace findlnych vyrobcov so subdodavatelmi a na
tvorbu environmentélnej legislativy. Viac informécii najdete na www.zapsr.sk.
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