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Tato spravu vydavame v sulade s
poziadavkou ustanoveni § 24 zakona ¢.
540/2007 Z. z. o auditoroch, audite a
dohl'ade nad vykonom auditu (d’alej “Zakon
o auditoroch”) a v zmysle poziadaviek
Clanku 40 Smernice 2006/43/EC
Eurdpskeho parlamentu a Rady Eurépske;j
Unie zo 17. maja 2006 o Statutarnom audite
individualnej a konsolidovanej i¢tovnej
zavierky, ktora meni a dopliia smernicu rady
78/660/EEC a 83/349/EEC a zaroven rusi
smernicu rady ¢. 84/253/EEC (Smernica
pre audit).




Pravna struktura, vlastnictvo a vztahy v rameci siete

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. je sukromna spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym.

V tabulke nizSie su uvedeni jej spolo¢nici:

PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. (zriadena v Holandsku)

PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (zriadena v Polsku)

PRICEWATERHOUSECOOPERS podijetje za revizijo in druge finanéno
raCunovodske storitve, d.o.o. (zriadend v Slovinsku)

Spolu

Statutarnym organom spoloénosti s konatelia,
ktorymi boli k 31. decembru 2010:

Todd William Bradshaw
Ing. Eva Petrydesova, SKAU licencia €. 934

(k 31. decembru 2009:
Ing. Maria Frihwaldova, SKAU licencia €. 47
Ing. lvan Kupkovi¢, SKAU licencia €. 689)

NajvysSou materskou spolo&nostou, resp.
vlastnikmi PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o. su partneri spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers v strednej a vychodnej
Europe. PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.
spolu s ostatnymi spolo¢nostami vo svete je
sucastou PricewaterhouseCoopers International
Limited, (,PwC International®) spolo¢nosti

s obmedzenym rucenim, ktora je zapisana

v obchodnom registri v Anglicku. Kazda z tychto
¢lenskych spolo¢nosti je samostatnym pravnym
subjektom. PwC International zabezpec&uje
Clenskym firmam Struktiru medzinarodnej siete
PwC. PwC International neposkytuje sluzby
klientom, jej zakladnymi aktivitami su: identifikacia
moznosti na trhu a v zavislosti od toho vyvijanie
stratégie, upevnenie interného produktu PwC,
zabezpecenie siete Specialistov a odbornikov,
podpora znacky PwC a vypracovanie

a zabezpecenie konzistentného uplatriovania
Standardov kvality a riadenia rizika, vratane
dodrziavania poziadaviek nezavislosti ¢lenskymi
firmami PwC.

Clenské firmy PwWC International nevystupuju ako
sprostredkovatelia PwC International pri
poskytovani sluzieb a naopak PwC International

nevystupuje ako sprostredkovatefl pre &lenské firmy.

PwC International nema pravo ani moznost
kontrolovat akékolvek profesionalne rozhodnutia
Clenskych firiem. PwC International nenesie
zodpovednost za konanie alebo nekonanie
¢lenskych firiem. Kazda ¢lenska firma je
samostatnym pravnym subjektom.

PwC

Podiel na zakladnom imani

v EUR %

Pri poskytovani sluzieb miestnym klientom ako aj
spolo&nym medzinarodnym klientom podnikajucim
v strednej a vychodnej Eurdpe, spolupracuje
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. s
ostatnymi spolo€nostami so sidlom v tomto regione.

Spolupracu koordinuje medzinarodny riadiaci tim,
ktory okrem toho, Ze dohliada na dodrziavanie
predpisov a postupov PwC International
regionalnymi spolo¢nostami, umozriuje vyuzitie
zdrojov, presadzovanie postupov riadenia rizika a
Standardov zabezpecenia kvality auditu.

Kazda narodna spolo¢nost ma svoju riadiacu
$trukturu zostavenu tak, aby spinala poZiadavky
platnych pravnych predpisov ako aj operativne
potreby a poziadavky.

Takato pravna Struktdra a usporiadanie v ramci
siete poskytuju jednotlivym spolo¢nostiam flexibilitu
a nezavislost pre flexibilné a efektivne reagovanie
na podmienky miestneho trhu. Okrem toho
zohladfuje skuto€nost, Ze regulatérne organy vo
vacsine krajin umoziuju vykonavat auditorsku
¢innost’ len tym lokalnym spoloénostiam, v ktorych
maju vacsinovy podiel a kontrolu auditori podfa
jurisdikcie prislusného $tatu (v Eurépskej unii to
mdZu byt registrovani auditori a auditorské firmy so
sidlom v EU).

Spolo¢nost, ktora sa stane sucastou siete PwC
International, ziska pravo pouzivat meno
PricewaterhouseCoopers a s tym aj okamzity
pristup k spolo€nym zdrojom siete, jej
metodologiam, poznatkom a odbornym znalostiam.
Kazda spolo¢nost sa pri tom zaviaze, Ze bude
dodrziavat' suhrn spolo¢nych zasad a dohodnutych
Standardov kvality, ktoré odsthlasila rada PwC
International.
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Celosvetova siet’ PricewaterhouseCoopers vytvara
pre Clenské spolo¢nosti platformu na vyuzivanie
poznatkov, zruénosti a zdrojov, ktoré im umoznia
dodavat klientom na celom svete sluzby trvalo
vysokej kvality. V kazdej krajine maju nase
spolo¢nosti moznost vyuzivat spolo¢né
metodolégie, databazy, technolégie a maju pristup
k uznavanym $pecialistom a ludom s jasnymi

a inovativnymi cielmi pre buducnost.

Kazda z ¢lenskych firiem PwC sa zapaja do
procesu kontroly kvality auditu a monitorovania
dodrziavania predpisov slvisiacich s poskytovanim
sluzieb, etickym kodexom, profesionalnym
spravanim a otazkami nezavislosti.

Riadenie

Skupina €lenskych spolo€nosti
PricewaterhouseCoopers v strednej a vychodnej
Eurdpe zahfiia 30 krajin, v ktorych plati jednotny
systém riadenia. Kazdy partner v ramci
pravidelného 4-ro¢ného volebného cyklu voli
Vykonného riaditela, ktory vymenuje Vykonné
Vedenie “Rada”, pozostavajlice z Vykonnych
riaditelov jednotlivych krajin a riadiacich
pracovnikov zodpovednych za jednotlivé
Specializované sekcie. Rada je zodpovedna za
stanovenie v3eobecnych podnikatel'skych ciefov a
zabezpecenie dodrziavania zasad a pravidiel PwC
International.

V rdmci geografickych oblasti stanovuje postupy
a podnikatel'ské ciele jednotlivych odbornych sekcii
(audit, dane a poradenstvo) manazérsky tim.

Dohlad nad regionalnou Radou ma v mene
partnerov regionalna Rada partnerov (voleny
organ), ktora Uzko spolupracuje s Radou, najma
pri schvalovani klu€ovych zasad, pravidiel a
rozhodnuti tykajucich sa partnerov a spolo¢nosti.

Vnutorny systém
zabezpecenia kvality
a vyhlasenie o jeho
ucinnosti

Ako &lenska spolo¢nost PwC International sme
viazani Standardmi riadenia rizika a zabezpecenia
kvality, schvalenymi uvedenou organizaciou. Okrem
nich je naSa spolo¢nost povinna dodrziavat pravne
predpisy platné v SR, Standardy pre zabezpecenie
kvality auditu vydané Uradom pre dohlad nad
vykonom auditu, Slovenskou komorou auditorov ako
aj VSeobecne prijaté auditorské Standardy platné v
USA v pripade, ze mame povinnost pripravit spravu
o subjekte so sidlom v USA podla Standardov
platnych v USA.

PwC

Podrobné postupy zabezpecenia kvality auditu su
obsiahnuté v manualoch k postupom pri audite.
V nasledujicom texte uvadzame suahrn nasich
hlavnych postupov, pristupu a opatreni, ktoré
aplikujeme pri zabezpeceni trvalo vysokej kvality
auditu:

Standardy zabezpedéenia
kvality auditu

Interné predpisy, VSeobecne prijaté auditorské
Standardy a Auditorské standardy platné v
Slovenskej republike vyzaduju, aby ¢lenské
spolo¢nosti PwC International uplatiovali pri vykone
auditu zasady zabezpecenia kvality auditu.

Na$ systém zabezpecenia kvality auditu je v plnom
sulade s poziadavkami a Standardami, ktoré
stanovila Rada pre medzinarodné auditorské
$tandardy a Urad pre dohlad nad vykonom auditu.
Tento systém zabezpecenia kvality je su€ast'ou
nasich kazdodennych &innosti.

S ucinnostou od 15. juna 2005 plati pre vSetky
¢lenské firmy vykonavajuce audit a preverenie
finan&nych informécii, Standard o zabezpedeni
kvality 1 (ISQC 1), ktory vydala IFAC (regulatorny
organ Medzinarodnej federéacie auditorov

a uctovnikov).

Tento Standard stanovuje zadsady zabezpedenia
kvality auditu, ktoré je povinna zaviest kazda
auditorska spolo€nost.

Poziadavky sa tykaju oblasti:

e Zodpovednost vedenia za kvalitu v ramci
spolo¢nosti

e Dodrziavanie etického kédexu

e Zavedenie postupov pre akceptovanie
klienta a pokra¢ovanie v auditorskej ¢innosti
pre klienta a pre Specifické zakazky

e Ludské zdroje

e Vykonanie zakazky

e Monitorovanie

Pristup PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.
k uvedenym poziadavkam:

Sprava o transparentnosti



Zodpovednostvedenia za
kvalitu v rameci spolocénosti

Podpora zhora: NaSe slovenské i regionalne
vedenie je povinné prijat v8etky opatrenia, ktoré
zabezpecia, Zze PricewaterhouseCoopers bude
vzdy hajit kvalitu, nezavislost, objektivnost a etické
principy. Vedenie spolo¢nosti vo svojej pravidelnej
komunikacii s partnermi neustale zdbrazriuje
délezitost "nekompromisného trvania na
zabezpeceni kvality". Rovnaky odkaz obsahuju aj
informacie vedenia pre vSetkych zamestnancov.

Nemenej dblezita je povinnost vedenia pravidelne
informovat partnerov a zamestnancov o novych
Standardoch a usmerneniach pre poskytovanie
sluzieb najvyssej kvality svojim klientom.
Komunikacia od nadriadenych pracovnikov vyuziva
kazdu prilezitost na zd6raznenie toho, aké je
délezité dodrziavat vysoku kvalitu kazdodennej
¢innosti. Tim veducich pracovnikov svojim
spravanim demonstruje, Zze jednoznacne veri
cielom a systémom zabezpecenia kvality. D6kazom
je aj menovanie partnerov zodpovednych za
riadenie rizika a kvality auditu, ktori priamo
podliehaju teritorialnemu Senior Partnerovi. Ide

o [udi s dlhoro€nymi skisenostami a uznavanych
odbornikov, ktori s projektovym partnerom klienta
konzultuja a v pripade potreby mu poskytna
inStrukcie k rieSeniu problémov riadenia rizika

a kvality auditu.

Etické poziadavky
Bezuhonnost’ a objektivnost’

Dobré meno a Uspech PricewaterhouseCoopers
Slovensko zavisi od profesionalneho pristupu
a integrity vSetkych partnerov a zamestnancov.

Od vSetkych ¢€lenskych spoloénosti PwC
International sa vyzaduje, aby dodrziavali
medzinarodné etické zasady PwC. Tieto zasady
vyZaduju, aby nasi ludia konali Cestne, objektivne, s
profesionalnym pristupom a starostlivostou, aby
dbali na zdsady zachovania dévernosti informacii a
spravali sa profesionalne. NaSe etické Standardy su
v sllade s Etickym kédexom, ktory vydala IFAC
(Medzinarodna federacia auditorov) a su
obsiahnuté v Etickom kédexe
PricewaterhouseCoopers. Eticky kddex je uréeny
pre vSetkych partnerov a zamestnancov, vratane
novych zamestnancov. Okrem iného, eticky kodex
obsahuje aj “ramec pre etické rozhodovanie”, ktory
su nasi ludia povinni uplatfiovat pri svojom
profesionalnom pristupe a spravani sa. Od patnerov
a zamestnancov oCakavame, Ze pocas svojej
profesionalnej kariéry v PwC sa budu riadit’
hodnotami obsiahnutymi v etickom kédexe. Partneri
a zamestnanci su testovani ohladne ich znalosti
Kédexu.

PwC

Dohlad nad etickymi otdzkami vykonava regiondlny
Business Conduct Leader (osoba zodpovedna za
dodrziavanie etického kédexu) a v jednotlivych
krajinach vykonava partner funkciu lokalneho
Business Conduct Leader. Business Conduct
Leader je zodpovedny za oblast’ etického
spravania sa a dodrziavania vsetkych etickych
Standardov. Kazda kancelaria ma pristup k
podrobnym etickym zasadam, ktoré dopinaju nas
Eticky kédex. Tieto zasady obsahuju napriklad
usmernenie, ako postupovat v pripade, ked klient
ponikne dar alebo ak sa zamestnanec dozvie

0 neetickom spravani partnera alebo iného
zamestnanca. Zamestnanec moze zaslat
zodpovednému pracovnikovi anonymnu ziadost
0 usmernenie v konkrétnej situacii. Zamestnanci
maju k dispozicii databazu otadzok a odpovedi.

Business Conduct Leader je povinny presetrit
vSetky staznosti alebo podozrenia, ktoré predloZili
zamestnanci a zabezpedit' prijatie vhodnych
opatreni, aby pracovnik, ktory porusenie etického
spravania nahlasil, nebol vystaveny represii.

Webova stranka PricewaterhouseCoopers,

v Casti nazvanej Eticky kédex, obsahuje adresu, na
ktoru mézu externé strany posielat zodpovednému
pracovnikovi informaciu o pripadnom poruseni
etického spravania zamestnancami alebo
partnermi spolo¢nosti.

Standardy IFAC a $tandardy
PricewaterhouseCoopers su doplnené

0 poziadavky 8§ 26 Zakona o auditoroch. Ramec
ISQC 1 rieSi otazky nezavislosti v Casti
zaoberajlcej sa etickym usmernenim. Nezavislosti
sa venujeme v samostatnej Casti naSej spravy.

Nezavislost’

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. prijala
zasady nezavislosti a dodrziavania predpisov
platné pre PwC vo svete. V pripade potreby su
doplnené o prisnejSie profesijné a regulacné
predpisy platné na Slovensku.
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. striktne
monitoruje dodrziavanie regulacénych, profesijnych
poziadaviek a PwC poziadaviek na nezavislost
tykajucich sa finanénych podielov v klientskych
spolognostiach a obchodnych vztahov s nimi.

Dalsie informacie o postupoch, ktorych
dodrziavanie vyZzadujeme, su uvedené v Casti
~Postupy pri dodrziavani nezavislosti
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.”
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Postupy pri akceptovant a
pokracovant vo vztahu s
klientom

Spolocnost PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o. zaviedla proces platny pre akceptovanie
klientov pri ktorom vyuziva systém ,Acceptance &
Retention” (,A&C"), ktory vyvinula PwC International.
Systém umoznuje timu preverit spolu so vedenim
spolo€nosti, Specialistami v odvetvi a riadeni rizika,
Ci rizika spojené s existujucim ¢i potencialnym
klientom su riaditelné a & mame spolupracovat' s
danym subjektom a jeho vedenim alebo nie. V ramci
procesu A&C posudzujeme nasledujuce skutoCnosti:

e povest, reputaciu spolo¢nosti a jej vedenia

e uCinnost ulohy predstavenstva/iného
Statutarneho organu

e  prax a skusenosti pracovnikov klienta
zodpovednych za uctovnictvo a zostavenie
uctovnej zavierky

e  akeékolvek iniciativy alebo sklony vedenia
manipulovat’ vykazané vysledky

e  vSetky vyznamné transakcie zamerané na
vykazovanie vynosov

e  akékolvek nezvy€ajne agresivne alebo
kreativne uctovanie

o v3etky zloZité, nezvycajné alebo tazko
posuditelné transakcie

e vSetky odhady, ktoré su spojené s neistotou
alebo subjektivnym rozhodovanim

e vSetky transakcie so spriaznenymi osobami,
ktoré nie su su€astou konsolidovanej skupiny

e  akeékolvek naznaky toho, Ze spoloénost by sa
mohla nachadzat vo finanénych tazkostiach

e kompetencia a skdsenosti auditorského timu.

A&C je sice velmi spolahlivy nastroj, avSak
dbkazom véaznosti, ktortd tomuto kroku prisudzujeme
je €as venovany partnerskym timom pre riadenie
rizika. Ako podrobnejSie uvadzame v Casti
Vykonanie zakazky dalej, nasimi partnermi pre
riadenie rizika su senior partneri s vybudovanou
dbéverou a nezavislostou, ktori maju vyznamnu
poziciu pri rozhodovani o tom, €i klienta prijat, resp.
pokracovat v obchodnom vztahu s klientom aj v
dalSom obdobi.

Vysledky procesu akceptovania ¢i ponechania si
klienta su vélenené aj do samotného auditu a
vplyvaju napriklad na rozsah naSich prac Ci
rozhodnutie o zostave pracovného timu. Spravidla
nase sluzby odmietneme ponukat, alebo
prestaneme poskytovat, ak riziko ktoré s nimi suvisi
posudime ako nezvladnutelné, ak subjekt nesuhlasi
s rozsahom potrebnych prac alebo ak cena nie je
akceptovatelna.

Ludské zdroje

Prijimanie pracovnikov: Pri prijimani pracovnikov,
tak absolventov ako aj ludi s praxou, dodrziavame
velmi prisne pravidla: posudzujeme vysledky
stredoSkolského a vysokoskolského Studia,
uskutoc€riujeme pohovory so zaujemcami,
preverujeme prax a posudzujeme referencie.
Takisto hodnotime kvalitu absolventov a
zameriavame sa na vzdelavacie institdcie, ktoré su
zname tym, Ze ich absolventi dosahuju vyborné
vysledky, €o je predpokladom ich zodpovedného
pristupu k profesii.

Profesionalny rozvoj: Vzdelavanie je sustavny
proces. Vzdelavacie aktivity sa za€inaju uz po prijati
pracovnika do zamestnania a pokracuju po&as celej
jeho profesionalnej kariéry. Nasi fudia sa zu&astfiuju
na réznych internych vzdelavacich aktivitdch ako aj
oficialnych kurzoch a seminaroch organizovanych

v SR. Okrem toho sa neustale vzdelavaju v ramci
pracovného procesu. Kurzy a seminare su
zamerané na vSeobecné znalosti v uctovnictve,
audite a zachovanie nezavislosti, ako aj na
Specializaciu jednotlivych odbornikov (konkrétne
odvetvie). Vzdelavacie kurzy sa organizuju aj pre
nasich partnerov, ktori okrem toho participuju na
vzdelavani zamestnancov v rdmci pracovného
procesu. Zodpovednostou partnera je
spolupracovat’ so vietkymi ¢lenmi timu —
usmerfiovat, preverovat, vzdelavat, odovzdavat
skusenosti a zaroven byt prikladom pre Specialistov
v time.

V Spolo¢nosti plati zasada, ze [udia su sami
zodpovedni za svoj vlastny profesionalny rozvoj

a my im ponukame Siroké spektrum vzdelavacich
kurzov a nastrojov, ktoré im pomozu prisposobit
vzdelavanie svojej pozicii a zodpovednostiam

a zaroven neopomenut Specifické potreby klienta.
Okrem ugasti na Skoleniach podla vlastného vyberu
su partneri a zamestnanci povinni sa zuc¢astnit’ aj
8koleni, ktoré spolo&nost povazuje za nevyhnutné
pre ich schopnost vykonavat profesiu v ramci
prislusného technického a etického ramca.
Spolo¢nost takisto dba na zabezpecenia
dodrziavania narodnych profesijnych Standardov, ¢o
sa tyka rozsahu a obsahu sustavného profesijného
vzdelavania. NaSe vzdelavacie programy priebezne
aktualizujeme, ¢im zabezpec€ujeme rast a rozvoj
znalosti a schopnosti nevyhnutnych pre
poskytovanie profesionalnych sluzieb klientom.

Dohlad a usmernenie: Kazdy partner pre zakazku je
zodpovedny za to (ak je to nevyhnutné na zaklade
konzultacii s ostatnymi), Ze partneri a ¢lenovia
pracovného timu spifaju poziadavky ohladne
profesijnych kompetencii a skdsenosti, ktoré si
konkrétne okolnosti vyzaduja. Navyse je v ramci
zakazky povinny stanovit rozsah usmernenia,
dohliadania a preverovania ¢innosti profesionalne
mladSich ¢lenov timu, ktorym su jednotlivé prace
delegované.
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Kariérny postup: Vykony partnerov a pracovnikov
sa kazdoro¢ne prehodnocuju na zaklade procesu,
na ktorom participuju kolegovia v rovhakom
pracovnom zaradeni, podriadeni i nadriadeni
pracovnici. Partneri a odborni pracovnici st
ohodnoteni a odmefiovani za kvalitni a fundovanu
pracu odborného uétovnika a auditora.

Odmeriovanie partnerov bolo doplnené o predpisy
zakazujuce poskytovanie priamej kompenzacie za
predaj inych ako auditorskych sluzieb neauditovym
klientom. Okrem toho podporujeme, ocefiujeme a
odmenujeme timovu pracu. Za kazdy projekt, na
ktorom €len timu stravi viac ako 40 hodin, dostane
hodnotenie - spatna vazbu. Kazdy pracovnik je
oficialne hodnoteny najmenej jedenkrat za rok a
k jeho vykonu sa vyjadruje partner a pracovnici,
ktori s nim pracovali na spolo€nych zakazkach.
NaSa metodolégia auditu umoZziuje poskytovat aj
neformalne hodnotenie a usmernenie poc¢as
samotnej zadkazky. Je navrhnuta tak, aby
zabezpecila kvalitné vystupy z prac a zaroven aj
sustavny rozvoj naSich fudi. Toto vSetko sa
zohladni v ro€nom hodnoteni a pri posudeni
vykonov v porovnani s firemnymi hodnotami a
Standardami, s cielmi, ktoré si pracovnik stanovil
na dany rok ako aj s vykonmi kolegov. NaSi
pracovnici postupia v kariére iba vtedy, ak su
schopni zvladnut zodpovednosti vy3Sieho stupnia.

Na zabezpeclenie konzistentnosti

a preukazatelnosti systému hodnotenia
pracovnikov sa po individualnom ronom
hodnoteni uskutoériuje moderacny proces, ktorého
sa zucCastfuju senior pracovnici.

V3etci zamestnanci a partneri su kazdoroCne
hodnoteni na zaklade anonymnej spatnej vazby
“zdola”, t.j ich celkové vykony posudzuju
podriadeni pracovnici — hodnoti sa pristup ku
kolegom a klientovi, silné stranky a nedostatky. V
pripade, Ze sa nedostatky opakuju, poskytne sa
partnerovi alebo zamestnancovi podpora alebo sa
zaradi do vzdelavania, ktoré poméze tento
nedostatok odstranit.

Nasa spolo¢nost polrocne organizuje tzv. Global
People Survey (Celosvetovy prieskum spokojnosti
zamestnancov). Ide o prieskum organizovany na
celosvetovej baze, kde zamestnanci odpovedaju
na otazky a vyjadruju svoj nazor na rézne
skuto€nosti, ktoré sa ich tykaju v ramci
zamestnania. Globalne vedenie pristupuje k
vysledkom prieskumu velfmi zodpovedne a
identifikované problémy dalej riesi.

PwC

Vykonavanie zakaziek

Konzistentna celosvetova metodoldgia: Tak ako
ostatné spoloc¢nosti v ramci
PricewaterhouseCoopers vo svete, aj nasa
spolo¢nost pouziva metodoldgiu a postupy
zabezpecujuce jednotny a konzistentny pristup

k auditu. Tato metodologia je priebezne
aktualizovana, tak aby zohladfiovala podmienky
meniaceho sa prostredia. Partnerom

a zamestnancom poskytujeme priebezné skolenia
k tejto metodoldgii. Ak si to vyzaduje miestna
legislativa, nase metodologické postupy su
doplnené tak, aby vSetky poziadavky boli v stlade
s legislativou.

Komplexné zasady a postupy: NaSa auditorska
Cinnost sa riadi komplexnymi zasadami a postupmi,
ktoré pravidelne aktualizujeme, aby zohladnili nové
skuto&nosti ako aj poziadavky a problémy profesie.
Tieto zadsady vychadzaju nielen z profesijnych

a regulatérnych standardov, zahffiaju vsak aj
usmernenie, ako ich ¢o najefektivnejsie
implementovat. Su k dispozicii v elektronickej
forme ako sUbory a databazy, ktoré sa pravidelne
aktualizuju a dopifaju o najnovsie zistenia a su
kedykolvek k dispozicii naSim zamestnancom.

Zabezpecenie kvality auditu prispésobené
konkretnym zakazkam: Mame zavedené aj dalSie
Specifické postupy pre kontrolu kvality auditu, ktoré
aplikujeme pri $pecifickych zdkazkéch. Napriklad,
pre vSetkych naSich klientov kétovanych na burze
a mnohé dalSie subjekty, spolo¢nosti a Statne
organy, ktoré povazujeme za vyznamneé vzhlfadom
na ich velkost, zloZitost, odvetvie alebo meno,
uréime Partnera zodpovedného za posudenie
kvality (Quality Review Partner), ktory prediskutuje
vSetky délezité skutonosti s partnerom pre
zakazku, a ktory je zodpovedny za nezavislé
posudenie planu auditu, za jeho realizciu, rieSenie
vyznamnych skuto€nosti, u¢tovnu zavierku a
zverejnenia a za spravnost’ spravy nasej
Spolo¢nosti. PoZiadavky na funkciu Partnera
zodpovedného za posudenie kvality auditu su
obsiahnuté v nasich internych predpisoch, ¢im sa
zabezpedi, ze Partner spifia kritéria dostatoéne;
praxe ako aj skusenosti v konkrétnom odvetvi.

Podla nasSich predpisov su v pripade Specifickych
transakcii a v urcitych situdciach, pri ktorych sa
vyZaduje pouzitie Gsudku vo vyznamnej miere,
potrebné konzultacie s ostatnymi Specialistami a
odbornikmi v odvetvi. Povinnost konzultacii, ktoru
spominame v texte dalej, znamend, Ze okrem
konzultacii, ktoré sa oficialne vyzaduju, ¢lenovia
nasich pracovnych timov pravidelne konzultuju
svoje rieSenia aj s inymi Specialistami a odbornikmi,
mimo tych, ktori st forméalne vyzadované.

Sprava o transparentnosti
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V pripade auditov v u¢tovnych jednotkach
verejného zaujmu aj auditov v ostatnych ucétovnych
jednotkach zodpovedny partner pravidelne rotuje.

V sulade so Zakonom o auditoroch v pripade auditu
subjektov verejného zaujmu zodpovedny partner
rotuje kazdych 5 rokov. V pripade auditov menSich
klientov s nizkym rizikom méze byt tento cyklus
maximalne 10-ro¢ny, aby sa zabezpedil novy
pohlad bez toho, Ze bude potrebné ziskat

o klientovi nové informacie. Podla poziadaviek
Komisie pre BCP (Security Exchange Commission),
v stlade so Smernicou pre audit je zavedena
rotacia partnerov kazdych 5 rokov.

Okrem toho, Globalna PwC metodoldgia zakotvuje
zasadu, Ze praca, ktoru realizuje niektory z ¢lenov
pracovného timu, sa musi preverit inym ¢lenom
timu, ktory ma minimalne rovnaké kompetencie, aby
bolo mozné potvrdit, Ze bolo vykonana
kompetentne, v sulade so zdmerom, a uistit' sa, Ze
boli vyvodené spravne zavery.

Odborni uctovnici a auditori: Kla€ovou zlozkou
zabezpecenia kvality auditu v naSej Spolo¢nosti su
konzultacie. Clenmi nadej Konzultadnej skupiny pre
audit su partneri a zamestnanci - Specialisti v oblasti
uctovnictva a auditu. V pripade, Ze partner pre
zékazku nesuhlasi s ndzorom technickych expertov,
pristlpi sa k oficidlnemu postupu, t.j. k prerokovaniu
skuto€nosti s profesionalne starSimi pracovnikmi,
az pokym sa zaleZitost nevyriesi.

Pri zavadzani Medzinarodnych Standardov pre
finanéné vykazovanie, v zneni schvalenom
Eurdpskou uniou (IFRS), sme vytvorili systém, ktory
zabezpedi, Zze audit alebo preverenie uctovnej
zavierky klienta sa uskuto¢ni v zmysle IFRS

a v sulade s ich zamerom.

Jadrom tohto systému je posudenie, ktoré nezavisle
vykona Tim pre uétovné konzultacéné sluzby
(Accounting Consulting Services team (“ACS")),
ktory je umiestneny vo viacerych krajinach strednej
a vychodnej Europy. V zavislosti od zlozitosti

a rizika spojeného s konkrétnym odvetvim,
velkostou klienta a skuto€nosti, &i je alebo nie je
kétovany na burze cennych papierov, vykona ACS
posudenie uctovnej zavierky klienta zostavenej
podla IFRS. Napriklad, u¢tovnu zavierku klientov
kétovanych na burze, ktori su finanénymi
organizaciami, posudi tim Specialistov a finalne
preverenie vykona jeden z nasich ACS partnerov.
MenSich klientov pdsobiacich v menej rizikovom
odvetvi, v pravidelnych intervaloch preveruje ACS
tim.

PwC

Vsetci klienti, ktori aplikuju IFRS po prvykrat, alebo
ktorych uctovnu zavierku zostavenu v sulade s
IFRS po prvykrat audituje PricewaterhouseCoopers,
podliehaju komplexnému prevereniu. V ramci
preverenia musi auditovy tim zdévodnit uplatnené
Standardy IFRS a zverejnenia v u¢tovnej zavierke.
V pripade, Ze ACS tim posudi aplikacie niektorého
Standardu alebo potrebnych zverejneni za
nedostato¢né, resp. ako nezodpovedajuce
prislusnym Standardom, auditorsky tim musi ziskat
suhlas klienta na vykonanie potrebnych Gprav.

Skupina pre riadenie rizika a zabezpecenie kvality:
Nasi Specialisti pre riadenie rizika, konzultacie

a firemné zasady su sucastou centralizovaného
oddelenia, u nas znameho ako oddelenie Rizika

a kvality alebo R&Q. R&Q je samostatnou
jednotkou v ramci oddelenia pre audit a uétovnictvo,
a pbsobi nezavisle a samostatne od ostatnych
jednotiek generujlcich zisk alebo manazmentu. Tim
je umiestneny v priestoroch, kde sidli vedenie
oddelenia auditu. R&Q zahffia nasledujuce funkcie:
riadenie rizika, uctovné odborné sluzby,
metodolégiu a zabezpecenie kvality auditu.
Oddelenie R&Q ma aspon jedného partnera,
ktorému poskytuju asistenciu dalsi odborni
pracovnici. Okrem toho s nim v pripade potreby
spolupracuju aj partneri pre R&Q z ostatnych
vacsich kancelarii PwC.

Kru€ovou zodpovednostou partnerov pre riadenie
rizika je u€ast na rozhodovani o akceptovani klienta
a pokracovani v obchodnom vztahu s nim,

a zodpovednost za ohodnotenie rizika tak

po kvalitativnej ako aj kvantitativnej stranke. Okrem
toho musia byt partneri pre riadenie rizika
integrovani do projektovych timov, a ak je to
potrebné, poskytovat konzultacie k problematickym
otazkam a uplatnenim Usudku, ako je napriklad
princip nepretrzitého trvania €innosti.

Vypracovali sme oficialne a povinné predpisy
Specifikujuce okolnosti a situacie, za ktorych maju
projektové timy povinnost’ konzultovat so skupinou
R&Q.

Tato skupina nezavislych a skusenych partnerov sa
zameriava na zabezpecenie kvality a v pripade, Ze
je to potrebné, sa zasadzuje za implementaciu
zmien v uplatiovanych postupoch a predpisoch.

Sprava o transparentnosti
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Monitorovanie

V rdmci celosvetového programu PwC
monitorujeme kvalitu uskuto&nenej prace aj po
vydani naSich sprav. Program zahffa preverenie
prace partnera a vsetkych aspektov systému
kontroly kvality auditu, s ciefom zabezpecit’ jeho
spravne fungovanie a ziskat primerané uistenie o
tom, ze sme splnili poziadavky vSetkych platnych
profesijnych Standardov a nasich firemnych zasad a
postupov. Nad programom ma dohlad a riadi ho
sekcia pre zabezpeclenie kvality auditu (Assurance
Quality function) v ramci R&Q.

Posudenie zakaziek vykonavaju partneri, direktori

a senior manazéri s nalezitymi skusenostami, ktori
nie su prepojeni s kancelariou uskutocrujucou audit
ani so samotnym auditom. Posudenia sa
vykonavaju minimalne raz za tri roky, pricom
hodnoteniu podliehaju vsetci partneri. V pripade, ze
existuje predpoklad zvySeného rizika, hodnotenie sa
uskutoCni CastejSie.

Okrem toho mame zavedeny tzv. Program rotacie
navstev, ktorého ciefom je preverenie
implementacie zasad a postupov nie z pohladu
jednotlivych zakaziek, ale skdr na Urovni firmy. Nas
kontrolny proces zahffia i pravidelné testovanie
efektivnosti nasich mechanizmov zabezpecenia
kvality v oblastiach, ako je prijimanie
zamestnancov, vzdelavanie, kariérny postup a
nezavislost.

Monitorovanie kvality je takisto neoddelitelnou
sucastou nasho programu sustavného zvySovania
kvality. Pravidelne hodnotime prinos tychto
oficialnych programov v Usili zlepSit nade zasady a
postupy a zabezpedit konzistentnu kvalitu nasej
prace. Ku kazdému zlyhaniu pri plneni a
dodrziavani Standardov pristupujeme velmi
zodpovedne: partnerovi sa odporuCi zabezpecit
zlepSenie vykonu a v nasledujucom roku sa jeho
praca opat preveri. Nedostatoéné odborné riadenie
alebo riadenie rizika sa méze prejavit v negativhom
finanénom ohodnoteni partnera; v niektorych
pripadoch ma partner zakaz podpisovat spravy
auditora v mene Spolo¢nosti a vo velmi zavaznych
pripadoch je partner vyzvany ukongit pracovny
vztah so Spolo¢nostou.

Vedenie PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
je presvedCené, ze uvedené postupy zabezpecenia
kvality auditu su v sulade so vSetkymi platnymi
predpismi a Ze poskytuju dostatoCnu bazu pre
presvedCenie, ze Statutarny audit, ktory vykonava
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. vzdy
spifia pozadované $tandardy kvality.

PwC

Posledné preverenie

zabezpecenia kvality
auditu v sulade s § 31
zakona o auditoroch

Posledné preverenie zabezpecenia kvality auditu v
zmysle Smernice EU o Audite uskutoénila
Slovenska komora auditorov v drioch 20. — 21.
oktébra 2008. Komora vyjadrila spokojnost’

s vysledkami preverenia a nenavrhla Ziadne
opatrenia na zlepSenie ¢innosti.

Urad pre dohlad nad vykonom auditu zahajil dal$i
vykon dohladu 18. novembra 2009. Protokol o
vyslednych zisteniach z tohto dohladu doteraz
nebol vydany. UkoncCenie dohladu je planované do
konca aprila 2011.

Vsetky vysledky kontrol kvality auditov za
predchadzajuci kalendarny rok su zverejnené na
internetovej stranke Uradu pre dohlad nad
vykonom auditu: www.udva.sk a Slovenskej
komory auditorov: www.skau.sk.
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Postupy
PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o.

v suvislosti s dodrzanim
nezavislosti

Nezavislost, bezithonnost a
objektivnost

Pri ndstupe do zamestnania s nasi partneri a
zamestnanci podrobne informovani o firemnej
kulture, jej hodnotach a klu¢ovych atribatov
Spolo¢nosti zameranych na dosiahnutie vynikajucich
vysledkov, budovanie timovej prace, vzdjomnej
dovery a prikladného vedenia. Kazdy novy
zamestnanec dostane kopiu Etického kodexu PwC.
Oc&akavame, Ze nasi partneri a zamestnanci sa
pocas svojej profesionalnej kariéry budu riadit tymito
hodnotami. V pripade potreby s nasi partneri
povinni konzultovat niektoré otazky s technickymi
odbornikmi a odbornikmi na riadenie rizika

a zabezpecenie kvality a musia informovat klienta v
pripade, Ze jeho uctovny postup nie je
akceptovatelny, a to aj vtedy, Ze by to znamenalo
stratu klienta alebo odstUpenie od zakazky. Tento
pristup, ktory nazyvame "Kvalita na prvom mieste
(Standing Firm on Quality)", predstavuje kfu€ovu
zlozku firemnej kultary na vSetkych drovniach.

Na$ partner a dal8i zamestnanci zodpovedni za
dodrziavanie nezavislosti na Slovensku monitoruji
dodrziavanie prisnych regulaénych, profesijnych

a firemnych poziadaviek PwC na nezavislost vo
finanénych a obchodnych vztahoch s klientom.

V sulade s politikou globalnej siete
PricewaterhouseCoopers ma nasa Spolo¢nost’
zavedeny program dodrZiavania a monitorovania
zasad nezdvislosti. Su€astou tohto programu

a systému su:

e pisomné zasady a postupy zachovania
nezavislosti

e automaticky vyhladavaci systém a zoznam
subjektov podliehajucich obmedzeniam

e sustavné Skolenia k danej téme

e interné monitorovanie nasich systémov
a kontrol zabezpecujucich zachovanie
nezavislosti

e zodpovednost za zachovanie nezavislosti,
za efektivnost systémov a kontrol, ktorou je
povereny senior manazment

e "Podpora zhora" a kultira stvisiaca so
zachovanim nezavislosti

e bezodkladné nahlasenie rokovania
zamestnanca s klientom o uzatvoreni
pracovného pomeru

PwC

hlasenie potencialneho alebo zrejmého
porusenia nezavislosti

e disciplinarne postupy a konania

e dohlad nad obchodnymi vztahmi,
zvazkami, proviziami a podmienenymi
platbami.

Tento systém si vyzaduje, aby partneri aj
zamestnanci preverili a dokumentovali akékolvek
obavy tykajuce sa nezavislosti, & uz vo vztahu

k prijatiu nového klienta alebo konkrétnej zakazky.
Skor nez prijmeme akukolvek zdkazku od
auditového klienta, ktora sa vSak netyka auditu,
prostrednictvom uvedeného systému si u partnera
zodpovedného celosvetovo za sluzby pre tohto
klienta preverime vSetky skutoCnosti. Pokym
partner nepotvrdi, ze navrhovana zakazka
nepredstavuje porusenie nezavislosti alebo zZe je
mozné prijat opatrenia, ktoré by neutralizovali riziko
ohrozujuce nezavislost, zakazku neprijmeme.
Vyznamnym aspektom nasej nezavislosti je
centralna podpora od jednotlivych partnerov tak vo
vztahu k uctovnictvu ako aj auditu a spravaniu sa
klienta.

Ak klient neakceptuje nase instrukcie ohfadom
uctovnictva alebo vysledkov auditu k vyznamnym
skutoCnostiam, alebo ak sa sprava neeticky,
spolo¢nost podpori partnera v tom, aby prijal
primerané opatrenie, i keby to malo znamenat
ukoncenie obchodného vztahu s danym klientom.

Posledné interné preverenie zachovania
nezavislosti sa v PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. uskuto¢nilo 14. — 16. juna 2010.
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Zoznam Subjektov verejného zauymu, u ktorych
spolocénost PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o. vydala spravu auditora k tictovnej
zavierke v rameci uc¢tovného obdobia od

1. januara 2010 do 31. decembra 2010

AlG Slovakia a.s. v likvidacii (predtym AIG Slovakia, a.s.)

Alico Funds Central Europe sprav. spol., a. s.

Amslico poistoviia - Alico, a.s. (predtym AMSLICO AIG Life poistovria, a.s.
AXA Bank Europe, pobocka zahrani¢nej bank

BRE Bank SA, poboc¢ka zahrani¢nej mBank v Slovenskej republike

Credit Agricole Corporate and Investment Bank S.A., pobocka zahrani¢nej banky (predtym CALYON S.A., pobocka
zahrani¢nej

CP INVEST investiéni spoleénost, a.s., organizacna zlozka

Groupama poistovia, a. s

Groupama Zivotna poistovna, a.s.

KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group

Poistovna Slovenskej sporitelne, a.s. Vienna Insurance Group

Prva stavebna sporitelia, a. s.

QBE Insurance ) cka pre Slovensku republiku

Woistenrot stavebna sporitelna, a.s.
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Spoloénosti, ktoré spliajit poZziadavky § 17a,
odsek 2 a, §22, odsek 3 zakona ¢. 431/2002 Z.z. v
znent zakona ¢. 561/2004 Z.z.:

Foxconn Slovakia, spol. s r.o. (predtym SONY SLOVAKIA, spol. s r.0.)

Smurfit Kappa Stdrovo, a.s.

SUNPHARMA SLOVAKIA, s.r.o. (predtym PRIMUS s.r.o.

ZSE Distriblcia, a.s

Sustavné vzdelavanie Priklady uznanych foriem profesionalneho rozvoja:
§tatut('lrnych LIUditorOU e kurzy, konferencie, seminare;

e samostudium (e-learning), organizované
Skolenia k novym systémom a postupom

Ako sme uviedli v predchadzajucej Casti venujucej priamo po&as zakazky;
sa kvalite auditu, naSi Statutarni auditori st zapojeni « publikana &innost v odbornych a
do programu sustavného vzdelavania. Povinnosti akademickych &asopisoch;
Auditorov vyplyvajlce zo zakona v suvislosti so «  &lenstvo v odbornych komisiach;
vzdelavanim su nasledovné: o lektorska ¢innost stvisiaca s profesiou
) ) ) i auditora;
¢ absolvovanie najmenej 120 hodin « vystUpenie na konferenciach, briefingoch a v
vzdelavacich aktivit po¢as trojrocného diskusnych skupinach:
cyklu; . . ) ) e vydavanie odbornych ¢&lankov, téz a knih.
e absolvovanie najmenej 20 hodin
vzdelavacich aktivit kazdy rok; a PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. ma jasne
* vedenie zaznamov o vzdelavacich stanoveny vzdelavaci program pre $pecialistov
aktivitach. oddelenia auditu, vratane $tatutarnych auditorov

a ma vymedzené kurzy pre jednotlivé pracovné

zaradenia a monitoruje ucast’ na tychto vzdelavacich

aktivitach. Nase oddelenie pre vzdelavanie
zabezpecuje dostupnost vzdelavacich aktivit pre
prislusnych zamestnancov a partnerov.

o
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Finanéné informacie za rok
ukoncéeny 31. decembra 2010

v tis. EUR
Celkovy obrat 17 478

Z toho v slvislosti so:

Statutarnym auditom 5022

Ostatnymi auditorskymi sluzbami 7 064

Poradenskymi sluzbami 2881

Iné 2511

A L L 4 Ve
Odmenovanie partnerov Vyhlasenie k sprave
Partneri st odmenovani na zaklade dosiahnutého Spolo¢nost PricewaterhouseCoopers Slovensko,
zisku spolo¢nosti a osobne su zodpovedni za s.r.o. Cestne vyhlasuje, zZe podla jej najlepSieho
prispievanie na déchodkové a iné zabezpecenie, vedomia su informécie obsiahnuté v tejto sprave
vratane zdravotného. Odmeriovanie partnerov v Case jej vydania spravne.

stanovuje Regionalna manazérska rada na

zaklade posudenia prinosu partnera pre firmu

po€as roka a po ukonceni auditu jednotlivych

spolognosti. VySku odmeny stanovenej ﬁ /
manazérskou radou posudi a schvéli Rada

partnerov.

Odmena partnera ma tri vzajomne prepojené
zlozky, zavisiace od zisku:

Zlozka prijmu za zodpovednosti — zohladnuje
prinos partnera za zverené zodpovednosti;
Vykonnostna zlozka prijmu — zohfadfiuje vykony
partnera a jeho pracovnych timov po¢as roka

a Podielova zlozka prijmu, ktora predstavuje
partnerov podiel na zisku po odpocitani prvych
dvoch zloZiek.

Ing. Eva Petrydesova
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Podiely sa vyplacaju partnerom podla
stanoveného vzorca, ktory berie do Gvahy viaceré
faktory, ako napriklad konzistentnost vykonov

a rola partnera v ramci firmy. Vyska vykonnostnej
zlozky sa urc¢i na zaklade vysledkov, ktoré partner
dosiahol v porovnani so svojimi osobnymi ciefmi
vyplyvajuacimi z jeho partnerskej pozicie. Tieto
ciele zahffaju zabezpecenie kvality auditu

a absolutne dodrzanie poziadaviek zachovania
bezuhonnosti a nezavislosti.
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