PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Sprava o transparentnosti

za uctovné ohdobhie kondiace sa 31. decembra 2008




Tato spravu vydavame v sulade s
poziadavkou ustanoveni § 24 zakona ¢.
540/2007 Z. z. o auditoroch, audite a
dohlade nad vykonom auditu (dalej “Zakon
0 auditoroch”) a v zmysle poziadaviek
Clanku 40 Smernice 2006/43/EC
Europskeho parlamentu a Rady zo

17. maja 2006 o Statutarnom audite
individualnej a konsolidovanej u¢tovnej
zavierky, ktord meni a dopifia smernicu rady
78/660/EEC a 83/349/EEC a zaroven rusi

smernicu rady €. 84/253/EEC o
poziadavkach kladenych na osoby
opravneneé vykonavat audit (Smernica
pre audit).




Pravna Struktura, vlastnictvo a vztahy v ramci siete

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. je sikromna spolo¢nost’ s ru€¢enim obmedzenym.

V tabulke nizSie su uvedeni jej spolo¢nici:

PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. (zriadena v Holandsku)

Ing. Méaria Frithwaldova

Ing. Ivan Kupkovi¢

PricewaterhouseCoopers podjetje za revizijo in druge finanéno
racunovodske storitve, d.o.o. (zriadena v Slovinsku)

Spolu

Statutarnym organom spolognosti st konatelia,
ktorymi boli k 31. decembru 2007 a 2008:

Ing. Méaria Fruhwaldova, Cislo licencie SKAU: 47
Ing. Ivan Kupkovig, ¢islo licencie SKAU: 689

NajvysSou materskou spolo¢nostou resp. vlastnikmi
spolo¢nosti su partneri spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers v strednej a vychodnej
Eurépe. PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
spolu s ostatnymi spolo¢nostami vo svete je
stc¢astou PricewaterhouseCoopers International
Limited, spolo¢nosti s obmedzenym rucenim, ktora
je zapisana v obchodnom registri v Anglicku. Kazda
z tychto ¢lenskych spolo¢nosti je samostatnym
pravnym subjektom.

Pri poskytovani sluzieb miestnym klientom ako aj
spoloénym medzinarodnym klientom podnikajacim
v strednej a vychodnej Eurépe, spolupracuje
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. s
ostatnymi spolo¢nostami so sidlom v tomto regione.
Spolupracu koordinuje medzinarodny riadiaci tim,
ktory okrem toho, Ze dohliada nad zabezpe€ovanim
dodrziavania predpisov a postupov
PricewaterhouseCoopers International Limited
regionalnymi spoloénostami, umozfiuje vyuzitie
zdrojov, presadzovanie postupov riadenia rizika

a Standardov zabezpecenia kvality auditu.

Kazda narodna spolo¢nost ma svoju riadiacu

$truktaru zostavenu tak, aby spifiala poziadavky
platnych pravnych predpisov ako aj operativne

PricewaterhouseCoopers

Podiel na zakladnom imani

v EUR %

19 917 50,00
6 639 16,67
6 639 16,67
6 639 16,66
39 834 100,00

potreby a poziadavky. Takéto pravna Struktdra

a usporiadanie v rdmci siete poskytuju jednotlivym
spolo¢nostiam flexibilitu a nezavislost pre flexibilné
a efektivne reagovanie na podmienky miestneho
trhu. Okrem toho zohfadfuje skutoénost, Ze
regulatorne organy vo vacsine krajin umoznuju
vykonavat auditorskd €innost len tym lokalnym
spolocnostiam, v ktorych maji vacésinovy podiel

a kontrolu auditori podra jurisdikcie prislusného
Statu (v Europskej Unii to mézu byt registrovani
auditori a auditorské firmy so sidlom v EU).

Spolognost, ktora sa stane sucastou siete
PricewaterhouseCoopers International Limited,
ziska pravo pouzivat meno
PricewaterhouseCoopers a s tym aj okamzity
pristup k spoloénym zdrojom siete, jej

metodolégiam, poznatkom a odbornym znalostiam.

Kazda spolo¢nost sa pri tom zaviaze, ze bude
dodrziavat suhrn spolo¢nych zdsad a dohodnutych
Standardov kvality.

Celosvetova siet PricewaterhouseCoopers vytvara
pre ¢lenské spolocnosti platformu na vyuzivanie
poznatkov, zru¢nosti a zdrojov, ktoré im umoznia
dodéavat’ klientom na celom svete sluzby trvalo
vysokej kvality. V kazdej krajine maju nase
spolo¢nosti moznost vyuZivat spolo¢né
metodologie, databazy, technologie a maju pristup
k uznavanym Specialistom a fudom s jasnymi

a inovativnymi ciefmi pre buddcnost.
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Riadenie

Skupina ¢lenskych spolo¢énosti
PricewaterhouseCoopers v strednej a vychodnej
Eurdpe zahffa 29 krajin, v ktorych plati jednotny
systém riadenia. Kazdy partner v ramci
pravidelnych volieb voli Vykonného riaditela, ktory
vymenuje Vykonné Vedenie “Rada”, pozostavajluce
z Vykonnych riaditelov jednotlivych krajin

a riadiacich pracovnikov zodpovednych za
jednotlivé Specializované sekcie. Rada je
zodpovedn4 za stanovenie vSeobecnych
podnikatelskych cielov a zabezpe&enie
dodrziavania zasad a pravidiel
PricewaterhouseCoopers International.

V ramci geografickych oblasti stanovuje postupy
a podnikatel'ské ciele jednotlivych odbornych sekcii
(audit, dane a poradenstvo) manazérsky tim.

Kazdéa spolo¢nost ma svoju Radu, ktora, ¢o sa tyka
hlasovacich prav, sa riadi legislativou prislusnej
krajiny. Rada schvaluje vSetky rozhodnutia tykajuce
sa kliovych otazok podnikania, ako aj splfhania
legislativnych a profesnych Standardov.

Dohlad nad regionalnou Radou ma v mene
partnerov regionalna Rada partnerov (voleny
organ), ktora tzko spolupracuje s Radou, najma

pri schvalovani klGéovych zasad, pravidiel a
rozhodnuti tykajucich sa partnerov a spolocnosti.

Vnuatorny systém
zabezpecenia kvality
a vyhlasenie o jeho uc€innosti

Ako ¢lenska spolo¢nost PricewaterhouseCoopers
International Limited sme viazani Standardmi
riadenia rizika a zabezpec€enia kvality, schvalenymi
uvedenou organizaciou. Okrem nich je nasSa
spolo¢nost povinna dodrziavat pravne predpisy
platné v SR, Standardy pre zabezpecenie kvality
auditu vydané Uradom pre dohfad nad vykonom
auditu, Slovenskou komorou auditorov ako aj
VSeobecne prijaté auditorské Standardy platné v
USA v pripade, Ze mame povinnost pripravit spravu
0 subjekte so sidlom v USA podla Standardov
platnych v USA.

Podrobné postupy zabezpe€enia kvality auditu su
obsiahnuté v manuéaloch k postupom pri audite.
V nasledujucom texte uvadzame suhrn nasSich
hlavnych postupov, pristupu a opatreni, ktoré
aplikujeme pri zabezpeceni trvalo vysokej kvality
auditu:

PricewaterhouseCoopers

Standardy zabezpe&enia kvality
auditu

Interné predpisy, V$eobecne prijaté auditorské
Standardy a Auditorské Standardy platné v
Slovenskej republike vyzaduijd, aby ¢lenské
spoloénosti PricewaterhouseCoopers uplatfovali pri
vykone auditu zasady zabezpecéenia kvality auditu.

Nas systém zabezpecenia kvality auditu je v plnom
sulade s poziadavkami, ktoré stanovila Rada pre
medzinarodné auditorské &tandardy a Urad pre
dohlad nad vykonom auditu.

S Uéinnostou od 15. jina 2005 plati pre vSetky
Clenské firmy vykonavajuce audit a preverenie
finanénych informacii, Standard o zabezpedeni
kvality 1 (ISQC 1), ktory vydala IAASB (regulatérny
organ Medzinarodnej federéacie auditorov

a uctovnikov). Tento Standard stanovuje zasady
zabezpec€enia kvality auditu, ktoré je povinna zaviest
kazda auditorska spolo¢nost.

Poziadavky sa tykaju oblasti:

e Zodpovednost vedenia za kvalitu v ramci
spoloénosti

e Dodrziavanie etického kédexu

e Zavedenie postupov pre akceptovanie
klienta a pokrac¢ovanie v auditorskej ¢innosti
pre klienta a pre Specifické zakazky

e Ludské zdroje

e Vykonanie zakazky

e Monitorovanie

Pristup PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
k uvedenym poziadavkam:
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Zodpovednost vedenia
spoloc¢nosti

Podpora zhora: NaSe regionalne a slovenské
vedenie je povinné prijat vSetky opatrenia, ktoré
zabezpecia, ze PricewaterhouseCoopers bude
vzdy hajit kvalitu, nezavislost a objektivnost.
Vedenie spolo¢nosti vo svojej komunikacii

s partnermi neustéle zdérazriuje dolezitost
"nekompromisného trvania na zabezpeceni kvality".
Spoloénost PricewaterhouseCoopers pevne stala
za touto zasadou aj v pripade, ked by bolo
nevyhnuté skoncit spolupracu s klientom. Rovnaky
odkaz obsahuju aj informacie vedenia pre vSetkych
zamestnancov.

Nemenej dblezita je povinnost vedenia pravidelne
informovat partnerov a zamestnancov o novych
Standardoch a usmerneniach pre poskytovanie
sluzieb najvyssej kvality svojim klientom. Kazda
komunikécia od nadriadenych pracovnikov, ¢i uz
zaslana prostrednictvom e-mailu alebo vyjadrené
Ustne na stretnutiach, vyuziva prilezitost na
zdoraznenie toho, aké je dolezité dodrziavat vysoki
kvalitu kazdej nasej ¢innosti. Od nasho vedenia sa
oCakéava, ze svojim spravanim a konanim bude
prejavovat podporu nasim cieflom a systémom pri
zabezpecovani kvality auditu.

PricewaterhouseCoopers

Etické poziadavky

Od vsetkych ¢lenskych spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers International, ich
partnerov a zamestnancov sa vyzaduje, aby
dodrziavali etické zasady spoloc¢nosti. Tieto zasady
vyzaduju, aby nasi ludia konali ¢estne, objektivne,
s profesionalnym pristupom a starostlivostou, aby
dbali na zdsady zachovania dévernosti informacii
a spravali sa profesionalne. Nase etické Standardy
su v sulade s Etickym kédexom, ktory vydala IFAC
(Medzinarodna federéacia auditorov) a su
obsiahnuté v Etickom kédexe
PricewaterhouseCoopers. Eticky kddex
PricewaterhouseCoopers je uréeny pre vSetkych
partnerov a zamestnancov, vratane novych
zamestnancov. VSetci zamestnanci st povinni
absolvovat test zo znalosti etického kddexu.
Okrem iného, eticky kddex obsahuje aj “ramec pre
etické rozhodovanie”, ktory su nasi fudia povinni
uplatriovat pri svojom profesionalnom pristupe

a spravani sa.

Dohlad nad etickymi otazkami vykonava regionalny
Business Conduct Leader (osoba zodpovedna za
dodrziavanie etického kodexu) av jednotlivych
krajinach vykonava partner funkciu lokalneho
Business Conduct Leader. Business Conduct
Leader je zodpovedny za oblast etického
spravania sa a dodrziavania vSetkych etickych
Standardov. Kazda kancelaria ma pristup k
podrobnym etickym zasadam, ktoré dopifaju nas
Eticky kédex. Tieto zasady obsahuju napriklad
usmernenie, ako postupovat v pripade, ked klient
ponukne dar alebo ak sa zamestnanec dozvie

0 neetickom spravani partnera alebo iného
zamestnanca. Zamestnanec méze zaslat
zodpovednému pracovnikovi anonymnu Ziadost
0 usmernenie v konkrétnej situacii. Zamestnanci
maju k dispozicii databazu otdzok a odpovedi.

Business Conduct Leader je povinny presetrit
vSetky staznosti alebo podozrenia, ktoré predlozili
zamestnanci a zabezpedit' prijatie vhodnych
opatreni, aby pracovnik, ktory porusenie etického
spravania nahlasil, nebol vystaveny represii.

Webovska stranka PricewaterhouseCoopers,

v Casti nazvanej Eticky kddex obsahuje adresu, na
ktord mbézu externé strany posielat zodpovednému
pracovnikovi informéciu o pripadnom poruseni
etického spravania zamestnancami alebo
partnermi spolo¢nosti.

Standardy IFAC a $tandardy
PricewaterhouseCoopers su doplnené

0 poziadavky § 26 Zakona o auditoroch. Ramec
ISQC 1 rieSi otazky nezavislosti v Casti
zaoberajlcej sa etickym usmernenim. Nezavislosti
sa venujeme v samostatnej Casti naSej spravy.
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Postupy pri akceptovani a
pokrac¢ovani vo vztahu s klientom

Pri rozhodovani o akceptovani klienta a pokracovani
vo vztahu s nim, vyuziva PricewaterhouseCoopers
svoj interne vyvinuty systém FRISK. Systém
umoznuje timu preverit spolu so Specialistami v
odvetvi a riadeni rizika, &i rizika spojené s
existujlcim ¢i potencialnym klientom su riaditelné

a ¢i mame spolupracovat s danym subjektom alebo
nie. V ramci procesu FRISK posudzujeme
nasledujuce skuto¢nosti:

e povest, reputaciu spolo¢nosti a jej vedenia

e UCinnost ulohy predstavenstva/iného
Statutarneho organu

e prax a skusenosti pracovnikov klienta
zodpovednych za Gc¢tovnictvo a zostavenie
finanénych vykazov

e akékolvek iniciativy alebo sklony vedenia
manipulovat vykazané vysledky

e vSetky vyznamné transakcie zamerané na
vykazanie vynosov

o akékolvek nezvyc&ajne agresivne alebo
kreativne Uctovanie

o vSetky zlozté, nezvycajné alebo tazko
posuditelné transakcie

o vSetky odhady, ktoré su spojené s neistotou
alebo subjektivnym rozhodnutim

e vSetky transakcie so spriaznenymi osobami,
ktoré nie su sucastou konsolidovanej
skupiny

e akékalvek naznaky toho, ze spolo¢nost by
sa mohla nachadzat vo finan¢nych
tazkostiach

e kompetencia a skusenosti auditorského
timu.

FRISK je sice velmi spofahlivy néstroj, avSak
dékazom vaznosti, ktord tomuto kroku prisudzujeme
je ¢as venovany timom pre riadenie rizika. Ako
podrobnejSie uvadzame v ¢asti Vykonanie zakazky
dalej, naSimi partnermi pre riadenie rizika su senior
partneri s vybudovanou doverou a nezavislostou,
ktori maja vyznamnu poziciu pri rozhodovani o tom,
Ci klienta prijat, resp. pokra¢ovat v obchodnom
vztahu s klientom aj v dalSom obdobi.

Vysledky procesu akceptovania ¢i ponechania si
klienta su vélenené aj do samotného auditu

a vplyvaju napriklad na rozsah nasich prac i
rozhodnutie o zostave pracovného timu. Spravidla
nase sluzby odmietneme ponukat, alebo
prestaneme poskytovat, ak riziko ktoré s nimi suvisi
posudime ako nezvladnutelné, ak subjekt nesuhlasi
s rozsahom potrebnych prac alebo ak cena nie je
akceptovatelha.

PricewaterhouseCoopers

Ludské zdroje

Prijimanie pracovnikov: Pri prijimani pracovnikov,
tak absolventov ako aj ludi s praxou, dodrziavame
velmi prisne pravidla: posudzujeme vysledky
stredoskolského a vysokoskolského stidia,
uskuto€riujeme pohovory so zaujemcami,
preverujeme prax a posudzujeme referencie.
Takisto hodnotime kvalitu absolventov a
zameriavame sa na tych, ktori dosahuji vyborné
vysledky, ¢o je predpokladom ich zodpovedného
pristupu k profesii.

Profesionalny rozvoj: Vzdelavanie je slstavny
proces. Vzdelavacie aktivity sa za¢inaju uz po prijati
pracovnika do zamestnania a pokracuju pocas celej
jeho profesionélnej kariéry. Nasi fudia sa zu¢astiuju
na réznych internych vzdelavacich aktivitach ako aj
oficialnych kurzoch a seminaroch organizovanych

v SR. Okrem toho sa neustéle vzdelavaja v rdmci
pracovného procesu. Kurzy a seminare su
zamerané na vSeobecné znalosti v Uctovnictve,
audite a zachovanie nezavislosti, ako aj na
Specializaciu jednotlivych odbornikov (konkrétne
odvetvie). Vzdelavacie kurzy sa organizuju aj pre
nasich partnerov, ktori okrem toho participuju na
vzdelavani zamestnancov v ramci pracovného
procesu. Zodpovednostou partnera je
spolupracovat so vsetkymi ¢lenmi timu —
usmernovat, posudzovat, vzdelavat, odovzdavat
skusenosti a zaroven byt prikladom pre Specialistov
v time.

V Spoloc¢nosti plati zdsada, ze ludia su sami
zodpovedni za svoj vlastny profesionalny rozvoj

a my im ponukame Siroké spektrum vzdelavacich
kurzov a nastrojov, ktoré im pomozu prispésobit
vzdelavanie svojej pozicii a zodpovednostiam

a zaroven neopomenut Specifické potreby klienta.
Spoloc¢nost takisto dba na zabezpecenia
dodrziavania narodnych profesijnych standardov, ¢o
sa tyka rozsahu a typu sustavného vzdelavania za
rok. Nase vzdeldvacie programy priebezne
aktualizujeme, ¢im zabezpedujeme rast a rozvoj
znalosti a schopnosti nevyhnutnych pre
poskytovanie profesionalnych sluzieb klientom.

Dohlad a usmernenie: Kazdy partner pre zdkazku je
zodpovedny za to (ak je to nevyhnutné na zaklade
konzultacii s ostatnymi), ze partneri a ¢lenovia
pracovného timu splhaju poziadavky, ktoré si
konkrétne okolnosti vyzadujd. Navyse je v ramci
zakazky povinny stanovit rozsah usmernenia,
dohliadania a preverovania ¢innosti profesionalne
mladSich €lenov timu, ktorym su jednotlivé prace
delegované.
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Kariérny postup: Vykony partnerov a pracovnikov
sa kazdoro€ne prehodnocuju na zaklade procesu,
na ktorom participuju kolegovia v rovhakom
pracovnom zaradeni, podriadeni i nadriadeni
pracovnici. Partneri a odborni pracovnici st
ohodnoteni a odmenovani za kvalitnt a fundovan
pracu odborného Uétovnika a auditora. Okrem
toho podporujeme, ocefujeme a odmenujeme
timovu pracu. Za kazdy projekt, na ktorom ¢len
timu stravi viac ako 40 hodin, dostane hodnotenie -
spatnu vazbu. Kazdy pracovnik je oficialne
hodnoteny najmenej jedenkréat za rok a k jeho
vykonu sa vyjadruje partner a pracovnici, ktori

s nim pracovali na spoloénych zakazkach. Nasa
metodologia auditu umoziuje poskytovat’ aj
neformélne hodnotenie a usmernenie po¢as
samotnej zadkazky. Je navrhnuta tak, aby
zabezpecila kvalitné vystupy z prac a zaroven aj
sustavny rozvoj nasich ludi.

Toto vSetko sa zohladni v ro€nom hodnoteni a pri
posudeni vykonov v porovnani s firemnymi
hodnotami a Standardami, s cielmi, ktoré si
pracovnik stanovil na dany rok ako aj s vykonmi
kolegov. Po posudeni a hodnoteni vykonov sa
berie do Uvahy aj celkovy vysledok posudenia
pracovnych vykonov, ku ktorému su prizvani aj
zamestnanci seniornejSich pracovnych pozicii
vramci tzv. hodnotiaceho stretnutia, ¢im sa
zabezpeti konzistentnost hodnotenia

a preukaznost kariérneho postupu. Nasi pracovnici
postipia v kariére iba vtedy, ak su schopni
zvladnut zodpovednosti vysSieho stupria.

VSetci zamestnanci a partneri su kazdoro¢ne
hodnoteni na zaklade spéatnej vazby “zdola”, t.j ich
celkoveé vykony posudzuju podriadeni pracovnici —
hodnoti sa pristup ku kolegom a klientovi, silné
stranky a nedostatky. V pripade, Ze sa nedostatky
opakuju, poskytne sa pracovnikovi podpora alebo
sa zaradi do vzdelavania, ktoré poméze tento
nedostatok odstranit..

NaSa spolo&nost kazdoro€ne organizuje tzv.
Global People Survey (Celosvetovy prieskum
spokojnosti zamestnancov). Ide o prieskum
organizovany na celosvetovej baze, kde
zamestnanci odpovedaju na otazky a vyjadruju
svoj ndzor na rdzne skuto€nosti, ktoré sa ich tykaju
v rdmci zamestnania. Globéalne vedenie pristupuje
k vysledkom prieskumu velmi zodpovedne a
identifikované problémy d'alej riesi.

PricewaterhouseCoopers

Vykonavanie zakazok

Konzistentna celosvetova metodoldgia: Tak ako
ostatné spoloc¢nosti v ramci
PricewaterhouseCoopers vo svete, aj nasa
spolo¢nost pouziva metodoldgiu a postupy
zabezpecujlce jednotny a konzistentny pristup

k auditu. Tato metodoldgia je priebezne
aktualizovand, tak aby zohladfovala podmienky
meniaceho sa prostredia. Partherom

a zamestnancom poskytujeme priebezné Skolenia
k tejto metodoldgii. Naga metodoldgia spifia
poZiadavky predpisov IAASB a ak si to vyZaduje
miestna legislativa, metodologické postupy su
doplnené tak, aby vSetky poziadavky boli v stulade
s legislativou.

Komplexné zésady a postupy: NaSa auditorské
¢innost’ sa riadi komplexnymi zasadami a postupmi,
ktoré pravidelne aktualizujeme, aby zohfadnili nové
skuto€nosti ako aj poziadavky a problémy profesie.
Tieto zasady vychadzaju nielen z profesijnych

a regulatérnych Standardov, zahfnaju vSak aj
usmernenie, ako ich ¢o najefektivnejSie
implementovat. S k dispozicii v elektronickej
forme ako sUbory a databazy, ktoré sa pravidelne
aktualizuji a dopifiaju o najnovsie zistenia a su
kedykolvek k dispozicii nas§im zamestnancom.

Zabezpecenie kvality auditu prispésobené
konkrétnym zékazkam: Mame zavedené aj dalSie
Specifické postupy pre kontrolu kvality auditu, ktoré
aplikujeme pri Specifickych zdkazkach. Napriklad,
pre vSetkych nasich klientov kétovanych na burze
ur¢ime Partnera zodpovedného za posudenie
kvality (Quality Review Partner), ktory prediskutuje
vSetky délezité skutonosti s partnerom pre
zékazku, a ktory je zodpovedny za nezavislé
posudenie planu auditu, za jeho realizaciu, rieSenie
vyznamnych skutoénosti, Gétovnu zavierku a
zverejnenia a za primeranost vyrocnej spravy.
Poziadavky na funkciu Partnera zodpovedného za
posudenie kvality auditu su obsiahnuté v nasSich
internych predpisoch, ¢im sa zabezpedi, Ze partner
spifia kritéria dostatoénej praxe ako aj skisenosti v
konkrétnom odvetvi.

Podra naSich predpisov su v pripade Specifickych
transakcii a v urcitych situaciach, pri ktorych sa
vyzaduje vyznamné rozhodnutie, potrebné
konzultacie s ostatnymi $pecialistami a odbornikmi
v odvetvi. Povinnost konzultécii, ktord spominame
v texte dalej, znamena, ze okrem konzultacii, ktoré
sa oficidlne vyzaduja, ¢lenovia naSich pracovnych
timov pravidelne konzultuju svoje rieSenia aj s inymi
Specialistami a odbornikmi v odvetvi.

Spréava o transparentnosti 7



V sulade so Smernicou pre audit je zavedena
rotacia partnerov kazdych 7 rokov; podia
poziadaviek Komisie pre BCP (Security Exchange
Commission) v USA je to 5 rokov. V pripade
nizkeho rizika alebo mensich klientov méze byt
tento cyklus maximalne 10-ro¢ny, aby sa zabezpecil
novy pohlad bez toho, ze bude potrebné ziskat

o klientovi nové informécie. V pripade auditov

v Uc¢tovnych jednotkéach verejného zaujmu v sulade
so Zakonom o auditoroch zodpovedny partner
rotuje kazdych 5 rokov.

Okrem toho, Globalna metodolégia zakotvuje
zasadu, Ze praca, ktord realizuje niektory z ¢lenov
pracovného timu, sa musi preverit inym ¢lenom
timu, ktory ma minimalne rovnaké kompetencie, aby
bolo mozné potvrdit, ze bolo vykonana
kompetentne, v silade so zdmerom, a uistit sa, ze
boli vyvodené spravne zavery.

Odborni Uctovnici a auditori: Klaéovou zlozkou
zabezpecenia kvality auditu v nasej Spoloc¢nosti su
konzultacie. Clenmi nasej Konzultaénej skupiny pre
audit su partneri a zamestnanci - Specialisti v oblasti
Gétovnictva a auditu. V pripade, ze partner pre
zakazku nesuhlasi s ndzorom technickych expertov,
pristdpi sa k oficialnemu postupu, t.j. k prerokovaniu
skutognosti s profesionélne starSimi pracovnikmi,
az pokym sa zalezitost nevyriesi.

Pri zavadzani Medzinarodnych Standardov pre
finanéné vykazovanie, v zneni schvalenom
Eurépskou Uniou (IFRS), sme vytvorili systém, ktory
zabezpedi, ze preverenie a posidenie U¢tovnej
zavierky klienta sa uskutoéni v zmysle Standardov
avsulade s ich zdmerom.

Jadrom tohto systému je posudenie, ktoré nezavisle
vykoné Tim pre uctovné konzultacné sluzby
(Accounting Consulting Services team (“ACS")),
ktory je umiestneny v niektorej z krajin stredne;j

a vychodnej Eurépy. V zavislosti od zlozZitosti
arizika spojeného s konkrétnym odvetvim,
velkostou klienta a skuto¢nosti, &i je alebo nie je
kétovany na Americkej burze cennych papierov,
vykona ACS posudenie Uctovnej zavierky klienta
zostavenej podra IFRS. Napriklad, Gétovna zavierku
klienta kétovaného na burze posudi tim Specialistov
a findlne preverenie vykona jeden z naSich ACS
partnerov. MenSich klientov pésobiacich v menej
rizikovom odvetvi, cyklicky preveruje ACS tim.

PricewaterhouseCoopers

Vsetci klienti, ktori aplikuju IFRS po prvykrat, alebo
ktorych G¢tovna zavierku zostavenu v sulade s
IFRS po prvykrat audituje PricewaterhouseCoopers,
podliehaju komplexnému prevereniu. V rdmci
preverenia musi auditovy tim zddévodnit Standardy
IFRS, ktoré boli uplatnené ako uvedené
zverejnenia. V pripade, Zze ACS tim posudi aplikacie
niektorého Standardu alebo potrebnych zverejneni
za nedostatoc¢né, resp. ako nezodpovedajlice
prislusnym Standardom, auditorsky tim musi ziskat
suhlas klienta na vykonanie potrenych zmien.

Skupina pre riadenie rizika a zabezpecenie kvality:
Nasi Specialisti pre riadenie rizika, konzultacie

a firemné zasady su sucastou centralizovaného
oddelenia, u nas znameho ako oddelenie Rizika

a kvality alebo R&Q. R&Q je samostatnou
jednotkou v ramci oddelenia pre audit a G&tovnictvo,
a posobi nezavisle a samostatne od ostatnych
jednotiek generujicich zisk alebo manazmentu. Tim
je umiestneny v priestoroch, kde sidli vedenie
oddelenia auditu. R&Q zahffia nasledujuce funkcie:
riadenie rizika a sluzby pre posudenie nezavislosti,
sluzby pre kapitalové trhy,

metodolédgie a zabezpec€enie kvality auditu.
Oddelenie R&Q mé asporni jedného partnera,
ktorému poskytuju asistenciu dalsi odborni
pracovnici. Okrem toho s nim v pripade potreby
spolupracuju aj partneri pre R&Q z ostatnych
vacsich kancelarii PricewaterhouseCoopers.

Kla¢ovou zodpovednostou partnerov pre riadenie
rizika je U¢ast na rozhodovani o akceptovani klienta
a pokracovani v obchodnom vztahu s nim,

a zodpovednost za ohodnotenie rizika tak

po kvalitativnej ako aj kvantitativnej stranke. Okrem
toho musia byt partneri pre riadenie rizika
integrovani do projektovych timov, a ak je to
potrebné, poskytovat konzultacie k otdzkam, ako je
napriklad princip nepretrztého trvania ¢innosti.

Téato skupina nezavislych a skisenych partnerov sa
zameriava na zabezpecenie kvality a v pripade, Zze
je to potrebné, sa zasadzuje za implementaciu
zmien v postupoch a predpisoch.
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Monitorovanie

V rdmci celosvetového programu
PricewaterhouseCoopers monitorujeme
uskuto&nené prace aj po vydani nasich sprav.
Program zahffia preverenie prace partnera a
vSetkych aspektov systému kontroly kvality auditu,
s ciefom zabezpecit' jeho spravne fungovanie a
ziskat primerané uistenie o tom, Ze sme splinili
poziadavky vSetkych platnych profesijnych
Standardov a nasich firemnych zasad a postupov.
Nad programom ma dohlad a riadi ho sekcia pre
zabezpecenie kvality auditu (Assurance Quality
function) v ramci R&Q.

Posudenie zakaziek vykonavaju partneri, direktori
a senior manazéri s nalezitymi skdsenostami, ktori
nie su prepojeni s kancelariou uskutocnujicou audit
ani so samotnym auditom. Posudenia sa
vykonavaju minimalne raz za tri roky, kedy sa
hodnotia aj vSetci partneri. V pripade, Ze existuje
predpoklad zvySeného rizika, posudenia sa
uskutocénia ¢astejSie. Okrem toho mame zavedeny
tzv. Program rotacie navstev, ktorého cielom je
preverenie implementacie zasad a postupov nie

z pohladu jednotlivych zékaziek ale skér na drovni
firmy.

Nas kontrolny proces zahima i pravidelné testovanie
efektivnosti nasich mechanizmov zabezpecenia
kvality v oblastiach, ako je prijimanie
zamestnancov, vzdelavanie, kariérny postup a
nezavislost. Monitorovanie kvality je takisto
neoddelitelnou su€astou nasho programu
sustavného zvy$ovania kvality. Pravidelne
hodnotime prinos tychto oficialnych programov v
usili zlepsSit naSe zasady a postupy a zabezpedit
konzistentnu kvalitu nasej prace. Ku kazdému
zlyhaniu pri plneni a dodrziavani Standardov
pristupujeme velmi zodpovedne: partnerovi sa
odporuci zabezpe it zlepSenie vykonu a v
nasledujucom roku sa jeho praca opat preveri.
Nedostato¢né odborné riadenie alebo riadenie rizika
sa mbze prejavit v negativnom finanénom
ohodnoteni partnera; v niektorych pripadoch ma
partner zakaz podpisovat’ spravy auditora v mene
Spolo¢nosti a vo velmi zavaznych pripadoch je
partner vyzvany ukoncit pracovny vztah so
Spolo¢nostou.

Rada PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. je
presvedéena, ze uvedené postupy zabezpedenia
kvality auditu su v sulade so vSetkymi platnymi
predpismi a ze poskytuju dostatoénu bazu pre
presvedCenie, ze Statutarny audit, ktory vykonava
slovenska spoloénost vzdy spifia pozadovany
Standard kvality.

PricewaterhouseCoopers

Spréava o transparentnosti
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Posledné preverenie zabezpecenia kvality auditu
v stlade s § 31 zakona o auditoroch

Posledné preverenie zabezpedenia kvality auditu v zmysle Smernice EU o Audite uskutoénila
Slovenskéa komora auditorov v dfioch 20. — 21. oktébra 2008. Komora vyjadrila spokojnost
s vysledkami preverenia a nenavrhla Zziadne opatrenia na zlepsenie ¢innosti.

Subjekty verejného zaujmu, ktorych Statutarnu uctovnu
zavierku za rok ukon¢eny 31. decembra 2008 auditovala
spolocnost PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

AIG Funds Central Europe sprav. spol.

AMSLICO AIG Life poistovna, a.s.
APOLLO zdravotna poistownia, a.s.

BRE Bank SA, pobocka zahrani€nej banky v Slovenskej republike

CALYON S.A., pobocka zahrani¢nej bank

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka zahrani¢nej banky, Bratislava
Européische Reiseversicherung AG, organiza€na zlozka Slovensko

KOMUNALNA poistowviia, a.s. Vienna Insurance Group
KONTINUITA poistovna, a.s. Vienna Insurance Group

KOOPERATIVA poistovia, a.s. Vienna Insurance Group

Kraft Foods Slovakia, a.s.
Liptovska mliekaren, a.s.

Poistovna Cardif Slovakia, a.s
POLNONAKUP HONT, a.s

Prvéa stavebna sporitelfia, a. s
Q B E poistowvia a.s

Smurfit Kappa Stirovo, a.s.

Wistenrot stavebna sporitelria, a.s.

Spolognosti, ktoré spifiaju poziadavky § 17a, odsek 2, zakona &. 431/2002 Z.z. v zneni zékona &.
561/2004 Z.z.:

BILLA s.r.o.
Doprastav, a.s.
Matador, a.s.

Stredoslovenska energetika, a.s.
U. S. Steel KoSice, s.r.o.

VOLKSWAGEN Finanéné sluzby Slovensko s.r.o.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Vychodoslovenska energetika a.s.
Zapadoslovenska energetika, a.s.

PricewaterhouseCoopers

Poznamka: Zoznam subjektov verejného zaujmu
k 31. decembru 2008, u ktorych spolo¢nost
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. vydala
spravu auditora k G¢tovnej zavierke v ramci svojho
uctovného obdobia od 1. januara 2008 do

31. decembra 2008.
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Postupy
PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o0. v suvislosti
so zachovanim nezavislosti

Nezavislost, bezuhonnost a
objektivnost

Pri ndstupe do zamestnania su nasi partneri a
zamestnanci podrobne informovani o firemnej
kultare, jej hodnotach a zamerani na dosiahnutie
vynikajlcich vysledkov, budovanie timovej prace,
vzajomnej dévery a prikladného vedenia. Kazdy
novy zamestnanec dostane képiu Etického kdédexu
PricewaterhouseCoopers. O¢akavame, ze nasi
partneri a zamestnanci sa poc¢as svojej
profesionalnej kariéry budu riadit' tymito hodnotami.
V pripade potreby su naSi partneri povinni
konzultovat niektoré otadzky s odbornikmi

na riadenie rizika a zabezpecenie kvality a musia
informovat klienta v pripade, Ze jeho Gc¢tovny postup
nie je akceptovatelny, a to aj vtedy, Ze by to
znamenalo stratu klienta alebo odstupenie od
zakazky. Tento pristup, ktory nazyvame "Kvalita na
prvom mieste (Standing Firm on Quality)",
predstavuje kla€ovu zlozku firemnej kultdry.

Nas pracovnik zodpovedny za dodrziavanie
nezavislosti monitoruje dodrziavanie prisnych
profesijnych a firemnych poziadaviek na nezavislost
vo finan€nych zaujmoch a obchodnych vztahoch

s klientom. V sullade s politikou globalnej siete
PricewaterhouseCoopers mé nasa Spolo¢nost
zavedeny program dodrZiavania a monitorovania
zasad nezavislosti. Stcastou tohto programu

a systému su:

e pisomné zasady a postupy zachovania
nezavislosti

e automaticky vyhladavaci systém a zoznam
subjektov podliehajacich obmedzeniam

e sUstavné Skolenia k danej téme

e interné monitorovanie naSich systémov
a kontrol zabezpecujacich zachovanie
nezavislosti

e zodpovednostou za zachovanie
nezavislosti, za efektivnost systémov
a kontrol je povereny senior manazment

e "Podpora zhora" a kultira savisiaca so
zachovanim nezavislosti

e bezodkladné nahldsenie rokovania
zamestnanca s klientom o uzatvoreni
pracovného pomeru

PricewaterhouseCoopers

¢ hlasenie potencialneho alebo zrejmého
porusenia nezavislosti

e disciplinarne postupy a konania

e dohlad nad obchodnymi vztahmi,
zvazkami, proviziami a podmienenymi
platbami.

Posledné interné preverenie zachovania
nezavislosti sa v Pricewaterhouse-Coopers
Slovensko, s.r.o. uskuto¢nilo 29.9.2008 —
2.10.2008.

Sustavné vzdelavanie
Statutarnych auditorov

Ako sme uviedli v predchadzajlcej Casti venujlcej
sa kvalite auditu, nasi Statutarni auditori su zapojeni
do programu sustavného vzdelavania. Povinnosti
Auditorov v suvislosti so vzdelavanim:

e absolvovanie najmenej 120 hodin
vzdelavacich aktivit po¢as trojroéného
cyklu;

e absolvovanie najmenej 20 hodin
vzdelavacich aktivit kazdy rok; a

e vedenie zdznamov o vzdelavacich
aktivitach.

Priklady foriem profesionalneho rozvoja:

e  kurzy, konferencie, seminare;

e samostidium (e-learning), organizované
interné Skolenia k novym systémom
a postupom;

e publikaéna Cinnost v odbornych
a akademickych ¢asopisoch;

e ¢lenstvo v odbornych komisiach;

e lektorska ¢innost suvisiaca s profesiou
auditora;

e vystUpenie na konferenciach, briefingoch
a v diskusnych skupinach;

o vydavanie odbornych ¢lankov, téz a knih.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. ma
jasne stanoveny vzdelavaci program pre
$pecialistov oddelenia auditu, vratane Statutarnych
auditorov a ma vymedzené kurzy pre jednotlivé
pracovné zaradenia. NaSe oddelenie pre
vzdelavanie zabezpeuje dostupnost vzdelavacich
aktivit pre prislusnych zamestnancov a partnerov.
Okrem toho je zodpovedné za vedenie
pozadovanej evidencie za kazdého zamestnanca
a Statutarneho auditora (informécie o aktivitach,
podporné dokumenty).
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Financné informacie za rok
ukonceny 31. decembra 2008
(neauditované)

v tis. Euro

Celkovy obrat 627 390 20 826

Z toho v suvislosti so:

Statutarnym auditom 153 585 5098

Ostatnymi auditorskymi sluzbami 248 469 8 248

Poradenskymi sluzbami 171 960 5708

Iné 53 376 1772

Odmenovanie partnerov

Partneri si odmenovani na zaklade dosiahnutého
zisku spoloc¢nosti a osobne su zodpovedni za
prispievanie na dochodkové a iné zabezpecenie,
vratane zdravotného. Odmenovanie partnerov
stanovuje Regionalna manazérska rada na
zaklade posudenia prinosu partnera pre firmu
poc¢as roka a po ukonéeni auditu jednotlivych
spolo¢nosti. VySku odmeny stanovenej
manazérskou radou posudi a schvéli Rada
partnerov.

Odmena partnera ma tri vzajomne prepojené
zlozky, zavisiace od zisku:

Zlozka prijmu za zodpovednosti — zohladnuje
prinos partnera za zverené zodpovednosti;
VVykonnostna zlozka prijmu — zohladnuje vykony
partnera a jeho pracovnych timov po¢as roka

a Podielova zlozka prijmu, ktora predstavuje
partnerov podiel na zisku po odpogitani prvych
dvoch zloziek.

Podiely sa vyplacaji partnerom podla
stanoveného vzorca, ktory berie do Gvahy viaceré
faktory, ako napriklad konzistentnost vykonov

a rola partnera v ramci firmy. Vyska vykonnostnej
zlozky sa urc¢i na zaklade vysledkov, ktoré partner
dosiahol v porovnani so svojimi osobnymi cielmi.
Tieto ciele zahfmaju zabezpecenie kvality auditu
a absolitne dodrzanie poziadaviek zachovania
bezdhonnosti a nezavislosti.

PricewaterhouseCoopers

Vyhlasenie k sprave

Spolocnost PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o. ¢estne prehlasuje, ze podla jej najlepsieho

vedomia su informécie obsiahnuté v tejto sprave

v ¢ase jej vydania spravne.

- , . N
Ing. Méaria Fruhwaldova
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
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