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V €om je tohtoro€ny prieskum iny ako minuloroény:

Vzhladom na rokmi overeny Standardizovany pristup a osved€enu metodiku sme
v tomto roku nepristupili k takej radikalnej zmene ako predchadzajluce roky. Mierne
sme upravili uzivatel'ské znazorfiovanie vybratych dat, ale nemozno hovorit

o inakosti, ale o pristupnejsej forme vyuzitia.

z pohladu vzorky

Pocet spolocnosti sa oproti minulému roku celkovo nezmenil, avSak najvacsi narast
zaznamenal sektor Energetiky (z 9 v roku 2006 na 21 v roku 2007), mierny narast
evidujeme v sektore IT a automobilovom priemysle.

Vzorku aj v tomto roku tvorilo 25,3% slovenskych firiem, ostatné spolo€nosti
disponovali zahraniénym kapitalom, priCom sa nasa vzorka obohatila predovSetkym
o severské krajiny.

Najvacsie zastupenie maju opat spolo¢nosti do 50 zamestnancov, kde sme
zaznamenali narast 0 13%.

Necelé dve tretiny (60%) ucastnikov Stadie PayWell 2007 maju svoje centraly
v Bratislavskom regiéne.



Graf: RozloZenie vzorky spolocnosti podla po¢tu zamestnancov
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zastupeni jednotlivych sektorov vo vzorke
Najviac spolocnosti je zastupenych v sektoroch vyroba, finanéné sluzby a ICT.

Struktaru jednotlivych sektorov sme taktieZ prispésobili potrebam trhu a tohtoroény
prieskum je bohatSi okrem Specifického porovnania vefkych IT firiem tzv. BIG ICT aj
o velké farmaceutické spolo¢nosti tzv. BIG FARMA.

Novinkou tohtoro¢ného prieskumu su televizne spolo¢nosti a Specifikum je financny
sektor, kde porovnavame banky, poistovne a leasingové spolo¢nosti spolocne.

Ostatné sektory su zastupené spolo¢nostami zo sektorov farmécia, energetika,
obchod a distribucia, automobilovy priemysel, bankovnictvo, energetika,
poistovnictvo, FMCG, sluzby, expresna doprava a dovozcovia automobilov.

tiez z pohladu poc¢tu sledovanych pozicii ako vo vSeobecnosti tak na
marketingovych poziciach.

Vzhladom na dynamiku rozvoja pracovného trhu sme v tomto roku ponukli 467
vzorovych pracovnych pozicii ( v roku 2006 bolo 449), pri¢om 433 z nich bolo
analyzovanych.

Na marketingovych poziciach zostal pocet pozicii rovnaky (19) v Struktare vSeobecny
marketing, propagacia a PR, marketingova komunikacia, marketingovy prieskum a
manazment znacky a produktu.

Aké medziro¢né zvysenie ukazal prieskum a v akych segmentoch najviac
pripadne najmenej

Metodika vyhodnocovania sektorov, ktoré najlepSie odmeniujd, sa ani v tomto roku
nemenila. Vyuzivame tzv. kb3 pozicii, v ramci ktorého sa PwC zameriava na
identické pozicie, ktoré existuju v kazdom sektore. Je to priblizne 10-15 pozicii,



pricom porovnavanim platov na tychto poziciach sa zistuju rozdiely v odmenovani
v sektoroch a v regionoch.

Na zaklade vysledkov prieskumu z uplynulych ro€nikov pozorujeme mierny narast
percenta, o ktoré spolo¢nosti medziro¢ne navysuju mzdy zamestnancov. Kym

v obdobi od jula 2005 do juna 2006 zvysili spolo€nosti mzdy zamestnancov

v priemere 0 6,3%, v nasledujucom obdobi t.j. od jula 2006 do juna 2007 doSlo ku
skuto¢nému zvySeniu v priemere o 7,2%, ¢o predstavuje vacsi narast ako bolo na
toto obdobie planované (priemer 5,9%). V obdobi od jula 2007 do jana 2008 planuju
spoloénosti zvysit mzdy zamestnancov v priemere 0 6,1%.

V tomto roku je najlepSie platiacim sektorom farmacia — 13% nad trhovym
priemerom. DalSimi najlepsie platenymi sektormi st IT firmy a banky. V pripade, ak
su k platom pripocitané aj zamestnanecké vyhody, sa poradie mierne upravi —
farmacia 140% nad trhovym priemerom, IT — 36% a Obchod a distribucia 18%.

NajhorSie je na tom sektor vyroba- 16% pod trhovym priemerom. Vystriedal tak
FMCG sektor, ktory v minulom roku vykézal platy na Grovnil9% pod trhovym
priemerom.

Prieskum PayWell 2007 ukazal najvys$Si narast platov v sektore expresna preprava
0 11%. Odhadovany najvysSi planovy narast v roku 2008 uvadzaju zhodne sektory IT
a farmacia — 7%.

Najnizsi narast platov bol v sektore automobilovy priemysel a energetika 0 5,9 %

v v

Z&kladna mzda na marketingovych poziciach vzrastla o 16 % v porovnani s minulym
rokom.

Ako je to so zvySovanim v regionoch - aké su rozdiely medzi regionmi

Odmernovanie s regionalnymi rozdielmi reSpektuje rozdielne zivotné naklady
zamestnancov (napr. v Bratislave sa zohladriuju vysSie Zivotné naklady), ekonomicku
situaciu, rast inflacie a podmienky na regionalnom trhu prace. Tretina spolo¢nosti
uviedla, ze sidlia v niekolkych regionoch Slovenska, a len tretina z tychto spoloénosti
uplatiuje pri odmenovani zamestnancov regionalne rozdiely.

V medziro€nom porovnani pozorujeme tendenciu upustat od politiky odliSného
odmerovania zamestnancov posobiacich v réznych regionoch (38% spolocnosti v r.
2006 vs. 28% spoloc¢nosti v r. 2007). Spolo¢nosti sa postupne priklanaju

k jednotnosti systému odmenovania v spolo¢nosti a jej pobockach.

Ak spolocnosti maju nastaveny systém odmenovania tak, ze reSpektuje regionalne
rozdiely, najCastejSie vyzivaju napr. lokalizacné priplatky k zédkladnej mzde.

Index narastu platov regionov voci trhu je opéat’ najvyssi v Bratislave — 6% nad
trhovym priemerom, pri€om vo vychodoslovenskom regione bol 23% pod trhovym



priemerom. V porovnani regionu Bratislava vo¢i mimo Bratislava je rozdiel v indexe
narastu platov 18%.

Mzdy sa vo vacsine zucastnenych spolo¢nosti prehodnocuju jedenkrat ro¢ne.
NajCastejSie spolo€nosti prehodnocuju mzdy v januari a v aprili.

86% zucCastnenych spolocnosti zohladruje pri zvySovani miezd aj mieru inflacie.

Aké su trendy v oblasti zamestnaneckych vyhod

V su€asnosti nadklady na zamestnanecké vyhody v priemere predstavuju 21.298 Sk
na zamestnanca av budicom roku planuju spolo¢nosti v priemere 7,7% néarast

tychto nakladov.

Nadcasy

V porovnani rokov 2003 a 2006 sledujeme rastuci trend v preplacani nad¢asov.
NadStandardna zdravotna starostlivost

V porovnani s predoslym rokom sme zaznamenali pokles v poskytovani vsetkych
foriem nadStandardnej zdravotnej starostlivosti, no najma v preferencii formy
preventivne lekarske prehliadky ako aj Specialneho zdravotného vysetrenia.

Nadalej len malo spolo¢nosti umoznuje vyuzivat ponukané formy nadStandardnej
zdravotnej starostlivosti aj rodinnym prislusnikom svojich zamestnancov.

Nadstandardnu zdravotnu starostlivost poskytuje svojim zamestnancom 50,6%
sledovanych spolo¢nosti. NajcastejSie je tato forma zamestnaneckych vyhod
ponukanad zamestnancom v sektoroch energetika, bankovnictvo, automobilovy
priemysel, ICT a farméacia. Priemerné ro¢né naklady na jedného zamestnanca
predstavuju v kateg6rii manazmentu v priemere 6 518 Sk a pre ostatnych
zamestnancov je to v priemere 4 516 Sk. Za najCastejSie poskytované formy
nadStandardnej zdravotnej starostlivosti mozno povazovat preventivne lekarske
prehliadky, prispevky na oCkovanie, nadstandardné zdravotné stredisko Ci Specialne
zdravotné vysetrenie.

VysSie nemocenskeé davky

Vyplacanie nemocenskych davok sa stdva zamestnaneckou vyhodu vtedy, ak ide o

vyplacanie nad ramec stanoveny zakonom. Tuto socialnu vyhodu poskytuje svojim
zamestnancom 14,5% sledovanych spolo¢nosti. 85,5% spolo¢nosti vyplaca svojim
zamestnancom nemocenské davky vo vyske stanovenej zdkonom.

Dovolenka

Dovolenku nad ramec Zakonnika prace poskytuje svojim zamestnancom 30%
zUgastnenych spoloénosti. V spoloénostiach, kde sa dizka dovolenky medzi
jednotlivymi kategoriami |isi, pripada vrcholovému manazmentu roCne v priemere 4
dni dovolenky navySe, kategorii stredného manazmentu v priemere 2 dni,



administrativnym pracovnikom v priemere 2,5 dfia, odbornikom v priemere 3
a obchodnikom v priemere 2 dni dovolenky navySe.

Len velmi malo spolo¢nosti ponudka svojim zamestnancom dorovnanie prijmu na
materskej resp. rodicovskej dovolenke.

Prispevok na rekreaciu

Tento typ zamestnaneckej vyhody v ramci socialneho programu uplathiuje 17%
spolo¢nosti. Vyska ro&ného prispevku sa pohybuje v rozmedzi od 750 Sk do 40 000
Sk na jedného zamestnanca (priemer 5 700 Sk). Niektoré spolo¢nosti umoznuju
zamestnancom vyuzivat rekreaCné zariadenia spolo¢nosti, alebo organizuju pre
svojich zamestnancov skupinové zajazdy a niektoré spolo¢nosti podporuju rekreaciu
zamestnancom inym spésobom.

Stravovanie

Hodnota listkov medziro€ne vzrasta zo 74 Sk v 2003 na 82 Sk v 2004, 84 Sk v 2005
a v roku 2006 az na 88 Sk, pricom percento, ktoré z jeho hodnoty spolo¢nost
preplaca zostava takmer nemenné.

Bezplatné obcerstvenie priamo na pracovisku v porovnani rokov 2003 a 2006
poskytuje o 4,9% menej spolo¢nosti.

Ubytovanie

Moznost doCasného ubytovania v pripade stahovania &i relokacie z iného regionu
poskytuje zamestnancom Vv kategérii manazmentu 9% spolo¢nosti a ostatnym
zamestnancom 8% vsetkych zu€astnenych spolo¢nosti. Takéto ubytovanie je asovo
obmedzené na obdobie od 1 do 36 mesiacov (priemer 11 mesiacov).

Podujatia

Coraz menej spolognosti finanéne podporuje kultire akcie manazérom ako aj
ostatnym zamestnancom, pri€om v porovnani rokov 2003 a 2006 hovorime o0 znizeni
nakladov o tretinu. Vyrazne viac spolo€nosti prispieva manazérom na pracovno-
spoloCenské akcie, pricom vyska prispevku je vyrazne nizSia.

V oblasti Cafeterie — flexibilného systému benefitov sa prejavuje stagnacia
v poskytovani.

Poprosim aj o platy na marketingovych poziciach, pripadne podiely platov
(Gdaje by som dala do grafu)

Uvadzam v prilohe 22 grafy doplnenie

Tiez prosim o vyvoj zvySovania platov - prognéza v porovnani so

skutoé¢nost’'ou na skupinach zamestnancov ako vrcholovy management,
stredny, odbornici a pod.



Graf: Planované a skutocné zvySovanie miezd.
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Zdroj: PayWell 2007, PricewaterhouseCoopers

KONIEC

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) poskytuje auditorské, dafove

a poradenskeé sluzby verejnym i sukromnym organizaciam v réznych priemyselnych
odvetviach. Koncept *connectedthinking, zalozeny na spojeni znalosti, skisenosti

a napadov viac nez 146 000 pracovnikov v 150 krajindch ndm umozriuje ziskavat
doveru verejnosti a zvysSovat hodnotu podnikania pre nasich klientov a ich vlastnikov.

Nazov “PricewaterhouseCoopers” oznacuje vsetky spolo€nosti skupiny
PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktorych kazda je samostatnym
a nezavislym pravnym subjektom.



