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Platite dobre?

Oddelenie Poradenstvo pre fudské zdroje spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers
pripravilo tento rok uz v poradi 15 ediciu prieskumu odmeriovania medzi
spolo¢nostami pésobiacimi na Slovensku. Prieskumu PayWell 2007 sa zuc€astnilo
210 spolo¢nosti zo 16 odvetvi (Farmaceuticky priemysel, Rychloobréatkovy tovar,
Infokom, Poistovnictvo, Vyroba, Tovar a Distribucia, Sluzby, Energetika, Expresna
preprava, Bankovnictvo, Dovozcovia automobilov, Automobilovy priemysel, Finan¢né
sluzby a iné) a je zamerany na sledovanie platovych tdajov o 433 pracovnych
poziciach a celkovu stratégiu odmenovania.

Regionalne rozdiely

Viac ako tretina (32%) zu€astnenych spoloc¢nosti posobi v niekolkych regionoch
Slovenska a len 28% z nich vo svojich rozhodnutiach o odmenovani zamestnancov
zohladriuje regionalne rozdiely. Pri kompenzacii tychto rozdielov pouzivaju najma
lokalizaéné/polohové priplatky, nasobenie zakladnej mzdy stanovenym koeficientom
pre dany region, alebo sa firmy riadia priemernou mzdou v regiéne, &i v zavislosti od
urovne konkurencie. Specificka situacia Bratislavského regionu, &i uz vo vztahu k
zivotnému stylu a/alebo Zivotnym nakladom sa preukézala i tento rok vo vysSich
zarobkoch. Regionalne rozdiely sa stale prejavuju najma pri platoch vybranych
Specialistov.



Nastupné platy

Nastupné platy sa taktiez vyrazne liSia v jednotlivych sektoroch i regionoch, avsak v
priemere je podla Studie PayWell 2007 nastupny plat stredoSkolaka 15 000 Sk, kym
u vysokoskoléakov je to 20 500 Sk. 61% spolocnosti aplikuje zvySovanie nastupnych
platov po troch mesiacov, pri€om priemerné navysenie predstavuje 13%.

Prehodnocovanie platov

V pravidlach o odmenovani zamestnancov firmy jasne formuluju i periédy
prehodnocovania miezd zamestnancov. Vo vacésine zu¢astnenych spolo¢nosti (82%)
sa Uprava realizuje pravidelne jedenkrat do roka, pricom najCastejSie spolo¢nosti
prehodnocujua mzdy v januari (32%), v aprili (25%), pripadne v marci (16%).
Spolo¢nosti, ktorych platy zamestnancov sa upravuju dvakrat ro¢ne, uprednostriuju
druhy termin Uprav miezd v juli alebo oktébri. 86% sledovanych spolo¢nosti
zohladnuje inflaciu pri zvySovani miezd.

Kazdoroc¢ne je zaujimavé sledovat konvergencie ¢i divergencie planov a skutoénosti
pri zvySovani miezd. Prieskum sleduje tieto rozdiely v jednotlivych kategériach, kde v
konzistentnej vzorke Ucastnikov spred roka skuto¢né néarasty platov prekrocili
planované vo vSetkych sledovanych kategoriach (vrcholovy manazment, stredny
manazment, Specialisti, administrativa, robotnici, obchodnici) Ak odhliadneme od
jednotlivych zamestnaneckych kategorii, firmy za¢astnené v tomto prieskume planuja
v nasledujucom obdobi od jula 2007 do juna 2008 zvysit mzdy v priemere 0 6,0%
(median 6,5%).

Variabilna zlozka mzdy

Flexibilitu odmenovania v spolo¢nostiach charakterizuje aj odmena zavisla na
vykone, ktora tvori jednu z Casti variabilnej zlozky, avsak jej uplatfiovanie sa lisi
podla kategdrie zamestnancov. Tento rok sme zaznamenali najvacsi podiel
variabilnej zlozky v kategoriach obchodnikov (od 34,9 do 46,9%), vrcholového
manazmentu (35,4%) a tiez stredného manazmentu (28,0%).
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Modelovanie variabilnej zlozky zohladriuje vo vdeobecnosti tri hlavné faktory:
vysledky spolo¢nosti, timu/skupiny alebo jednotlivca, ktoré su dalej formulované v
ukazovateloch ziskovosti, finanénych a hospodarskych vysledkoch &i plneni planu.
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Specialne odmeny pre vrcholovy manazment

26% zucastnenych spolo¢nosti deklarovala existenciu Specifického systému
odmenovania pre vrcholovy manazment. 61% firiem z tejto skupiny poskytuje
kategorii top manazmentu systém opcii na zamestnanecké akcie (ESOP — Employee
stock option plan) a 35,9% z nich tento druh odmeny poskytuje aj ostatnym
zamestnancom. Podla vysledkov prieskumu je mozné opciu uplatnit do 7 az 10
rokov, pricom najviac spolo¢nosti ju v obidvoch kategoriach (manazment, ostatni
zamestnanci) uplatfiuje do 10 rokov. Systém kupy zamestnaneckych akcii (ESPP —



Employee stock purchase plan) poskytuje 52,8% firiem ponukajucich Specialne
odmeny vrcholovému manazmentu a 44,4% z nich tento druh odmeny poskytuje aj
ostatnym zamestnancom. V kategorii top manazmentu predstavuje tato hodnota v
priemere 22,1% a u ostatnych zamestnancov 21,7%. Casové hladisko, kedy ma
zamestnanec narok na tieto typy odmien sa v pripade ESOP a ESPP pohybuje od 4
mesiacov do 8 mesiacov zamestnania v danej spolocnosti. NajCastejSie ich vSak
firmy ponukaju po 1 roku zamestnania.

Program volitel'nych zamestnaneckych vyhod

V tohtoro€nej edicii prieskumu PayWell 2007 len 13,2% spolo¢nosti uviedlo, ze
vyuziva tzv. “cafeteria” systém, patria medzi ne Styri banky, pat farmaceutickych
spolo¢nosti, jedna vyrobna spolo¢nost, tri spolo€nosti zo sektora ICT, jedna
obchodna spoloc¢nost, tri automobilové spoloc¢nosti, tri spolo&nosti zo sektora
rychloobratkovy tovar, jedna energeticka spolo¢nost, jedna spolo¢nost zo sektora
expresnej prepravy a jedna poistovna. Systém je v tychto spolo¢nostiach dostupny
zamestnancom po uplynuti v priemere 2,3 mesiacov od nastupu do spolo¢nosti.
Vyska ro¢ného limitu Cerpania zamestnaneckych vyhod na jedného zamestnanca sa
samozrejme liSi podla sektorov i podla zamestnaneckej kategorie. Ro¢ny limit na
jedného zamestnanca predstavuje v kategorii manazmentu v priemere 11 829 Sk
a pre ostatnych zamestnancov je to v priemere 11 436 Sk. Medzi najpouzivanejSie
polozky v zozname takto ponukanych zamestnaneckych vyhod patria hlavne
Sportové aktivity, prispevok na rekreaciu, kultirne akcie, nad$tandardna zdravotna
starostlivost, stravovanie, dopinkové déchodkové poistenie a d'alSie.

Poznamka redaktorom:

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) poskytuje audit zamerany na priemysel,
danové a poradenské sluzby ktoré buduja déveru verejnosti a zvySuju hodnotu pre
svojich klientov a vlastnikov. Vy$e 140.000 zamestnancov v 149 krajinach naSej siete
zdiefa ich myslenie, skusenosti a rieSenia na vytvorenie cerstvych perspektiv
a praktického poradenstva.

“PricewaterhouseCoopers” je siet Cd&lenskych firiem PricewaterhouseCoopers
International Limited, priCom kazd& spolo¢nost je samostatnym a nezavislym
pravnym subjektom.



