" Otakévania rastu vyroby aj trzieb dodavatelov na rok 2015 su vyssie ako minuly rok.
Klicom k tspechu bude schopnost udrzat pozitivne vysledky automobilového priemyslu
a dalej zvysit jeho potencidl.
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Spolocnost PwC v spoluprdci so Zvdzom automobilového
priemyslu SR a Slovenskym automobilovym instittitom
gistovali sucasny stav, kliicové faktory, ako aj budtici
oCakdvany vyvoj v segmente doddvatelov
automobilového priemyslu na Slovensku.
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Mili priatelia a obchodni partneri

Neddvno boli publikované vysledky
18. globdlneho prieskumu medzi top
manazérmi firiem, ktory uskutocnila
spolo¢nost PwC, a ktorého vysledky
boli predmetom diskusie v Davose.
Nie vsetci svetovi predstavitelia
automobilového priemyslu sa
pozerajil na budiicnost

=
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V. s optimizmom: 50 % tcastnikov
: ‘ prieskumu tvrdi, Ze v tomto roku sa
."lII

ekonomickd situdcia nezment a len
? 31 % si mysli, Ze sa zlepsi.

Respondenti su vsak presvedcent

o raste trgieb v krdtkodobom
a dlhodobom horizonte a zdroje rastu vidia na trhoch v Cine, USA
a Nemecku.

Top manazéri automobilového priemyslu vidia najvdcsie rizikd

v nadmernej reguldcii a zmendch v regulacnych pogiadavkdch.
Doddvatelia sa tiez obdvajii nedostatku ludi s pogadovanou
kvalifikdciou. Svetové megatrendy si mézu navzdjom odporovat

a mézu mat rusivy potencidl. Vyzvy vsak so sebou prindsaju
prilezitosti, ktoré boli identifikované v oblastiach ako st materidly
a digitdlne technoldgie.

Slovensko sa v automobilovom svete javi ako slne¢ny ostrov.
Automobilovy priemysel na Slovensku vyznamnou mierou prispieva

Trvalo udrzatelny a konkurencieschopny
automobilovy priemysel v Slovenskej
republike je zdkladnou premisou, od
ktorej sa odvijajii vetky aktivity Zvizu
automobilového priemyslu SR. Stiidia,
ktorti v prostredi automobilového
priemyslu pripravuje, uz treti rok, nds
¢len a partner spolocnost PwC
predstavuje prdve jeden z tychto krokov,
prostrednictvom ktorého je mozné ziskat
informdcie o trendoch a pogiadavkdch
vyrobnych spolo¢nosti na Slovensku.

Tento rok sa jedna Cast prieskumu venuje
dudlnemu systému vzdeldvania, ktoré je mozné povazovat za prvy krok ku
komplexnej reforme skolského systému na Slovensku, ktord je nevyhnutnd
pre zabezpecenie dostato¢ného poctu kvalifikovanych odbornikov pre
potreby priemyslu. Dudlny systém, napriek svojej premiére v skolskom roku
2015/2016, vyvolal velky zdujem firiem. V priebehu desiatich dnf, pocas
ktorych sa mohli spolocnosti uchddzat o zaradenie do systému, poZiadalo

o vstup 131 z nich.

Dal$tm krokom v transformdcii odborného Skolstva je zmena
vysokoskolského technického vzdeldvania a jeho smerovanie na zdklade
poziadaviek priemyslu a pre potreby praxe. Zvyseny podiel robotov

a robotizovanych pracovisk u vyrobcov v Struktiire automobilového
priemyslu SR a doddvatelov bude vytvdrat tlak na vysoku kvalifikdciu

a gruénosti pracovnikov priemyslu. Dostatok odbornikov podporuje
hospoddrsky rast krajiny. Sti¢asne vytvdra podmienky pre vznik
vyskumnych centier. Inovdcie, veda a vyskum, najmd aplikovany, je dalsou
podmienkou prosperity a udrzatelnosti v podmienkach Slovenskej
republiky, v ktorej nizke ndklady na pracovn silu uz prestdvajti byt jej
silnou strdnkou. V sti¢asnej dobe je mozné hovorit o tom, Ze tretina
doddvatelov md svoj viastny vyskum Ciasto¢ne aj na Slovensku. Ti, ktor{ ho
nemajt, ho urcite zacnil v blizkej budticnosti budovat. Cielom Zvdzu

k celkovému rastu slovenskej ekonomiky. Megatrendy vsak budi mat
vplyv na moznosti vyvoja v budiicnosti. Globdlna konkurencia

v automobilovom priemysle bude este silnejsia a Slovensko na to must
byt pripravené a must zostat atraktivnym miestom pre investovanie.

Medzi doddvatelmi na Slovensku prevldda optimizmus, ktory sa

v porovnani s minulym rokom dokonca zvysil. Doddvatelia sleduju
neist situdciu vo vychodnej Eurdpe a vyrobné kapacity mimo
Slovenska. Slovenski doddvatelia zdsobujt svetové trhy a musia si
nadalej udrzat schopnost reagovat na jeho poziadavky. Z pohladu
doddvatelov st pre ich tspech v budticnosti klticové oblasti ako
vzdeldvanie, kvalifikdcia a lokalizdcia inovdcii. Vyznamné miesto
patrivsak aj digitdlnym technologidm. Tieto oblasti boli oznacené ako
potencidl nielen pre nadndrodnych ale i lokdlnych doddvatelov.

Prieskum medzi slovenskymi doddvatelmi sa uskutocnil uz po tretikrdt
a jeho vysledky boli publikované v mdji 2015. Odpovede a vysledky

z prieskumu poskytujii objektivny obraz o diant v odvetvi. Ak by sme
porovnali najviac rezonujtice témy s minulorocnymi, ukazuje sa, Ze
niektoré oblasti, ako je napriklad vzdeldvanie, sa uberaji spravnym
smerom a je ddlegité, aby zostali v centre zdujmu. Verim, Ze vysledky

a gistenia z prieskumu Vds zaujmu a prinesil Vdm nové informdcie.

Jens Horning
lider pre automobilovy priemysel
PwC Slovensko

automobilového priemyslu SR je prispiet k vytvdraniu podmienok na
intenzivny rozvoj vyskumu a vyvoja a takto motivovat aj ostatné spolocnosti
k budovaniu ich R&D oddelent na Slovensku.

Vyvoj v automobilovej vyrobe v uplynulom roku, aj napriek velkym
turbulencidm najmd vo vychodnej ¢asti Eurdpy, potvrdil stabilitu

v podmienkach Slovenskej republiky, kde sa v roku 2014 vyrobilo 971 160
automobilov. U doddvatelov je zrejmy optimizmus spojeny s ocakdvanim
perspektivy stabilnej vyroby s tendenciou rastu, napriek nepriaznivej
situdcii na eurdpskych trhoch. Dévodom je jednak diverzifikdcia odbytu
lokdlnych findlnych vyrobcov, ale aj vhodnd poloha doddvatelov v centre
intenzitvneho rozvoja automobilovej vyroby v Eurdpe.

Budiici vyvoj je vyznamne definovany vyvojom trhov na vychode svetadielu
a schopnostou nahradit do¢asny vypadok na tychto trhoch. Vyznamni
tilohu pritom bude mat predovsetkym aplikdcia technoldgit spojenych so
gnizovanim emisii oxidu uhli¢itého ako aj vyugivanie alternativnych
pohonov vrdtane elektromobilov.

Prieskum u doddvatelov v ramci automobilového priemyslu na Slovensku
v roku 2015 potvrdzuje nevyhnutnost ug zacatych zmien, ktoré je potrebné
este podporit a ti¢inne implementovat do praxe. Tieto aktivity st v stilade so
stratégiou Zvdzu automobilového priemyslu SR pre roky 2014 az 2016.
Medzi taziskové aktivity je mozné zaradit zmenu systému vzdeldvania,
intenztvny rozvoj aplikovaného vyskumu a inovdcii v podmienkach
Slovenskej republiky a vytvdranie podmienok pre rozvoj a lokalizdciu
doddvatelov. Cielom vsetkych aktivit Zvizu automobilového priemyslu SR
v spoluprdci s jeho partnermi v budiicich rokoch je vytvdrat podmienky pre
budiicnost konkurencieschopnej a tym aj prosperujticej Slovenskej
republiky.

Juraj Sinay

prezident

Zvéz automobilového priemyslu
Slovenskej republiky
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Slovensky automobilovy priemysel si aj v roku 2015 udrzuje svoje velmi
silné postavenie v ekonomike. Dolezitejsi nez jeho sucasna velkost

a uspesné vysledky je vSak potencidl budtceho rastu automobiliek a ich
schopnost pretavit tento potencial do pozitivneho vyvoja. S radostou
konstatujeme, ze v nasom tohtoro¢nom prieskume medzi dodavatelmi
automobilového priemyslu sa objavili niektori respondenti, ktori uz
podnikaju aktivne kroky na to, aby vyuzili tento potencial ako aj
osvedcené silné stranky svojich firiem.

Nas tohtoro¢ny prieskum medzi dodavatelmi automobilového priemyslu,
ktory realizovala spolocnost PwC v spolupréci so Zvéazom
automobilového priemyslu SR a Slovenskym automobilovym instittitom,
prindsa opét niekolko optimistickych sprav tykajucich sa vyhliadok na
terajsi rok. Napriek mnohym vyzvam a rizikdm, ktoré firmy vidia

v svetovych i eurdpskych ekonomikach, si ich o¢akévania rastu

TRALE o 8 s i

»Podla vysledkov prieskumu je takmer 80 % slovenskych doddvatelov pre
automobilovy priemysel presvedCenych, Ze nedostatok kvalifikovanej pracovnej
sily v uréitych profesidch brzdi ich dalsi rast. Styri z desiatich firiem

v prieskume potvrdili, Ze kazdy rok potrebujii najmenej 10 pracovnikov

z tychto chybajticich profesii. Na neddvne legislativne zavedenie nového
dudlneho systému vzdeldvania, o ktoré sa v uplynulych troch rokoch
vyznamnou mierou pricinil aj Zvdz automobilového priemyslu SR, pozitivne
zareagovalo okolo 90% doddvatelov. Stvrtina z nich v skuto¢nosti zvaguje
Ucast na dudlnom vzdeldvani uz v roku 2015 - to je sice dobry start v prvom
roku, no treba diifat, Ze sa pridajii aj dalsie spolocnosti; potom z toho bude
profitovat celé odvetvie.“

Peter Mrnka, Direktor
Specialista pre automobilovy priemysel

v roku 2015 ozaj vysoké a prevysuju dokonca aj tirovne

z predchadzajiceho roka. V casoch politickej a ekonomickej neistoty,
ktora panuje vo viacerych krajinach vychodnej Eur6py, ako aj tlaku
velkych nadnarodnych automobiliek a vyrobcov komponentov na
znizovanie vyrobnych nakladov (Coho dokazom je uzavretie niekolkych
vyrobnych zavodov v zadpadnej Eurépe), poskytuje stredna Eurdpa
solidne prileZitosti na rozvoj a rast.

Vela spolo¢nosti o¢akava v roku 2015 dvojciferny narast trzieb spojeny

s dalsim zvySovanim produktivity prace, ndborom dalsich zamestnancov
a novymi investiciami. Jednou z hlavnych tém tohtoro¢ného prieskumu
je dudlny systém vzdelavania, ktory bude pruzne reagovat na potreby
automobilového priemyslu. Niekolko respondentov uz podpisalo
prislusné dohody alebo prejavilo vazny zaujem ztcastnit sa takéhoto
programu.




Analyza vysledkov prieskumu

‘Rasta regiondlne neistoty

Slovenski dodavatelia automobilového priemyslu potvrdili, Ze ich
vyrobky si urcené pre ozaj roznorodé finalne trhy. Popri tradi¢nych
odberateloch z radov automobiliek pésobiacich na Slovensku

a v strednej Eurépe smeruje vacsina dodavok do zapadnej Eurdpy, za
ktorou potom nasleduji vychodné Eurépa, Azia a USA. Ako je uvedené
v dalSom texte, zaznamenali tieto teritérid v roku 2014 odli$né miery
rastu tak v pocte vyrobenych kusoch automobilov ako aj v objeme ich
predaja.

V roku 2014 sa na celom svete vyrobilo takmer 90 miliénov
automobilov, ¢o bolo asi o 3 % viac oproti predchadzajicemu roku.
Celosvetovy rast vyroby sa tak spomalil z tirovne 4 - 5 %, ktort
dosahoval v poslednych troch rokoch, a to najma kvoli nizs$iemu tempu
rastu v Cine ako aj hospodarskej situacii v Brazilii a Rusku, kde doslo

k poklesu produkcie o 16 % resp. 13 %. Lidrami vo vyrobe automobilov
ostali stale Cina a Severnd Amerika, kde produkcia vzrastla o 1,6 resp.
0,9 mil. ks. Zatial ¢o v pripade Ciny sa rast produkcie v zna¢nej miere
ocakéval, mozno vyznamny vzostup produkcie v Severnej Amerike
pripisat pretrvavajuicim investicidm a umiestneniam vyrobnych
zavodov v Mexiku ako aj opatovne vysokému odbytu v USA.

Zdpadnd Eurépa (EU 15)

Klucové odbytisko pre slovenskych dodavatelov automobilového
priemyslu zaznamenalo po prvy raz od roku 2011 vy$si objem vyroby

s indexom rastu okolo 5 %. Tato skuto¢nost sa potvrdila vo vSetkych
piatich hlavnych automobilovych krajinach, no predovsetkym

v Spanielsku (narast vyroby o +11 %) kvéli pretrvavajicim §tatnym
dotaciam a rasticemu dopytu. Od septembra 2013 je to uz 16 mesiacov
po sebe, ¢o odbyt automobilov zaznamenava medziro¢ny rast vo
védsine krajin EU, napr. v Spanielsku (+18 %), Velkej Britanii (+9 %),
Taliansku (+4 %) ¢i Nemecku (3 %), hoci v tretom a Stvrtom Stvrtroku
2014 sa tento rastuci trend predaja mierne spomalil. Podla stidie
Autofacts z dielne PwC sa o¢akava, ze sa v roku 2015 kvoli rasticemu
domécemu dopytu zvysi produkcia automobilov v rAmci rozsirenej EU
(EU28) o dalgie 4 % na celkovych 17,5 mil. vozidiel. V uplynulych
rokoch bola v zdpadnej Eurépe ukoncena vyroba v niekolkych
montaznych zavodoch, ¢o prispeje k lepSiemu vyuzitiu existujicich
kapacit na trovni takmer 80 % a k vy$sej rentabilite.

EU 13 (nové ¢lenské stdty)
Montéz automobilov v strednej Eurdpe vzrastla v roku 2014 o0 5 %
priamo timerne s rasticim trendom odbytu v zdpadnej Eurdpe.

Najvacsi ndrast vyrobenych vozidiel vo vyske okolo 10 % zaznamenala

Ceska republika. Predaj automobilov v regiéne sttipol o takmer 17 %

a po prvy raz od roku 2008 sa podarilo predat vyse 1 mi. kusov novych
vozidiel. Zvyseny dopyt pocitili rovnomerne vsetky velké krajiny —

v Ceskej republike, Polsku, Madarsku a Rumunsku sttipol po¢et novych
predanych vozidiel celkovo o 90 tis. kusov.

Vychodnd Eurépa

V dosledku nestabilnej politickej a ekonomickej situacie, ktora
panovala v Rusku a na Ukrajine pocas celého roka 2014, vyrazne
poklesol pocet predanych vozidiel v tychto krajinach. Neistotu
spotrebitelov dalej podkopaval slaby rubel, ¢o viedlo k rastu cien
automobilov. Niektor{ vyrobcovia automobilov a komponentov

i niektori ich dodavatelia zreduovali pocet pracovnych zmien, uvazuja
o tom, Ze znizia poCty zamestnancov popripade zatvoria svoje vyrobné
zavody.

Severnd Amerika

Vysoky objem predaja v USA bol nadalej dosledkom oziveného dopytu
podporeného pozitivnymi makroekonomickymi podmienkami,
predovsetkym rastom HDP, nizkymi tirokovymi sadzbami a nizkou
nezamestnanostou. Zaujimavym faktorom stimulujicim predaj bola aj
k tomu, Ze zdkaznici obratili svoju pozornost na terénne vozidla (SUV)
a pickupy. Odbyt v USA by mal podla prognéz mierne rast aj v roku
2015. Mexiko nadalej tvor{ vacsinu narastu severoamerickych
vyrobnych kapacit vdaka svojej colnej politike, dodavatelskou
zdkladfiou a mzdovymi ndkladmi. V roku 2014 sa krajina stala jednym
z najvacsich vyvozcov motorovych vozidiel, ked sa s exportom vyse

2 mil. vozidiel dostala za Japonsko a Nemecko. Predpoklada sa, ze
Mexiko do roku 2019 zvysi vyrobu motorovych vozidiel az o 30 % na
4 mil. kusov ro¢ne.

Cina

Napriek nizSiemu rastu HDP a vladnym regulaciam vzrastla vyroba
automobilov v roku 2014 o vySe 7 %, ¢im reagovala na rovnaky trend
v lokdlnom odbyte. Ked sa pozrieme na ¢lenenie predaja, vidime, Ze
hnacim motorom dopytu je tvoriaca sa stredna vrstva. Najvyssi
medzirocny narast zaznamenal predaj SUV a MPV vozidiel (+32 %
resp. +47 %), zatial ¢o predaj osobnych motorovych vozidiel vzrastol
iba 0 6 % v porovnani s rokom 2013. Predpoklada sa, Ze v roku 2015
vzrastie objem vyroby zhruba o dalsich 8 %.

Vyroba vozidiel 2012 2013  Zmena 2014 Zmena Predaj vozidiel 2012 2013  Zmena 2014 Zmena
(tis. kusov) (tis. kusov)
EU15 & EFTA 12791 12766 0% 13 402 5% EU15 & EFTA 13420 13182 -2% 13 869 5%
EU13 (nové clenské staty) 3 447 3418 1% 3575 5% EU13 (nové ¢lenské staty) 905 913 1% 1067 17%
z toho: Slovensko 927 988 7 % 973 2% z toho: Slovensko 78 75 -4 % 82 9%
Rusko 2233 2175 -3% 1887 -13% Rusko 3142 2950 -6 % 2546 -14%
USA 10333 11046 7% 11 661 6% USA 14786 15884 7% 16 842 6%
Mexiko 3002 3055 2% 3365 10% Mexiko 1025 1101 7% 1176 7%
Brazilia 3403 3740 10 % 3146 -16% Brazilia 3802 3767 -1% 3498 7%
Cina 19272 22117 15% 23723 7% Cina 19306 21984 14 % 23492 7%
India 4175 3881 -7 % 3840 -1% India 3596 3241 -10% 3177 2%
Japonsko 9943 9630 -3% 9775 2% Japonsko 5370 5376 0% 5563 3%
Ostatné 15610 15472 -1% 15374 1% Ostatné 16815 16995 1% 16936 0%
SPOLU 84208 87300 4% 89747 3% SPOLU 82166 85393 4% 88 165 3%

Zdroj: OICA, Svetova produkcia motorovych vozidiel, podla krajin 2012-2014
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Pogzitivny vyhlad na rok 2015

V tohtoro¢nom vydani prieskumu sa dalej zvySovali pozitivne
vyhliadky firiem na nasledujuci rok, na rozdiel od minuloro¢ného
prieskumu, kedy sa vyskytovali aj pesimistické o¢akavania, podla
ktorych niektoré firmy ratali aj so znizenim objemu svojho biznisu.
30 % firiem pocita v tomto roku s rastom trzieb o aspon pat percent
a 31 % dokonca s dvojcifernym rastom. V predoslom roku pre
porovnanie predpokladalo rast len asi 44 % respondentov.
Rovnych 30 % dodavatelov pocita prinajmenej s rovnakym

stavom ako v roku 2014. To ukazuje, ze firmy na Slovensku
figuruja v dodavatelskych retazcoch automobiliek, ktoré vyuzili
ozivenie dopytu na eurdpskom trhu a tazia aj z rastu predajov

v inych Castiach sveta.

V tomto roku by podla nich mala rast aj produktivita prace, merana
trzbami. Aj ked firmy rataju s este o nieco vy$sim ndborom ludi

nez vlani, je tempo niZ$ie neZ v o¢akavaniach trzieb. Sestina
respondentov hodla zvysit stavy o viac nez desat percent. Viac nez
stvrtina hodla zvysit pocet zamestnancov o pét az desat percent.

45 % planuje pracovat s rovnakym poc¢tom ludi. Pokles poctu
zamestnancov o¢akava iba kazda 6sma firma.

S ocakavanymi inovaciami automobilov stivisia aj technologické
ocakavania dodavatelov. Takmer 70 % z nich oc¢akava, Ze sa ich
produkcie dotkne trend znizovania hmotnosti aut, ktory ma za ciel
najma znizovanie spotreby a emisii oxidu uhlic¢itého. S pomerne
velkym odstupom nasleduju v o¢akavaniach upravy automobilovych
pohonov, znizovanie objemu motorov (downsizing) alebo vyuzitie
alternativnych pohonov s réznym podielom elektriny. Cast firiem vedie
k inovaciam tiez tlak na vyssiu bezpec¢nost a to nielen v konstrukeii dut
ale aj v pridavani roznych asistencnych systémov.

Rizika svojho biznisu vidia dodavatelia v slovenskom automobilovom
priemysle jednoznacne vo vyvoji na cielovych trhoch. Ako najvacsie
ohrozenie rastu vysla z prieskumu obava o zastavenie ozivenia alebo
nadalej len pomaly rast na silnych trhoch rozvinutych krajin. Obavaji
sa ho takmer tri pétiny respondentov. Skoro polovica vidi rizika

v neistote vo vychodnej Eurdpe a tretina sa obava, Ze dosial rychlo
rasttce trhy by uz nemuseli poskytovat dostatok dopytu po ich
produkcii. Ako riziko sa vSak objavuje aj existencia vyrobnych kapacit
mimo Slovenska, Stvrtina respondentov v nich dokonca vidi ohrozenie
svojho rastu. Desatina respondentov vidi ako riziko regulaciu, ¢i uz
eurdpsku alebo zo strany narodnych vlad.
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Graf 1: Aky o¢akavate vyvoj trzieb v roku 2015?
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Graf 2: Aky ocakavate vyvoj poctu zamestnancov v roku 2015?

m Narast o viac nez 10 %

m Narast o viac nez 5 %

m Nezmeni sa (+/- 5 %)
Pokles o viac nez 5 %

Pokles o viac nez 10 %

Graf 3: Ktoré globalne trendy bude vasa spolo¢nost sledovat inovaciou
svojich vyrobkov? Respondenti mali moznost oznacit maximalne
3 oblasti.

Alternativne pohonné
hmoty/pohon (hybridné, elektricka
energia, ina technoldgia)
Znizenig objemy motora
e el
Nizka vaha, nové materialy, 69 %
znizenie emisii CO2 °

Spojenie informacii a zabavy RIS

Bezpecnost, asistenéna o
o 20 %
pomoc pre vodi¢a

Graf 4: Mate obavy z niektorych z uvedenych rizik, ktoré by mohli ohrozit
rast vasej spoloénosti? Respondenti mali moznost oznacit maximalne
3 oblasti.
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Pokracujuci pomaly alebo negativny 57 9
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Analyza vysledkov prieskumu

Slovenskym dodéavatelom v automobilovom priemysle méze v rozvoji

pomodct najma prichod dalsej vyroby. Presun vyrobnych operacii na
Slovensko o¢akava 26 % z vyse pol stovky respondentov prieskumu

dodavatelov automobilového priemyslu. Je to o tri percentudlne body

viac nez v minuloro¢nom prieskume. S rozhodnutim skupiny alebo

akcionarov odsunut nejaku cast vyroby zo Slovenska rata pre tento rok

len desat percent respondentov. Viac nez polovica firiem v prieskume
necaka tento rok ziadne zmeny.

To potvrdzujt aj pozorovania firiem v lokalizacii nakupu materialu

a dielcov, ked takmer dve tretiny konstatuju, Ze podiel subdodavok zo

Slovenska sa nemeni. V asi Stvrtine citelne prevazuje nazor, Ze podiel
dodavok od lokélnych vyrobcov rastie.

»EXpanzia na rozvijajucich
sa trhoch vyzaduje

schopnost rychlo reagovat
na poziadavky zdkaznika.

¢

Martin Hluchy

Plant Controlling Manager
GETRAG FORD Transmissions
Slovakia s.r.o.

Graf 5: Planuje skupina/akcionari presunut vyrobu v kratkodobom
horizonte?

) 10 %
8% Ano, je mozné,
Presun vyrobnych

. 26%

Ano, niektoré
vyrobné procesy
budu v budicom
roku presunuté
na Slovensko

56 %
Neocakavaju
sa ziadne
zmeny

Ze niektoré

vyrobné procesy

budu v budicom

roku presunuté
20 Slovenska.

programov oboma
smermi — na Slovensko
i zo Slovenska

Graf 6: Aky je trend lokalizacie v oblasti nakupov materialu a sluzieb
na Slovensku?

ZvySuje sa
podiel dodavok
od lokalnych
vyrobcov

23 %

Podiel nakupov
od lokalnych
vs zahraniénych
dodavatelov
sa nemeni
0 65 %

ZvySuje sa
podiel nakupov
z0 zahranicia

12%
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Vplyv kvalifikacie a vzdelavania na rozvoj firiem

Graf 7: Predstavuje dostupnost a kvalita kvalifikovanej pracovnej sily
problém pre vasu spolo¢nost?

Ano,
spomaluje rast
spoloénosti na

Slovensku

25 %

Ano, méze spomalit rast
spolo¢nosti na Slovensku

53 %

Graf 8: Zvazuje vasa spolocnost, Ze sa zapoji do dualneho vzdelavacieho
systému (poskytovanie praktického vzdelavania vo vasich
priestoroch)?

B Ano, mali by sme zaujem
zapoijit sa do systému pre
stredné odborné $koly od
septembra 2015

= Ano, mali by sme zaujem
zapojit sa do systému pre
stredné odborné Skoly az od
septembra 2016 alebo neskor

= Nie, nemame dostatocné
personalne, technické ani
finanéné zdroje pre ucast
v systéme

Nie, duélny systém nie je
relevantny pre nasu spolo¢nost

Iné

~Pre nedostatok kvalifikovanych Iudji,

ktory nam redlne spomaluje rozvoj
firmy, sme rozbehli pilotny projekt

Dostupnost kvalifikovanych Iudi je vzhladom na rychly rozvoj
technolégii dolezitou témou rozvoja automobilového priemyslu po
celom svete. Na Slovensku ju firmy dlhodobo oznacuju ako kltcov.
V tohtoro¢nom prieskume 78 % firiem potvrdilo, ze dostupnost

a kvalita kvalifikovanej pracovnej sily méZe spomalit rast spolo¢nosti
na Slovensku. Stvrtina z nich priznala, Ze pre tazkosti s hfadanim ludi
redlne rastd pomalsie.

Aj preto odvetvie ¢akalo na neddvno prijati novelu zakona o odbornom
vzdelavani a priprave, ktora oficidlne vniesla do slovenského skolstva
dualne vzdelavanie, teda systém s relevantnym podielom praktickej
vyuky. Ohlas respondentov je zatial zmiesany. Niekolko firiem uz ma

s dudlnym vzdeldvanim skidsenost aj na Slovensku, v rdmci
rozbehnutych pilotnych projektov. Nieco vyse Stvrtina respondentov
ohlasila, ze do systému vsttipi uz v septembri tohto roka — v najblizsom
$kolskom roku. Dalsich vyse 20 % hovori o neskor$om vstupe. Styridsat
percent firiem sa vSak do dudlneho vzdelavania zapéjat nechce, pricom
v tejto skupine vyrazne prevazuju firmy, ktoré sa na vstup necitia.

dudlneho vzdelavania este predtym, nez

sa dostalo do zakona.“

Martin Kele
generdlny riaditel
MATADOR HOLDING, a.s.
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Analyza vysledkov prieskumu

Medzi vazne prekazky pre Gcast firiem v dudlnom vzdelavani oznacili
takmer dve tretiny icastnikov nedostatok internych zdrojov, najma ¢o
sa tyka personalu a vybavenia. Pre Stvrtinu st to finan¢né dévody,
pricom popri vysokych nakladoch spominaju aj chybajice financ¢né
analyzy ucasti firmy v systéme. Viac nez 30 % firiem vidi ako riziko aj
neisté vyhliadky vystupov zo vzdeldvania, v ktorom musia na prvych
absolventov ¢akat tri az $tyri roky. Nemalo z firiem sa obava aj
nedostatku skisenosti s i¢astou firmy na vzdeldvani. Chybaju vyse
Styridsiatim percentam firiem a viac nez polovica z tejto skupiny

o dualnom vzdelavani zatial ani neuvazovala. Ako konkrétny d6évod sa
objavil okrem iného aj nezaujem skol. Aspon kratkodoby program pre
praktikantov na niektorej z prevadzok firmy si uz vyskusalo 37 %
ucastnikov prieskumu, v systéme v $tyle dualneho vzdelavania funguje
pocas celej doby sttdia len 12 % firiem.

Nie najvyssiu spokojnost s absolventmi ukazuje prehlad hlavnych
zdrojov, z ktorych podniky ziskavaji novych pracovnikov. Skoly v fiom
dosahujt len 45 %. Citelne zaostdvaju za takmer trojpatinovym
podielom naboru spomedzi Iudi, ktori v podniku pracuji
prostrednictvom agenttr kontraktného zamestnavania. To pod¢iarkuje
dopyt firiem po praktickych sktsenostiach uchadzacov, ktoré
absolventom do velkej miery chybaja.

Graf 9: Aké su podla vasho nazoru najvacsie prekazky pre ucast
spoloénosti v dualnom vzdelavacom systéme?
Respondenti mali moznost oznadit najviac 2 oblasti.

Vysoké finanéné naklady na projekty
alebo chybajuce finanéné analyzy °

65 %
31

Nedostatok internych zdrojov
(personal, vybavenie, ostatné)

Neisté vysledky a efekt

az o0 3 -4 roky
Ziadne skusenosti

Iné E%

= Neexistuje ziadna spolupraca
ani kontakt

® Planované posudenie
potencialnej spoluprace
s vybranymi Skolami v regiéne

= Kratkodoby program pre
praktikantov priamo na
konkrétnej prevadzke

Duélny systém vzdelavania
pocas celého Studia
(3 — 4 roky)

Iné

Graf 11: Aké su hlavné zdroje novych pracovnych sil?
Respondenti mali moznost ¢it najviac 2 oblasti

m Skoly a univerzity

B Pracovnici uradov prace

u Prenajom zamestnancov
prostrednictvom personalnych
agentur
Ludia zo zahranicia

Iné

Slovenski doddvatelia automobilového priemyslu potrebuju odbornikov

najmdi do nasledovnych kvalifikdcii:

obsluha CNC strojov (frézar, nastavovac, programator, ststruznik), PLC programator, gumar-operator, konstruktér,
mechanik-elektronik, obrabac kovov, procesny inzinier, strojar, technik kvality, idrzbar, vyvojar a zvarac.
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Inovdcie, vyskum a vyvoj na Slovensku

O:blastou,,ktor,a II.IOZ(,E ma.t r‘1a 10zvoj dodavatel.ov nem’aly Vp1¥V, su Graf 12: Uskutoéiujete vyskum a vyvoj na Slovensku?
vyskumné a vyvojové aktivity (R&D). Narozdiel 0d VITODY VEAK oo
podniky na Slovensku, najmai ak ide o vSeobecne prevazujtice pobocky

medzinarodnych firiem, ziskavaju inovaént schopnost iba tazko. Nie, éim;%sc}fez%sﬁgmu‘r’oemggiﬁg
Prieskum rovnako ako vlani ukazal, ze zhruba polovica lokdlnych i o o

dnikov dostava h - . sy 41 kei Nie, ale zvaZujeme zriadenie
podnikov dostava hotové inovativne rieSenia z centraly materskej vyskumu a vyvoja na Slovensku
skupiny. O inovativnej schopnosti tunajsich dodavatelov v§ak mozno alebo Pa"'c'Poe‘l’%ti/\fig,dmg‘iﬁ;
hOVO'l‘lt. Nejjaku fOI'IIll‘l vlastného vyvoja a!ebo‘zf'apOJema c}o RZ?:Dlakt.mt, Ano, oddelenie vyskumu a vyvoja
skupiny priznala v prieskume zhruba tretina firiem. Dominujt vyvojové véak poskytuje sluzby len
aktivity a pracovisk4, ktoré pracuji na vntitroskupinovom vyvoji, v ramei skupiny
o takych hovori viac nez stvrtina ucastnikov prieskumu. Samostatné Ano, oddelenie vyskumu a vyvoja
vyvojové pracovisko, ktoré m4 inova¢né aktivity aj ako sti¢ast sluzieb poskytuje sluzby aj tretim stranam
pre klientov mimo skupiny spomina len hfstka firiem. Vyvojové centra 7
sa vSak postupne rozrastaju, v niektorych firmach uz majui za sebou aj Iné " ‘

rozsirenie. Takmer desiatka respondentov uz zamestnava v inovacnych
centrach viac nez 20 odbornikov.

,Minuly rok sme rozsirili nase Technologické centrum na Slovensku,
v ktorom momentalne pracuje 120 inzinierov. Nasa investicia do tohto
vyskumno-vyvojového strediska podporuje na jednej strane globalnu
stratégiu rastu a na druhej strane ju ocenuju nasi zdkaznici. Vdaka
medzinarodnému odbornému knowhow, ktoré poskytujeme, ako aj
vdaka uzsim vztahom, ktoré si budujeme so svojimi klientmi

a dodavatelmi, sa nase Technologické centrum v Bratislave stalo
klicovym miestom medzi nasimi celosvetovymi prevadzkami.“

Bertrand Faulconnier
Operations Director, Central Europe
Plastic Omnium Auto Exteriors, s.r.0.

Podobne ako pri vyrobe zavisi aj rozvoj inovacnych aktivit vo firméch Graf 13: Aké zmeny by boli podnetom pre zriadenie/zvy$enie ¢innosti

od dostatku kvalifikovanych Iudi. Takmer dve pétiny firiem konstatuja, vyskumu a vyvoja vo vasej spoloénosti?
Ze vyssia dostupnost skusenych inzinierov a technikov by mohla byt Respondenti mali moznost oznacit viacero oblasti.
podnetom, ktory by firmu viedol rozbehu alebo roz$ireniu R&D aktivit, ~ T mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm———"
Pre 29 % ﬁrie{m by.p,on.lohla a,j lepsia do,stu'pnost’ ﬁnanén;’zchlzvdroljo.v. Dostupnost fondov EU na vyskum a vjvoj
z fondov Eurdpskej tinie na vyskum a vyvoj. Takmer rovnaka cast firiem ) o o
s orva oy A . o1 Nedavno schvalena danova uznatelnost
priptsta, e k rozbehu alebo rozsireniu vyvoja by ich primal zdujem od nékladov na vyskum a vjvoj
finalnych zakaznikov, teda automobiliek. ainé lokalne stimuly

Pritomnost zahrani¢nych vyskumnych

e i i B . a vyvojovych centier
Mensia Cast firiem vnima ako relevantny podnet nedavne zavedenie - o
, o, Lo, , . Vys8ia dostupnost skisenych inzinierov 39 %
uznatelnosti ndkladov na R&D ako danového nakladu alebo sledovanie a technickych pracovnikov ©
prikladu inych zahrani¢nych firiem, ktoré rozbehli svoje vyvojové Otakévanie vyrobcov automobilov _
25 %

centrum. presunut vyskum a vyvoj na Slovensko
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Analyza vysledkov prieskumu

Nastup digitalnych sietovych technologii

Velkou témou medzinarodného priemyslu, v ktorej patri
automobilovy priemysel k lidrom, je nastup modernych digitalnych
a sietovych rieseni, znamych ako Industry 4.0, ktory obsahuje
rieSenia inteligentnych tovarni, internet veci a na produktovej strane
auta, napojené na komunikacné siete. V globalnom CEO prieskume
spolo¢nosti PwC specidlne manazéri z automobilového priemyslu

Graf 14: V akom ¢asovom horizonte predpokladate, Ze sa rieSenia alebo
zlozky trendu znameho vo svete pod pojmom Industry 4.0
(Smart Factory, Internet of Things, Connected Cars, atd.) stant
sucastou vasich aktivit (napr. v oblasti vyskumu a vyvoja, vyroby,
logistiky a pod.)?

m Uzsu

= Odteraz do 2 rokov
Odteraz do 5 rokov
Za vySe 5 rokov

Neviem

Graf 15: Ktoré z uvedenych technolégii budii mat pre vasu organizaciu

Hibkova analyza dat (extrahovanie
informacii z velkych databaz)

Private cloud
(privatne virtualne data centrum)

Kyberneticka bezpe¢nost

Mobilné aplikacie pre zakaznikov

Socialne média pre externu
komunikaciu, spolupracu a obchod

Digitalne dodavanie
produktov a sluzieb

Aplikacie pre public cloud

Robotika
Batériové a napdjacie technoldgie

Infrastruktura pre public cloud

Senzory

ocakavaju prinosy digitalizacie priemyslu. 90 % z nich ocakava lepsie
vyuzitie dat, ktoré firma zbiera, takmer rovnaky pocet si od
modernizacie slubuje zefektivnenie prevadzky a vyse Styri pétiny si
myslia, ze moderné technolégie prinesu tzitok zakaznikom.

V prieskume sa vSak 55 % manazérov vyjadrilo, Ze sa obavajt tempa,
akym prichadzaji nové technoldgie.

Viac nez polovica ucastnikov slovenského prieskumu zatial nedokaze
odhadnut, kedy sa technolégie Industry 4.0 dostand do ich beZznej
préce. Rataju s nimi vietci, no odhady uvedenia do praxe sa lisia.
Hfstka tcastnikov razi nazor, Ze ich uz vo svojej praci vyuzivaju.
Dokopy vySe Stvrtiny firiem rata s prichodom do piatich rokov,
prevazna vicsina favorizuje pomalsi prichod. 14 % respondentov si
mysli, ze skor ako o pét rokov sa digitalna vyroba realitou nestane.

Automobilovi topmanazéri v medzindrodnom prieskume prisudzuji
najvacsiu vaznost v boji o zdkaznika zbieraniu a analyze velkych dat
a mobilnych technolégii, s vplyvom okolo 80 %. Sedemdesiat percent
mieri ocakavania k novym sposobom vyuzitia energetickych zdrojov
a skladovania energie v batéridch.

So slovenskymi manazérmi sa zhoduju v rasticom vyzname robotiky.
Na medzinarodnej tirovni jej prisudzuje vyznam omnoho viac
manazérov v automobilovej brandzi nez je celkovy priemer priemyslu
(53 verzus 37 %). Doraz respondentov slovenského prieskumu mieri
prevazne na ich vyrobné zameranie aj v tom, Ze robotiku povazuje za
jednu z klti¢ovych technoldgii najblizsich troch az piatich rokov takmer
60 % manazérov. Vysoku dolezitost prisudzuju aj analyze dat, hoci len
s polovi¢nou intenzitou ako medzinarodné hlavy firiem. Okolo
40-percentného podielu sa vysoko umiestnili aj oCakévania vacsieho
vyuZzitia senzorovych technoldgii. Ako délezitd tému budtcnosti
oznacila vyse stvrtina manazérov otazku kybernetickej bezpecnosti.
Délezitost dalsich technolégii je v o¢iach manazérov pomerne
rozptylena.

Prieskum dodavatelov automobilového priemyslu, Slovensko 2015 11



Hospodarske vysledky za rok 2014

Graf 16: Zavislost rastu trzieb a rastu zamestnanosti
(Udaje v grafe su v percentach)

Zamestnanost 2014/2013

Vzrastla Vzrastla  Nezmenila Poklesla Poklesla
o viac oviac sa o viac o viac
ako10% ako5% (+/-5%) ako5% ako10%

Vzrastli
o viac o 35
ako 10 %
Vzrastli
o viac e 14
ako 5 %

(]
g
< Nezmenili
S sa 37
S (+-5%)
)
N
F Poklesli o o
o0 viac 4
ako 5 %
Poklesli
o viac o o 10
ako 10 %

31 14 43 4 8

Graf 17: Aké su hlavné pric¢iny zlepSenia/zhorsenia vasej financénej
situacie? Respondenti mali moznost oznadit viacero oblasti.

=
produktov °
Zmena predajnych cien pre 129,
odberatelov °
Uvedenie novych produktov na trh /
Ukoncenie vyroby existujucich
produktov
Nedoslo k vyraznej zmene
trzieb za rok
Iné

Graf 18: Ak ste znizili naklady na podnikanie v roku 2014, ktorej
z nasledujucich oblasti sa to tykalo najviac?

m Mzdové néaklady

m Néklady na spotrebu
materialu a energie

= Naklady na dopravu
a logistiku

Administrativne naklady
Iné

Nedoslo k znizeniu
nakladov
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Viac nez tretine firiem v prieskume rastli vlani trzby dvojcifernym
tempom. Podobny pocet firiem zaznamenal stabilnd troven a 14 %
miernejsi jednociferny rast. Pokles trzieb vykazalo tiez 14 %
respondentov, eSte o nieco menej nez v minuloro¢nom prieskume PwC.
V porovnani s o¢akdvaniami ucastnikov minulorocného prieskumu
dopadli dodévatelia z tohtoro¢nej edicie lepsie, v porovnani

s oCakavaniam bol pocet firiem s dvojcifernym rastom o desat
percentualnych bodov vyssi. Pocet firiem, ktoré oc¢akavali pokles
obratu, bol v skuto¢nosti nizsi.

Pomerne stabilne sa podla prieskumu vyvija zamestnanost. Mierne
podrastol podiel firiem, ktorym sa pocet zamestnancov nezmenil.
Naopak, iba osmina firiem v prieskume vlani zniZovala stavy, pricom
viac nez 30 % pribudli zamestnanci dvojcifernym tempom.

Z porovnania vyvoja trzieb a zamestnanosti vyplyva, Ze firmy nadalej
vytvaraju predpoklady pre rast produktivity prace, meranej trzbami.
Nielen ze medzi podnikmi, ktoré priberali najviac zamestnancov,
vysoko prevazovali firmy s citelnym rastom trZieb, ale u kazdej desiatej
firmy $li trzby nahor citelne rychlejsie nez pocet Iudi. V porovnani

s vysledkami minuloro¢ného prieskumu sa zti¢astnenym firmam
stabilizovala prevadzkova ziskovost, ktord udrzalo na nezmenenej
urovni vySe 40 percent respondentov. Aj ked bol pocet firiem

s dvojcifernym medziro¢nym tempom rastu ziskovosti niz$i nez rok
predtym, ubudlo aj takych, ktorym vyraznejsie klesla.

Tvrdenie, ze firmam v autobrandzi sa na Slovensku dari, potvrdzuje aj
pohlad na dévody, ktoré maji vplyv na ich finan¢na situdciu. Firmy
mohli oznacit aj viaceré vplyvy. U troch pétin respondentov je to objem
predaja vyrobkov. Viac nez polovica zaroven konstatovala, ze dosah na
vysledky mala faza zivotného cyklu produktov, ¢i uz uvadzanie na trh
novych alebo ukoncenie vyroby predchadzajticich. Viac nez 30 % firiem
sa trzby vyrazne nezmenili a vplyv inych faktorov vratane predajnych
zmien bol pomerne nizky.

Téma vyrobnych nakladov u automobilovych dodévatelov silno
rezonuje. Aj ked's o nieco nizsim podielom nez predtym no stéle

s takmer polovi¢nym podielom boli najcastej$im cielom redukcie
ndklady na spotrebu materidlu a energie. Takmer Sestina respondentov
podnikla kroky k tispore na administrativnych nakladoch. V skoro
Stvrtine firiem z prieskumu k znizeniu ndkladov nedoslo. Pozitivne

z pohladu zamestnancov je, ze dalsie Setrenie na mzdovych nakladoch

v odpovediach dodavatelov takmer vymizlo.



Charakteristika respondentov

Podobne ako v minulom roku sa ndm podarilo do prieskumu ziskat Graf 19: Kolko zamestnancov (vlastnych a externych) pracuje vo vasich
nazory vyznamnych hracov slovenského trhu. Odpovede poslalo 45 % zévodoch?

firiem s viac ako pafsto zamestnancami, Dalfia Svrtina boli firmy s via
nez Stvrt tisickou Iudi. Zvysnych 30 % podielu si takmer rovnym dielom

rozdelili firmy do sto zamestnancov a podniky s 101 az 250 Iudmi. do 100

M 2015
101 -250

W 2014
251 -500

) N 45 %
viac nez 501
46 %
To sa prejavilo aj na zaradent firiem z prieskumu v doddvatelskom Graf 20: Aky stupen dodavatela predstavuje vasa spolo¢nost v ramci

retazci automobiliek. VySe trojpatinovy podiel priamych dodéavatelov dodavatelského retazca?

PrVéhO radu (Tier 1) bol eéte o) nieéo Vygéll nei Vlani. Doda’vatelia ...............................................................................................................................
druhého a tretieho radu a iné typy dodavatelov zaznamenali len
mierne odlisné podiely.

m Tier1
m Tier2
= Tier3

Iné
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Graf 21: Ktory vyrobny automobilovy koncern (OEM) je vasim kone¢nym
odberatelom? Respondenti mali moznost oznadit viacero oblasti.

Volkswagen Slovakia

Kia Motors Slovakia

27 %

PSA Peugeot Citroén Trnava 39 %
OEMs v regiéne V4 61 %

OEMs mimo regiénu V4

W 10 %

Velmi zaujimavo vyzerd Struktura zdkaznikov prieskumu. Na rozdiel od
minulého roku, sme sa pytali nielen na rozlozenie dodavok medzi
slovenské fabriky automobiliek. A tak, aj ked sa podiel ucastnikov
prieskumu, ktori dodévaju domacim automobilkam zvysil, ukazalo sa,
ze vySe 60 % z nich dodava aj do finaliza¢nych zavodov zvysnych krajin
Visegradskej stvorky a takmer rovnaka cast aj do vzdialenejsich krajin.
Najviac dodavatelov ma gro exportu v zapadnej Eurdpe (86 %),
logistika je logicky dovod pre vysoky podiel vyvozu do okolitych krajin
V4 (78 %). Podiely exportnych trhov vo vychodnej a juznej Eurdpe,
Cine a zvysnej Azii a Severnej Amerike sa pohybujti medzi 30 a 40 %

prijima lIudi
prostrednictvom
personalnych
agentar

59 %
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Graf 22: Na ktoré zahraniéné trhy dodavate vase vyrobky?
Respondenti mali moznost oznadit viacero oblasti.

86 %
90 %

Zéapadné Eurdépa

Stredna Eurépa (Ceska
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Nedodavame mimo Slovensko

ucastnikov prieskumu. Menej ako desatpercentny podiel dodavatelov
bez vyvoznych aktivit je vzhladom na diverzifikaciu nosnych
odberatelskych firiem pozitivne zistenie.

Domace automobilky mali v prieskume este viac dodavatelov nez
vlani — v produktoch tunajsieho Volkswagenu Slovakia koncia
produkty skoro dvoch tretin ucastnikov prieskumu (vlani 50 %)

na 39 % stupol podiel dodavatelov s angazman v trnavskom zavode
PSA Peugeot Citroén (31 % v roku 2014) a z 25 na 27 % Kia Motors
Slovakia.

spolo¢nosti sa
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na znizovanie
nakladov na material
a energie

47 %
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O prieskume

Prieskum realizovala poradenska spolo¢nost PwC v spolupraci so Zvézom automobilového priemyslu SR a Slovenskym automobilovym
instittitom. Osloveni dodévatelia odpovedali prostrednictvom on-line dotaznika v obdobi od 9. marca do 15. aprila 2015 a prieskumu sa
zucastnilo 53 dodavatelov automobilového priemyslu na Slovensku.

Nasa sprava obsahuje klti¢ové zistenia o situacii na trhu dodavatelov automobilového priemyslu, prinasa zhodnotenie vysledkov dosiahnutych
v roku 2014 a ich kltucovych faktorov a zaroven prind$a vyhlad pre najblizsie roky.

O spoloc¢nosti PwC

Firmy PwC pomahaju organizaciam i jednotlivcom vytvarat ti hodnotu, ktorti hiadajti. Sme siefou firiem v 157 krajinach s vyse 195 000
pracovnikmi, ktori robia vSetko pre to, aby poskytovali kvalitné auditorské, danové a poradenské sluzby. Viac sa dozviete na nasej webovej
stranke www.pwc.com/sk.

O zdruzeni ZAP

Zvéz automobilového priemyslu Slovenskej republiky je dobrovolné zdruzenie pravnickych osob podnikajtcich a podielajucich sa na
automobilovom a pridruzenom priemysle. Hlavnym poslanim ZAP SR je udrzatelnost a konkurencieschopnost automobilového priemyslu na
Slovensku a jeho strategické ciele na rok 2015 st zamerané hlavne na skvalitnenie a formovanie podnikatelského prostredia, na podporu

a vytvorenie vyskumno-vyvojovej zakladne pre automobilovy priemysel, na zlepsenie spoluprace findlnych vyrobcov so subdodavatelmi a na
tvorbu environmentélnej legislativy. Viac informécii najdete na www.zapsr.sk.

O institute SAI

Slovensky automobilovy instittt je nezavisly priemyselny think-tank, ktory poskytuje informacné sluzby a analyzy v roznych oblastiach,
relevantnych pre automobilovy priemysel aj celtl industrialnu sféru a dopravu.
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