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Pomer pohyblivej zlozky sa zmeni

Vyplateny podiel

vykonnostnej zlozky mzdy

e e

Urchc:l::rﬁr 30
manaZment

Stredry manaZzment 21,5
Specialisti 19
Administrativa 15
Robotnic) 20

*udaje suv parcentach
Zdroj:Prieskum odmefovania F'.!.-C.JJII:IEE. L. . .. L , . . L. .

irmy, ktoré vykon firmy ¢i zamestnanca spajaju s vel kostou odmien, zrejme sprisnia podmienky
vyplacania. Tie, ktoré tento systém zavedeny nemaju, budu v désledku krizy rozmyslat’, ¢i ho zaviest'.
BRATISLAVA. Ked pred mesiacom poradenska spolocnost’ PricewaterhouseCoopers sledovala reakcie firiem na krizu, patina z nich povedala,
ze uz pristUpila k zmene systému odmenovania.
,»SUcastou zmeny bola casto prave zmena struktury zakladnych a variabilnych miezd," povedal senior konzultant Oldrich Vanous z
PricewaterhouseCoopers.
Dodava, ze hospodarska kriza pravdepodobne ovplyvni plnenie cielov. V spoloc¢nostiach, v ktorych je systém riadenia vykonnosti prepojeny
na variabilné odmenovanie, to bude mat’ podla Varousa dosah na vysku pohyblivej zlozky, ktor( vyplatia zamestnancom.
Prisnejsie pravidla
,Predpokladame, Ze tieto spolo¢nosti budu revidovat struktiru - pomer zakladnej a variabilnej ¢asti alebo budu revidovat’ pravidla
variabilného odmenovania. Napriklad sprisnia minimalnu Groven vykonu na vyplatenie variabilnej zlozky," vysvetluje Vanous.
Podla prieskumu odmenovania PayWell, v minulom roku vykonnostna zlozka tvorila zvycajne 15 az 30 percent zo mzdy zamestnancov, podla
toho, o aku funkciu a oblast’ iSlo.
Najnizsie percento vykonnostnej zlozky mali ludia pracujuci v administrative, najvyssie v oblasti obchodu. Vysledky spolocnosti najviac
ovplyviuju vysku vykonnostnej zlozky u vrcholového manazmetu. Najmenej u Zivnostnikov.
»Relativne velka ¢ast’ spolocnosti na Slovensku nema rozvinuty systém riadenia vykonnosti zamestnancov prepojeny s variabilnym
odmenovanim," povedal Vanous.
V tychto spolocnostiach ocakava znizenie alebo zmrazenie planovaného narastu mzdovych nakladov.

Pre krizu mozu variabilné odmenovanie zaviest’
Cast’ spolocnosti mdze pristpit aj k redukcii mzdovych nakladov znizovanim miezd alebo znizovanim poctu zamestnancov.

Zaklad pre vypocet vykonnostnej zlozky mzdy

i Vysledky Vysledky
poloéne timu/skupiny | jednotlivca
Vicholovy manazment 48,50% 23,00% 28,50%
Stredny manazment 34,108 30,805 35,1082
Specialisti 33,20% 25,60% 41,20%
Administrativa 33,70% 24,50% . 41,90%
Robotnici 28,00% 3.70% 40,30%
Zivnostnici 23,20% 33,10% 43,70%
Zdro| Prieskum odmeficvania PayWwall 2008, PricewaterhouseCoopers
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»Tie osvietenejsie z firiem, ktoré nemaju prepojeny systém riadenia vykonnosti s variabilnym odmenovanim, vyuziju krizu a objem penazi
urceny na planované zvysovanie platov prave do zavedenia variabilného odmenovania,” povedal Vanous.
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