NIELEN PRACHY. Odbornici na fudské
zdroje si viak uvedomuju, Ze pre milénio-
v generdciu su atraktfvni tf zamestnavate-
lia, ktori pontikaji viac ne# len dobry plat.
Finan¢né ohodnotenie zohréva-doleZiti
1ilohu (44 percent), ale najtastejéie oznaco-
vanym faktorom je prileZitost na kariérny

rast (52 percent) a déleZity je tieZ vzdeld- |

vaci program zamestnévatela (35 percent).
Skusenosti personalistov nazna&ujy, Ze
mladi zamestnanci si najviac cenia bene-
fity vo forme sluZobného auta (61 percent)
a flexibilného pracovného &asu (55 per-
cent). Néjdu sa &j inf personalisti a ti hovo-
ria, Ze ,milenidni* preferujii vy plat pred
akymikolvek inymi benefitmi.

Miléniov4 generdcia vnima ako najatrak-
tivnejsie benefity nadstandardné $kolenia
a vzdeldvanie a flexibilny pracovny &as. Je
zaujfmavé, Ze podla persondlnych manaZé-
rov je pre mladych fudi plat velmi déleZity.

> Flexibilita je
pfe_nilloalinov*
dolezitejéia nez plat

Ked viak na rovnakd otézku odpovedali
»~milenidni®, plat nepatril k tym kritéridm,
ktoré boli naj¢astejSie oznaované ako tie,
ktoré si mladi cenia.

MOZNOSTI ROZVOJA. Prieskum PwC
a Profitu zistoval, & rozhodovanie ovplyv-
Huje aj to, nakolko sa firemné hodnoty
zhoduju s ich vlastnymi. Takmer 60 per-
cent ,mileniénov” zvaZuje pri vybere za-
mestnévatela aj zhodu firemnych hodnét
s ich vlastnymi. Zo skiisenosti takmer 51
percent personalistov vyplyva, Ze v sloven-
skych podmienkach sa mladé4 generécia
nad touto otdzkou pri vybere zamestndva-

@
Ako pristupovat
k miléniovej generacii?
Hoci kaZdy clovek je individualita, jednotlivé

generacie maji isté spoloéné érty. Co platilo doteraz,
nemusi fungovat aj na ,milenidnov*,

autor - Oldfich Vafious

1. SNAZTE SA IM PORO-

Je déleZité spoznat generad-
né rozdiely a venovat sa ich preklenutiu.
VyuZivajte benchmarkingové techniky
pri segmentécii zamestnancov, aby ste po-
chopili, éo novd generdcia chce a ako sa
jej tiZby méZu li3it od predstév starsich
zamestnancov. Toto majte na mysli aj pri

zostavovani stratégie riadenia fudského
kapitélu a talent manaZmente.

2. PRISPOSOBTE BENEFITY

Je dolezité, aby zamestn4vatel vysvetlil
svojmu potencidlnemu zamestnancovi,
€o mu vie poniiknut, a zdroven aj to, &o
za to otakava. Budte kreativni pri zosta-
vovani stratégie odmetiovania i pri moti-
vovani miléniove]j generdcie. Konkrétne
napriklad nastal ¢as prejst od pefiaznych

prémif k inym benefitom. Pamitajte, ze
vicSinu mladych ldka moZnost prispdso-
benia benefitov.

3. KOMUNIKUJTE § NIMI KOREKTNE

Existuje vyrazny rozdiel medzi predsta-
vou a realitou, najmé pokial ide o prisluby
zamestnévatelov, ktoré sa tykaji zosila-
denia osobného a pracovného Zivota. Ak
si zamestnavatelia chci ziskat miléniovii
generdciu, mali by sa zamerat na odkazy,
ktoré komunikuje a konfrontovat ich s re-
alitou, s ktorou sa zamestnanci stretavajd.

4. POSKYTNITE IM MOZNOST ROZVOJA
ManaZéri musia skuto¢ne pochopit osob-
né i pracovné ciele miléniovej generdcie.
Dajte im mozZnost napredovat a ziskavat
rozne skiisenosti napriklad prostrednic-
tvom castejsieho zad4dvania réznoro- -

tela nezamyila. Zvyok si véak mysl, Ze aj
tato oblast je pre mladii generdciu déleZita.
Mladi fudia uZ pred néstupom, hoci aj na
svoje prvé profesiondlne miesto, celkom
iste oakavaji moZnosti na rozvoj. Maji
o tom dokonca aj predstavy. Ziadand je
préca s kougom alebo mentorom, rovnako
gj skiisenosti ziskavané cez cyklické strie-
danie pozici (job rotation).

Personalisti na Slovensku sa vak najéas-
tejéie priklaniali k préci na zaujimavych
projektoch. Aj toto patrf k faktorom, ktoré
si mladf cenia. Rozdiely v odpovediach slo-
venskych personalistov a mladych [udf vo
svete sii spdsobené tym, Ze na Slovensku
trendy ako kouéing, mentoring &i formali-
zované met6da job rotation e3te iba postup-
ne prenikaji. Mladi Iudia maju tieZ velky
apetit po préci v zahrani&i. Zahraniénui
skiisenost vnimaju pre dald{ kariér-

ny rast ako vyznamnui.

[ Miniky rozhodovania }

Sexi, maxi, taxi

=1 Zamysleli ste sa niekedy nad tym, Ze
atraktivne rieSenie by malo byt aj sexl, maxi
a taxi? lde o loglcky obsah. Ako, preco, kde,
kedy a v éom?
Sexl: Nezabldajte, Ze najdolezitejSim
pohiavnym organom je mozog. © Ak sa muz

= alebo Zena rozhoduje
o inej Zene aiebo muzZovi,
nezanedbatelny vplyv na
vysiedok mé aj rozmer
sexudlnej pritaZiivosti. A to
aj naprlek tomu, ako tvrdili
stari RImania, Ze sex a sex
Jje dvanast. © Zakiadna
otdzka Zeny znle: Som
pekna? Zakiadna otazka muza: Som silny?
Maxi: Zakon minimaxu hovori, Ze miidry
ekoném chce docielit pri minime nakiadov
maximum vynosov. Ak prva otazka &loveka
v krize znie minimalisticky: Ako preZit? Tak
hned druha znie materidlne maximalisticky:
Ako sa mat iep$le?
Taxi: Tax znamena v angiiétine dan a taxi -
medzinarodne automobil, ktory vas za penlaze
odvezie, kam chcete. Jedno je prejavom
nesiobody (dane musime piatif) a druhé
slobody. Taka je aj vacsina rozhodnuti. Hoci
o kazdom mozno tvrdit, Ze bolo slobodné, len
Clovek sam vie, Ze v skutoénosti bola &ast z nich
neslobodna.
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dych projektov a tiloh (job rotation). Nabd-
dajte ich k tomu, aby nevahali prist s no-
vymi népadmi na zjednodugenie proce-
sov a podporuijte ich pri realizovan{ vlast-
nej kreativity. Miléniovd generacia velmi
tiZi pracovat v zahraniéi a to je poten-
cidlny zdroj pre firmy, ktoré sa orientuji
na globélny rast. Aj menej lakavé lokali-
ty méZzu byt dolezitym milnikom na ka-
riérnej ceste. Zdroveii je potrebné vyuzit
kaZdi moZnost zostavit timy zo zéstup-
cov roznych gener4cii.

5. DAJTE IM VEDIET, AKO $U NA TOM
Miléniové generécia sa doZaduje a véZi
si pravidelnd spitni vazbu. Na rozdiel
od minulosti, ked boli zamestnanci hod-
noteni na ro¢nom ziklade, miléniovd ge-
nerécia chee vediet, ako je na tom, ovela
tastejSie. Poskytnite im objektfvnu spatni
vézbu v redlnom &ase a zd6raznite im ich
pozitivny prinos alebo zlepSenie v kId€o-
vych kompetencidch.

6. DAJIE IM SLOBODU

Miléniov4 generécia chce flexibilitu. Pra-
cuje dobre, ked m4 jasné instrukcie a kon-
krétne ciele. Ak viete, €o chcete, dokedy
a preco, a kde a ako sa to md zrealizovat,
dajte im slobodu a moZznost flexibilne si
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> eeﬁs;u‘lg Ziadna forma, podia

ktorej sa ,mileni
mozZno

rozloZif svoj pracovny Cas. ZaleZi na tom,
& pracuji z domu alebo kaviarne, ak je to
miesto, kde st mladi zamestnanci najpro-
duktivnej$i? Urcite terminy, ak ich dodr-
Zia, neznepokojujte sa velmi nad taktikou,
ktort pouZili, ani nad ¢asom, kedy zacali
¢i skontili pracovat.

7. UMOZNITE 1M UCIT sA

Miléniové generacia chce ziskavat skiise-
nosti. Ak sa vaga firma orientuje na rozvoj
Tudf na vysgich pozicidch, méZete riskovat
stratu budtcich talentov, pokial mladej
generécii neposkytnete dostatotné prile-
Zitosti pre rozvoj. Vybudujte a monitoruj-
te efektivitu mentoringovych programov
popri inych formach vzdeldvania.

8. UMOZNITE IM RYCHLEJSi POSTUP

V minulosti zdvisel kariérny postup od
seniority pozicie a pottu odpracovanych
rokov. Miléniové generécia tak viak ne-

.....

nuté vysledky ako na dlzku praxe a Casto

abaji, a s istotou
, Ze nie si kiony

je frustrovand ¢asom, ktory sa vyZaduje
na postup v kariérnom rebricku. Chce
postupovat rychlejdie, nez boli zvyknuté
star$ie generacie. Pre¢o teda neumoZnit
rychlej postup tym, ktorf na to maju po-
tencidl? Tu existuje relatfvne jednoduché
rie$enie — napriklad pridanie novych ka-
riérnych drovni, stupiiov & inych ,0zna-
geni“ mbze neraz postatovat na splnenie
otakévani miadych Iudi.

9. RATAJTE S TYM, ZE MLADI BUDU OD-
CHADZAT

Fluktudcia miléniovej generdcie bude
rozhodne vy$sia ako u inych generdcii.
Dévodom je najmé skutoénost, Ze mno-
hi mladi Iudia pri hladani svojho prvé-
ho zamestnania pristiipili na kompro-
mis. Je potrebné, aby ste pri zostavova-
ni svojich pldnov brali tito skutog-

nost do tvahy.

Autor je manaZér na oddelen poradenstva pre lud-
ské zdroje spoloénosti PwC Slovensko




