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2. Pravna struktura, vlastnictvo a vztahy
v ramci siete
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. (,,PwC

Slovensko“ alebo ,,spolo¢nost“) je spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym. V tabulke nizsie st uvedeni jej spolo¢nici:

Podiel na zdkladnom imani
vEUR v %
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. (zriadena v Holandsku) 26 556 66,66
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (zriadena v Polsku) 6 639 16,67
PRICEWATERHOUSECOOPERS podjetje za revizijo in druge 6639 16,67
finan¢no ra¢unovodske storitve, d.o.o. (zriadend v Slovinsku)
Spolu 39834 100,00

Statutdrnym organom spolo¢nosti st konatelia, ktorymi boli k 31. decembru 2016:

Todd William Bradshaw,

Ing. Peter Mrnka, UDVA licencia ¢. 975,

Mgr. Juraj Tuény, FCCA, UDVA licencia ¢. 1059.

Najvyssou materskou spolo¢nostou, resp. vlastnikmi PwC Slovensko su partneri
spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers v strednej a vychodnej Eurépe (,,CEE).

PwC Slovensko spolu s ostatnymi spolo¢nostami vo svete je sicastou
PricewaterhouseCoopers International Limited, (,,PwC International®, ,,spolo¢nost*,
»PWC*).

PwC Slovensko pri poskytovani sluzieb miestnym klientom, ako aj spolo¢nym
medzindrodnym klientom podnikajiicim v naSom regione spolupracuje s ostatnymi
spolo¢nostami so sidlom v krajinach strednej a vychodnej Eurépy. Spolupracu
koordinuje medzinarodny riadiaci tim, ktory dohliada na dodrziavanie predpisov

a postupov PwC International Limited (PwCIL) regiondlnymi spolo¢nostami a taktiez
umoznuje vyuzitie zdrojov, presadzovanie postupov riadenia rizika a Standardov
zabezpecenia kvality auditu.

Kazd4 narodnd spoloénost ma svoju riadiacu $truktiiru zostaventi tak, aby splfala
poziadavky platnych pravnych predpisov, ako aj prevadzkové potreby a poziadavky.
Takato pravna Struktdra a usporiadanie v rdmci siete poskytuju jednotlivym
spolo¢nostiam flexibilitu a nezavislost pre flexibilné a efektivne reagovanie

na podmienky miestneho trhu. Okrem toho zohladiiuje skutocnost, Ze regulacné
organy vo vacsine krajin umoznuju vykonavat auditorsku ¢innost len tym lokdlnym
spolo¢nostiam, v ktorych maja vac¢sinovy podiel a kontrolu auditori podla jurisdikcie
prislusného Statu (v Eurépskej tinii to mé6zu byt registrovani auditori a auditorské firmy
so sidlom v EU).



PwC je globalnou siefou samostatnych firiem pdsobiacich lokalne v krajinach

celého sveta. PwC firmy st ¢lenmi PricewaterhouseCoopers International Limited

a st opravnené pouzivat meno PricewaterhouseCoopers. Ako ¢lenovia PwC siete si
firmy navzajom vymietiajii svoje vedomosti, skiisenosti a zdroje. Clenstvo ulahéuje
vzajomnu spolupracu PwC firiem a zabezpecuje poskytovanie sluzieb vysokej kvality
tak nadnarodnym, ako aj lokalnym klientom, pri¢om si firmy zachovavaji vyhody
lokélnej p6sobnosti — znalost lokdlnych zakonov, pravnych predpisov, Standardov

a praxe.

Clenstvo v PwC sieti tiez znamend, Ze firmy sthlasia s dodrziavanim uréitych
spolo¢nych zasad a Standardov siete PwC. Kazda firma zabezpecuje kontrolu kvality
a monitorovanie dodrziavania zdsad a predpisov v stvislosti s poskytovanim sluzieb,
etikou podnikania a stiladom so Specifickymi a striktnymi Standardmi monitorovania
nezavislosti a jej ochrany.

PwCIL je spolo¢nost s obmedzenym rucenim so sidlom vo Velkej Britanii. PwCIL
vykonava koordina¢nu funkciu pre PwC firmy a neposkytuje ti¢tovné alebo iné sluzby
klientom. Jej zdkladnymi aktivitami si vypracovanie a zabezpecenie Standardov

a postupov na zabezpecenie konzistentného a koordinovaného pristupu pre PwC
firmy v oblastiach, ako st stratégia, znacka a riadenie rizika a kvality. PwC spolo¢nosti
pouzivaji ndzov PwC a vyuzivaju zdroje a metodiky siete PwC. Na druhej strane

su povinné dodrziavat spolo¢né pravidla a normy siete PwC.

PwC firma ako sticast PwCIL nemd6ze vystupovat ako sprostredkovatel PwCIL alebo
ktorejkolvek inej PwC firmy a je zodpovedna za svoje vlastné konanie, nie za ¢innosti
PwCIL alebo ktorejkolvek inej PwC firmy. PwCIL nema pravo ani moznost kontrolovat
akékolvek ukony alebo profesionalne rozhodnutia ktorejkolvek ¢lenskej firmy. Organy

spravy a riadenia PwCIL:

¢ Globalne predstavenstvo (Global
Board) je zodpovedné za spravu

a riadenie PwCIL, ma dohlad nad
vedenim siete (Network Leadership
Team) a schvaluje Standardy siete.
Toto predstavenstvo nema externd
funkciu. Clenov predstavenstva
volia partneri vSetkych PwC firiem
vo svete kazdé Styri roky.

Vedenie siete (Network
Leadership Team) je zodpovedné
za stanovenie celkovej stratégie
siete PwC a Standardov, na ktorych
dodrziavani sa PwC firmy dohodli.
Rada pre stratégiu (Strategy
Council) - tvoria ju lidri najvacsich
PwC firiem, rada odstihlasuje
strategické smerovanie siete

a zabezpecuje sulad pri vykondvani
stratégie.

* Vykonny tim siete (Network
Executive Team) je vymenovany
vedenim siete, ktorému sa zaroven
zodpoveda. Jeho ¢lenovia
st zodpovedni za vedenie timov
zostavenych z firiem siete, ktoré
maju za tlohu koordinovanie
¢innosti napriec¢ vSetkymi
oblastami nasej ¢innosti.

Olga Grygier-Siddons — vykonna
riaditelka PwC CEE je ¢lenkou Rady
pre stratégiu a zodpoveda za vztahy
s vedenim siete.



3. Riadenie

Skupina ¢lenskych spolo¢nosti PwC v strednej a vychodnej Eurdpe zahtna 30 krajin,

v ktorych plati jednotny systém riadenia. Kazdy partner v ramci pravidelného
4-ro¢ného volebného cyklu voli vykonného riaditela, ktory vymenuje vykonné vedenie,
riadiacu radu, pozostavajucu z lidrov jednotlivych krajin, a riadiacich pracovnikov
zodpovednych za jednotlivé funk¢éné a obchodné oblasti. Rada je zodpovedna

za stanovenie vSeobecnych podnikatelskych cielov a zabezpecenie dodrziavania zdsad
a pravidiel PwC International.

V ramci geografickych oblasti stanovuje postupy a podnikatelské ciele jednotlivych
odbornych sekcii (audit, dane, prdvne poradenstvo a poradenstvo pri podnikani)
manazérsky tim.

Dohlad nad regiondlnou radou ma v mene partnerov regiondlna rada partnerov (voleny
organ), ktora schvaluje kltuc¢ové zasady, pravidla a rozhodnutia tykajtce sa partnerov
a spolo¢nosti.

Vedenie PwC Slovensko predstavuju traja konatelia, ktorych vymenuiva valné
zhromazdenie spolo¢nikov. Konatelia st zodpovedni za vedenie spolo¢nosti a jej pravne
zastupovanie.

4. Vnutorny systém zabezpecenia kvality
a vyhldasenie o jeho ucéinnosti

Ako ¢lenska spolo¢nost PwC International sme viazani Standardmi riadenia rizika

a zabezpecenia kvality, schvalenymi uvedenou organizaciou. Tieto Standardy
zahfnaju Medzinarodné standardy kontroly kvality (ISQC) doplnené o pravne
predpisy platné v SR, §tandardy pre zabezpeéenie kvality auditu vydané Uradom pre
dohlad nad vykonom auditu, Slovenskou komorou auditorov, ako aj vSeobecne prijaté
auditorské standardy platné v USA v pripade, Ze mame povinnost pripravit spravu

o subjekte so sidlom v USA podla Standardov platnych v USA alebo podla standardov
Vyboru pre dohlad nad uctovnictvom verejnych spolo¢nosti.

Podrobné postupy zabezpecenia kvality auditu st obsiahnuté v nasich publikaciach:
PwC postupy pri audite (PwC Audit Guide) a PwC zasady a usmernenia pre riadenie
rizika (PwC Risk Management policies and guidance).

V nasledujicom texte uvadzame stihrn nasich hlavnych postupov, pristupov a opatreni,
ktoré aplikujeme pri zabezpeceni trvalo vysokej kvality auditu:



4.1 Standardy zabezpeéenia kvality auditu

Interné predpisy a auditorské standardy platné v Slovenskej republike vyzaduju,
aby ¢lenské spolo¢nosti PwC International uplatniovali pri vykone auditu zasady
zabezpecenia kvality auditu.

N4s systém zabezpecenia kvality auditu je v plnom sulade s poziadavkami

a Standardmi/smernicami, ktoré stanovila Rada pre medzindrodné auditorské
$tandardy (,JAASB*) a Urad pre dohlad nad vykonom auditu. Tento systém
zabezpecenia kvality je stic¢astou nasich kazdodennych ¢innosti.

IAASB vydala Standard o zabezpeéeni kvality 1 (,ISQC 1) platny pre vietky
¢lenské spolo¢nosti vykonavajtice audit a preverenie finan¢nych informacii v sulade
s Medzindrodnymi auditorskymi Standardmi.

Tento Standard stanovuje zasady zabezpecenia kvality auditu, ktoré je povinna zaviest
kazda auditorska spolo¢nost.

Poziadavky sa tykaja oblasti:

* Zodpovednost vedenia za kvalitu v rdmci spolo¢nosti
* Dodrziavanie etického kdédexu

* Zavedenie postupov pre akceptovanie klienta a pokracovanie v auditorskej
¢innosti pre klienta a pre Specifické zakazky

* LLudské zdroje
* Vykonanie zakazky
* Monitorovanie

Pristup PwC Slovensko k uvedenym poziadavkam:

4.1.1 Zodpovednost vedenia za kvalitu v ramci
spoloc¢nosti

Podpora zhora: Nase vedenie je povinné prijat vSetky opatrenia, ktoré zabezpecia,
ze PwC bude vzdy héjit kvalitu, nezavislost, objektivnost a etické principy. Vedenie
spoloc¢nosti vo svojej pravidelnej komunikacii s partnermi neustale zdoraziuje
dolezitost nekompromisného ,trvania na zabezpeceni kvality“. Rovnaky odkaz
obsahujt aj informéacie vedenia pre vSetkych zamestnancov.



Nemenej d6lezita je povinnost vedenia pravidelne informovat partnerov

a zamestnancov o novych standardoch a usmerneniach pre poskytovanie sluzieb
najvyssej kvality svojim klientom. Komunikacia od nadriadenych pracovnikov vyuziva
kazdu prilezitost na zdéraznenie toho, aké je dolezité dodrziavat vysoku kvalitu
kazdodennej ¢innosti. Tim veducich pracovnikov svojim spravanim demonstruje,

Ze jednoznacne veri cielom a systémom zabezpecenia kvality. D6kazom je aj menovanie
partnerov zodpovednych za nezavislost, riadenie rizika a kvality auditu, ktori priamo
podliehaju regiondlnym alebo teritoridlnym senior partnerom, resp. lidrom pre oblast
auditu. Ide o ludi s dlhoro¢nymi skisenostami a uznavanych odbornikov, ktor{
poskytnt konzultdciu a v pripade potreby partnerovi zodpovednému za sluzby danému
klientovi poskytnu inStrukcie v oblasti riadenia rizika a kvality.

4.1.2 Etické pogiadavky

Bezthonnost a objektivnost

Sme hrdi na to, ze nase sluzby zvysuju hodnotu tym, ze pomdhame zvySovat
transparentnost, doveru a konzistentnost podnikatelskych procesov. Aby sme mohli
byt tispe$ni, musime rast a rozvijat sa nielen osobnostne, ale i ako biznis. Pomahaju
nam pri tom nase klicové hodnoty, ako je excelentnost, timova praca a liderstvo.

Svoje ¢innosti uskuto¢niujeme v ramci platnych profesijnych Standardov, zakonov

a predpisov, nevynimajtic zasady a Standardy PwC. Tento ciel okrem iného zahina
uplné dodrziavanie Medzinarodného etického kddexu pre uc¢tovnikov a auditorov,
ktory vydala IESBA (Medzindrodné rada pre etické standardy pre uctovnikov

a auditorov). Uvedomujeme si vSak, Ze tieto Standardy, predpisy a zasady neriesia
vSetky typy spravania. Okrem toho mame preto Eticky kdédex PwC , platny pre vsetkych
PwC Iudi a PwC spolo¢nosti. Tento kddex je zalozeny na nasich hodnotach, ktoré
transponuje na vyssiu uroven — demonstrovanie nasich hodnét v nasom konani. Kédex
definuje, ako sa mame spravat a riadit biznis v Sirokom spektre podmienok a situdcii.
Eticky kddex obsahuje aj ,,ramec pre etické rozhodovanie®, ktory poméaha partnerom

a zamestnancom pri rozhodovani o spravnych opatreniach pri rieSeni etickych
problémov, s ktorymi sa mézu stretnut. Od partnerov a zamestnancov sa o¢akava,

Ze sa budd riadit etickymi hodnotami pocas svojej vlastnej profesionalnej kariéry v PwC
a budd pri ich aplikovani poméhat i ostatnym pracovnikom spolo¢nosti.

CEE ma plne integrovanu siet pre etiku a profesiondlne spravanie. Dohlad nad etickymi
otazkami v krajindch strednej a vychodnej Eurépy vykonava regiondlny lider pre etické

spravanie. V kazdej krajine p6sobi lokalny tim pre etické spravanie zodpovedny

za podporu etického spravania na lokalnej irovni. K jeho zodpovednostiam patri okrem
iného komunikacia s partnermi a zamestnancami a zabezpecenie $koleni a seminarov.

Kazda kanceldria ma pristup k podrobnym etickym zasadam, ktoré dopliiaji nas
eticky kddex. Tieto zasady obsahuji napriklad usmernenie, ako postupovat v pripade
ponuky daru od klienta, nadviazania osobného vztahu alebo ak sa zamestnanec dozvie
o neetickom spravani partnera alebo iného zamestnanca.



CEE vyuziva celoregionalny ndstroj, ku ktorému maju pristup vsetci partneri

a zamestnanci a ktory umoznuje zasielat anonymné dotazy vybranému timu pre etiku
a profesionélne spravanie. Osoby mimo PwC vratane na$ich klientov mézu zasielat
svoje otdzky a podnety, takisto aj anonymne, prostrednictvom globdlneho PwC
nastroja, ktory je k dispozicii na www.pwc.com. V pripade nahldsenia porusenia
nasho etického kédexu alebo podozrenia z takéhoto konania prijmeme prislusné kroky
na jeho vysetrenie a v pripadoch, ktoré si to vyzaduju, na jeho napravu. Partneri aj
zamestnanci si nabadani na to, aby svoje podozrenia nahlésili a pristupovali k tomu
Cestne a rozvazne. PwC ma zdujem o ochranu jednotlivca vodi represii.

Partneri a zamestnanci PwC st povinni zaoberat sa nahldsenymi zalezitostami.

CEE postupy pre rieSenie staznosti a podozreni stanovuju protokol pre skimanie
nahldsenych zélezitosti. RieSia vSetky zmeny a tpravy, ktoré boli identifikované pocas
preverenia dodrziavania etickych principov a ktoré je potrebné zaviest do systému

a postupov spolo¢nosti.

Standardy IESBA a $tandardy PwC st doplnené o poziadavky § 26 zdkona o auditoroch.
Réamec ISQC 1 riesi otazky nezavislosti v Casti zaoberajtcej sa etickym usmernenim.
Nezavislosti sa venujeme v samostatnej ¢asti nasej spravy.

Nezavislost

PwC Slovensko prijalo globalne zdsady PwC pre dodrziavanie nezavislosti. V pripade
potreby st doplnené o prisnejsie profesijné a regula¢né predpisy platné na Slovensku.
Globalne PwC zasady dodrziavania nezavislosti vychadzaju z Medzinarodného
etického kddexu pre uctovnikov a auditorov vydaného IESBA a st s nim konzistentné.
PwC Slovensko striktne monitoruje dodrziavanie regulaé¢nych, profesijnych
poziadaviek a PwC poziadaviek na nezévislost v suvislosti s finanénymi podielmi,
rozsahom sluzieb, honorarmi a obchodnymi vztahmi s tretimi stranami.

Globalne zdsady PwC pre dodrziavanie nezavislosti podliehajui ipravam, aby zachytili
areflektovali zmeny zdsad dodrziavania nezavislosti, prijatych legislativou EU
(smernica a nariadenie).

Dalsie informacie o postupoch, ktorych dodrziavanie vyzadujeme, sti uvedené v ¢asti
Postupy pri dodrziavani nezavislosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.




4.1.3 Postupy pri akceptovani a pokracovani
vo vztahu s klientom

PwC Slovensko zaviedlo proces platny pre akceptovanie klientov, pri ktorom vyuziva
systém ,, Acceptance & Continuance“ (,,A&C“), ktory vyvinula PwC International.

Systém umoziuje timu preverit spolu s vedenim spolocnosti, Specialistami v odvetvi
ariadeni rizika, ¢i je mozné riadit rizika spojené s existujicim alebo potencialnym
klientom a ¢i mame spolupracovat s danym subjektom, jeho vedenim a vlastnikmi
alebo nie. V ramci procesu A&C posudzujeme nasledujtce skuto¢nosti:

* povest, reputdciu spolocnosti a jej vedenia,

ucdinnost ulohy predstavenstva/iného Statutarneho organu,

prax a skusenosti pracovnikov spoloc¢nosti zodpovednych za tictovnictvo
a zostavenie uctovnej zavierky,

akékolvek iniciativy alebo sklony vedenia manipulovat vykazané vysledky,
* vSetky vyznamné transakcie zamerané na vykazovanie vynosov,

akékolvek nezvycajne agresivne alebo kreativne uictovanie,
* vSetky zlozité, nezvycajné alebo tazko posuditelné transakcie,

vSetky odhady, ktoré st spojené s neistotou alebo subjektivnym rozhodovanim,

vsetky transakcie so spriaznenymi osobami, ktoré nie s sicastou konsolidovanej
skupiny,

akékolvek naznaky toho, ze spolo¢nost by sa mohla nachadzat vo finan¢nych
tazkostiach,

znalosti a skisenosti auditorského timu.

A&C je sice velmi spolahlivy ndstroj, avSak dokazom véaznosti, ktorti tomuto kroku
prisudzujeme, je ¢as venovany timom pre riadenie rizika a partnerskym timom. Ako
dalej podrobnejsie uvddzame v Casti Vykonanie zdkazky, nasimi partnermi pre riadenie
rizika su senior partneri s vybudovanou déverou a nezdvislostou, ktori maju vyznamnu
poziciu pri rozhodovani o tom, ¢i klienta akceptovat, resp. pokracovat v obchodnom
vztahu s klientom aj v dalSom obdobi.

Vysledky procesu akceptovania alebo pokracovania vztahu s klientom sd vélenené

aj do samotného auditu a vplyvajui napriklad na rozsah nasich prac ¢i rozhodnutie

o zostave pracovného timu. Spravidla nase sluZzby odmietneme poniknut alebo
prestaneme poskytovat, ak riziko, ktoré s nimi stvisi, posudime ako nezvladnutelné,
ak subjekt nesthlasi s rozsahom potrebnych prac alebo ak cenové podmienky

nie su akceptovatelné.
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4.1.4 Ludské zdroje

Prijimanie pracovnikov: Pri prijimani pracovnikov, tak absolventov, ako aj ludi

s praxou, dodrziavame velmi prisne pravidla: posudzujeme vysledky stredoskolského
a vysokoskolského stuidia, uskuto¢nujeme pohovory so zaujemcami, preverujeme prax
a posudzujeme referencie. Takisto hodnotime kvalitu absolventov a zameriavame sa
na vzdelavacie institticie, ktoré st zname tym, Ze ich absolventi dosahuji vyborné
vysledky, Co je predpokladom ich zodpovedného pristupu k profesii.

Profesionalny rozvoj: Vzdelavanie je sustavny proces. Vzdelavacie aktivity sa zac¢inaju
uz po prijati pracovnika do zamestnania a pokracuji pocas celej jeho profesionalnej
kariéry. Nasi ludia sa zucastiiuja na roznych internych vzdelavacich aktivitach,

ako aj oficidlnych kurzoch a seminaroch organizovanych v SR a v rdmci regiénu.
Okrem toho sa neustale vzdeldvaji v ramci pracovného procesu. Kurzy a semindre st
zamerané na vSeobecné znalosti v ti¢tovnictve, audite a zachovanie nezavislosti, ako
aj na Specializaciu jednotlivych odbornikov (konkrétne odvetvie). Vzdelavacie kurzy
sa organizuju aj pre nasich partnerov, ktori okrem toho participuji na vzdelavani
zamestnancov v ramci pracovného procesu. Zodpovednostou partnera je spolupracovat
s ¢lenmi timu — usmernovat, preverovat, vzdelavat, odovzdavat skisenosti a zarovein
byt prikladom pre Specialistov v time.

V spoloc¢nosti plati zdsada, Ze Iudia st sami zodpovedni za svoj vlastny profesiondlny
rozvoj a my im pontikame Siroké spektrum vzdelavacich kurzov a nastrojov, ktoré
im pomo6Zzu prisposobit vzdelavanie svojej pozicii a zodpovednostiam a zaroven
neopomentt Specifické potreby klienta. Okrem tcasti na Skoleniach podla vlastného
vyberu sa partneri a zamestnanci zti¢astiiuju aj na povinnych $koleniach, ktoré
spolo¢nost povazuje za nevyhnutné pre ich schopnost vykonavat profesiu v ramci
prislusného technického a etického ramca.

Spoloc¢nost takisto dba na zabezpecenia dodrziavania narodnych profesijnych
Standardov, Co sa tyka rozsahu a obsahu stistavného profesijného vzdelavania. Nase
vzdelavacie programy priebezne aktualizujeme, ¢im zabezpecujeme rast a rozvoj
znalosti a schopnosti nevyhnutnych pre poskytovanie profesionalnych sluzieb klientom.

Dohlad a usmernenie: Kazdy lider zakazky je zodpovedny za to (ak je to nevyhnutné

na zéklade konzultacii s ostatnymi), Ze partneri a ¢lenovia pracovného timu spliajt
poziadavky tykajuce sa profesijnych znalosti a skisenosti, ktoré si konkrétne okolnosti
vyzaduju. Navyse je v ramci zdkazky povinny stanovit rozsah usmernovania, dohladu

a preverovania ¢innosti profesionalne mladsich ¢lenov timu, ktorym su jednotlivé prace
delegované.

Kariérny postup: Vykony partnerov a pracovnikov sa kazdorocne prehodnocuju

na zaklade procesu, na ktorom participuju kolegovia v rovnhakom pracovnom
zaradeni, podriadeni i nadriadeni pracovnici. Partneri a odborni pracovnici

st ohodnoteni a odmenovani za kvalitnt a fundovanu pracu odborného ictovnika

a auditora. Odmenovanie partnerov bolo upravené v silade s predpismi zakazujticimi
odmenovanie alebo hodnotenie partnerov za predaj neauditorskych sluzieb
auditorskym klientom.
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Okrem toho podporujeme, ocentujeme a odmenujeme timovu pracu. Za kazdy projekt,
na ktorom ¢len timu strdvi viac ako 40 hodin, dostane hodnotenie — spdtnud vazbu.
Kazdy pracovnik je oficidlne hodnoteny najmenej jedenkréat za rok ak jeho vykonu

sa vyjadruje partner a nadriadeni, ktori s nim pracovali na spolo¢nych zdkazkach. Nasa
metodoldgia auditu umoznuje poskytovat aj neformalne hodnotenie a usmernenie
pocas samotnej zakazky. Je navrhnuté tak, aby zabezpecila kvalitné vystupy z prac

a zaroven aj sustavny rozvoj nasich ludi. Toto vsetko sa zohladni v ro¢nom hodnoteni

a pri postideni vykonov v porovnani s firemnymi hodnotami a standardmi, s cielmi,
ktoré si pracovnik stanovil na dany rok, ako aj s vykonmi kolegov. Nasi pracovnici
postupia v kariére iba vtedy, ak st schopni zvladnut zodpovednosti vysSieho stupna.

Na zabezpecenie konzistentnosti a preukdzatelnosti systému hodnotenia pracovnikov
sa po individudlnom ro¢nom hodnoteni uskuto¢niuje moderacny proces, ktorého
sa zuCastnuju riadiaci pracovnici.

Vsetci zamestnanci a partneri si kazdoro¢ne hodnoteni na zdklade anonymnej spétnej
vazby ,zdola“ t.j. ich celkové vykony posudzuju podriadeni pracovnici — hodnoti sa
pristup ku kolegom a klientovi, silné stranky a nedostatky. V pripade, Ze sa nedostatky
opakuju, poskytne sa partnerovi alebo zamestnancovi podpora alebo sa zaradi

do vzdelavania, ktoré pomdze tento nedostatok odstranit.

Kazdy rok organizuje nasa spolo¢nost celosvetovy prieskum spokojnosti zamestnancov
(Global People Survey). Ide o prieskum organizovany na celosvetovej baze, kde
zamestnanci odpovedaji na otazky a vyjadruja svoj ndzor na rézne skutoc¢nosti, ktoré
sa ich tykaju v rdmci zamestnania. Vedenie pristupuje k vysledkom prieskumu velmi
zodpovedne a identifikované problémy dalej riesi kazda kancelaria v zmysle usmerneni
spolo¢nosti.

4.1.5 Vykondvanie zdakaziek

Konzistentna celosvetova metodolégia auditu: Vsetky PwC spolo¢nosti pouzivajt
metodoldgiu a postupy zabezpecujuce jednotny a konzistentny pristup k auditu. Tato
metodoldgia je priebezne aktualizovana tak, aby zohladiiovala podmienky meniaceho
sa prostredia. VSetkym partnerom a zamestnancom poskytujeme priebezné skolenia
k tejto metodologii. Ak si to vyzaduje miestna legislativa, nase metodologické postupy
st doplnené tak, aby vSetky poziadavky boli v stilade s legislativou.

Komplexné zasady a postupy: Nasa auditorska ¢innost sa riadi komplexnymi zasadami
a postupmi, ktoré pravidelne aktualizujeme, aby zohladnili nové skuto¢nosti, ako

aj poziadavky a problémy profesie. Tieto zasady vychadzaju nielen z profesijnych

a regula¢nych standardov, zahfiiaji vSak aj usmernenie, ako ich ¢o najefektivnejsie
implementovat. St k dispozicii v elektronickej forme ako stibory a databazy, ktoré

sa pravidelne aktualizuji a doplfiajti o najnovsie zistenia a st kedykolvek k dispozicii
nasim zamestnancom.
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Zabezpecenie kvality auditu prispésobené konkrétnym zdkazkdm: Mame zavedené aj
dalsie $pecifické postupy na kontrolu kvality auditu, ktoré aplikujeme pri Specifickych
zdkazkach. Napriklad pre vSetkych nasich klientov kétovanych na burze a mnohych
dalsich klientov ur¢ime partnera zodpovedného za posidenie kvality (Quality Review
Partner), ktory prediskutuje vSetky dolezité skutoc¢nosti s partnerom pre zakazku

a ktory je zodpovedny za nezavislé postudenie planu auditu, jeho realizacie, sp6sobu
rieSenia vyznamnych skuto¢nosti, i¢tovnej zavierky a zverejneni a za posudenie
spravnosti spravy nasej spolo¢nosti. Poziadavky na funkciu partnera zodpovedného
za posudenie kvality auditu su obsiahnuté v predpisoch PwC, ¢im sa zabezpeci,

7e partner splfa kritéria dostato¢nej praxe, ako aj skiisenosti v konkrétnom odvetvi.

Podla nasich predpisov st v pripade $pecifickych transakcii a v ur¢itych situdciach,
pri ktorych sa vyzaduje pouzitie isudku vo vyznamnej miere, potrebné konzultacie

s ostatnymi Specialistami a odbornikmi v odvetvi. Povinnost konzultdcii, ktort
spominame v texte dalej, znamen4, Ze okrem konzultécii, ktoré sa oficidlne vyzadujd,
¢lenovia nasich pracovnych timov pravidelne konzultuju svoje rieSenia aj s inymi
$pecialistami a odbornikmi mimo tych, ktoré sti formélne vyzadované.

V pripade auditov v u¢tovnych jednotkach verejného zaujmu zodpovedny partner

a Quality Review Partner pravidelne rotuju, aby sa zabranilo potencidlnemu vzniku
uzkych vztahov a aby sa zabezpecila informovanost o klientovi. V stlade so zdkonom
o auditoroch v pripade auditu subjektov verejného zaujmu zodpovedny partner rotuje
kazdych 5 rokov. V pripade auditov men$ich klientov s nizkym rizikom mé&ze byt tento
cyklus maximélne 10-ro¢ny, aby sa zabezpecil novy pohlad bez straty znalosti firmy
o klientovi. Pre relevantné zakazky, podla poziadaviek americkej Komisie pre cenné
papiere, je zavedend rotacia partnerov takisto kazdych 5 rokov.

Okrem toho globalna metodoldgia auditu, uplathovana v PwC, zakotvuje zasadu,

Ze praca, ktort realizuje niektory z ¢lenov pracovného timu, sa musi preverit inym
¢lenom timu, ktory ma minimdlne rovnaké kompetencie, aby bolo mozné potvrdit,

Ze praca bola vykonana kompetentne, v stilade so zdmerom, a uistit sa, Ze boli
vyvodené spravne zavery.

Odborni tc¢tovnici a auditori: Klicovou zlozkou zabezpecenia kvality auditu v nasej
spolo¢nosti st konzultacie. Clenmi nasej konzulta¢nej skupiny pre audit st partneri
a zamestnanci — Specialisti v oblasti ti¢tovnictva a auditu. V pripade, Ze partner

pre zakazku nesthlasi s ndzorom technickych expertov, pristipi sa k oficialnemu
postupu, t.j. k prerokovaniu skuto¢nosti s profesionalne star$imi pracovnikmi,

az pokym sa zalezitost nevyriesi.

Pri zavadzani Medzinarodnych Standardov pre finan¢né vykazovanie, v znen{
schvalenom Eurdpskou tiniou (IFRS), sme vytvorili systém, ktory zabezpeci, ze audit
alebo preverenie uctovnej zavierky klienta sa uskuto¢ni v zmysle IFRS a v sulade s ich
zamerom.
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Jadrom tohto systému je posudenie, ktoré nezavisle vykond tim pre uctovné
konzulta¢né sluzby (Accounting Consulting Services team —,,ACS“), ktory po6sobi

vo viacerych krajindch strednej a vychodnej Eurdpy. V zavislosti od zlozZitosti a rizika
spojeného s konkrétnym odvetvim, velkostou klienta a skutocnosti, ¢i je alebo nie je
kétovany na burze cennych papierov, vykona ACS postuidenie u¢tovnej zavierky klienta
zostavenej podla IFRS. Napriklad uc¢tovné zavierky klientov z oblasti finané¢nych
sluzieb, ktorych akcie st kdtované na burze, pravidelne posudzuje tim Specialistov

a konec¢né posidenie vykona jeden z nasich ACS partnerov.

Vsetky ti¢tovné zavierky zostavené podla IFRS, ktoré sa vyuzivaju pri transakciach
na kapitalovych trhoch, takisto podliehaji povinnému prevereniu. Ostatné IFRS
vykazy sa preveruju postupne alebo na zdklade ndhodného vyberu.

V rdmci preverenia musi auditorsky tim zdévodnit spdsob uplatnenia Standardov IFRS
a zverejnenia v uctovnej zavierke. V pripade, Ze ACS tim posudi aplikaciu niektorého
Standardu alebo potrebnych zverejneni ako nedostato¢né, resp. nezodpovedajice
prislusnym standardom, auditorsky tim musi ttito skuto¢nost prediskutovat s klientom
a jeho riadiacimi orgdnmi. Okrem toho musi auditorsky tim s ACS konzultantom

a ACS partnerom formalne prekonzultovat dalsie Specifikované uc¢tovné skutoc¢nosti,
pri ktorych existuje zvySené riziko, Ze by ich klient mohol nespravne aplikovat.

Oddelenie riadenia rizika a zabezpecenia kvality: Nasi Specialisti pre riadenie

rizika, konzultacie a firemné zasady su sti¢astou centralizovaného oddelenia, u nas
znadmeho ako oddelenie Rizika a kvality alebo R&Q. R&Q zahrnia nasledujtce

funkcie pre: riadenie rizika, nezavislost, konzultacie v oblasti ti¢tovnictva, regulacné
predpisy, auditorské sluzby, rozvoj a vzdelavanie, etické a profesionadlne spravanie

a monitorovanie kvality. Za vedenie jednotlivych funkcii je zodpovedny partner spolu
s dalsimi kvalifikovanymi pracovnikmi. V pripade potreby tymto partnerom poskytnud

vy

asistenciu partneri z inych vacsich PwC firiem.

Pri riadeni rizika R&Q vyuziva, podporuje a aplikuje globalne zasady, nariadenia

a postupy PwC schvdlené na globdlnej urovni a prisposobené lokdlnym podmienkam.
Klicovou zodpovednostou partnerov pre riadenie rizika je ucast na rozhodovani

o akceptovani klienta a pokrac¢ovani v obchodnom vztahu s nim a zodpovednost

za ohodnotenie rizika tak po kvalitativnej, ako aj kvantitativnej stradnke. Okrem toho
musia byt partneri pre riadenie rizika integrovani do projektovych timov, a ak je to
potrebné, poskytovat konzultacie k problematickym otdzkam a uplatnenim tsudku,
ako je napriklad princip nepretrzitého trvania ¢innosti.

Vypracovali sme oficialne predpisy Specifikujice okolnosti a situacie, za ktorych maja
projektové timy povinnost konzultovat s oddelenim R&Q. Tato skupina nezavislych

a skusenych partnerov sa zameriava na zabezpecenie kvality a v pripade, Ze je

to potrebné, sa zasadzuje za implementdciu zmien v uplatiiovanych postupoch

a predpisoch.
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4.1.6 Monitorovanie

V ramci celosvetového programu PwC monitorujeme kvalitu uskuto¢nenej prace

pred vydanim nasich sprav, ako aj po ich vydani. Tento komplexny program pozostava
z postidenia zdkazky z pohladu dodrziavania predpisov (Engagement Compliance
Reviews — ,ECRs“ a posuidenia kvality auditu (Audit Quality Assessment —, AQA*),
ktoré zahfnaju tzv. hot a cold posidenia. Program zahfna preverenie prace partnera
a ostatnych osob s podpisovym pravom a vSetkych aspektov systému kontroly kvality
auditu s cielom zabezpecit jeho spravne fungovanie a ziskat primerané uistenie

o tom, Ze sme splnili poziadavky vsetkych platnych profesijnych standardov a nasich
firemnych zasad a postupov. Nad programom ma dohlad a riadi ho R&Q.

Posudenie zakaziek vykonavaju partneri, direktori a senior manazéri s nalezitymi
sktsenostami v odvetvi, ktori nie st prepojeni s kancelariou uskuto¢nujicou audit ani
so samotnym auditom. Clenovia kazdého takéhoto timu absolvuji potrebné gkolenie
a inStrukcie k realizacii svojej roly. Hodnotenia kazdého partnera sa musia vykonavat
minimalne raz za pét rokov a dvakrat za Sest rokov v pripade vyznamnych klientov.
Ak existuje predpoklad zvyseného rizika, hodnotenie sa uskutoc¢ni ¢astejsie.

N4&s kontrolny proces zahfna i pravidelné testovanie efektivnosti nasich systémov
riadenia kvality vo vSetkych funk¢nych oblastiach ISQC1. Mame zavedené kazdoroc¢né
testovanie siladu s postupmi a procedirami spolo¢nosti v jednotlivych oblastiach
ISQC1.pokryvajtice kontrolné mechanizmy a postupy monitorovania na regionalnej

a teritorialnej urovni (na zaklade rotécie).

Monitorovanie kvality je neoddelitelnou stcastou nasho programu stistavného
zvySovania kvality. Pravidelne hodnotime prinos tychto oficidlnych programov v tsili
zlepsit naSe zasady a postupy a zabezpecit konzistentnu kvalitu naSej prace. Partneri

a zamestnanci si informovani o zisteniach vyplyvajucich z postidenia kvality auditu
prostrednictvom informac¢nych bulletinov a informaécii na webe. Ku kazdému zlyhaniu
pri plneni a dodrziavani Standardov pristupujeme velmi zodpovedne: partnerovi sa
odporuci zabezpecit zlepsenie vykonu a v nasledujiicom roku sa jeho praca opét preveri.
Nedostato¢né odborné riadenie, riadenie rizika alebo nezavislosti sa méze prejavit

v negativnom finan¢nom ohodnoteni partnera; v niektorych pripadoch ma partner
zakaz podpisovat spravy auditora v mene spolo¢nosti a vo velmi zavaznych pripadoch
je partner vyzvany ukoncit pracovny vztah so spolo¢nostou.

4.1.7 Vyhldsenie manaZmentu o efektivnosti
fungovania internych mechanizmov
kontroly kvality auditu

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko st presvedceni, ze uvedené postupy zabezpecenia

kvality auditu s v stilade so vSetkymi platnymi predpismi a Ze poskytuju dostato¢nu

bazu pre presvedcenie, Ze Statutarne audity, ktoré vykondva PwC Slovensko, vzdy
splfiaji pozadované standardy kvality.
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4.2 Posledné preverenie zabezpecenia kvality
auditu v sulade s § 31 zakona o auditoroch

Posledné preverenie zabezpeéenia kvality auditu v zmysle smernice EU o audite
uskutocnila Slovenska komora auditorov v oktébri 2014. Komora vyjadrila spokojnost
s vysledkami preverenia a nenavrhla ziadne opatrenia na zlepSenie ¢innosti. Finalny
protokol o priebehu tejto kontroly bol vydany 21. oktébra 2014.

Vysledky z preverenia kvality auditu a vykonania dohladu za predchadzajtci rok st
publikované na webovej stranke Uradu pre dohlad nad vykonom auditu: www.udva.sk
a Slovenskej komory auditorov: www.skau.sk.

Slovensky zakon, ktory implementoval smernicu EU o audite, je platny
od 1. januara 2008. Zakon o auditoroch vyzaduje, aby sa kontroly v pripade
auditorskych klientov, subjektov verejného zaujmu, vykonavali najmenej raz za tri roky.

5. Postupy PwC Slovensko v suvislosti
s dodrzanim nezavislosti

Posledné preverenie zabezpeéenia kvality auditu v zmysle smernice EU o audite
uskutoc¢nila Slovenska komora auditorov v oktébri 2014. Komora vyjadrila spokojnost
s vysledkami preverenia a nenavrhla ziadne opatrenia na zlepSenie ¢innosti. Findlny
protokol o priebehu tejto kontroly bol vydany 21. oktébra 2014.

Vysledky z preverenia kvality auditu a vykonania dohladu za predchadzajici rok st
publikované na webovej stranke Uradu pre dohlad nad vykonom auditu: www.udva.sk
a Slovenskej komory auditorov: www.skau.sk.

Slovensky zakon, ktory implementoval smernicu EU o audite, je platny od 1. januara
2008. Zakon o auditoroch vyzaduje, aby sa kontroly v pripade auditorskych klientov,
subjektov verejného zaujmu, vykonavali najmenej raz za tri roky.

5.1 Nezavislost, bezitthonnost a objektivnost

Pri nastupe do zamestnania su nasi partneri a zamestnanci podrobne informovani
o firemnej kulttre, firemnych hodnotéach a klicovych atribitoch spolo¢nosti
zameranych na dosiahnutie vynikajucich vysledkov, budovanie timovej préace,
vzajomnej dovery a prikladného vedenia. Kazdy novy zamestnanec dostane kopiu
Etického kédexu PwC. Ocakavame, Ze nasi partneri a zamestnanci sa pocas svojej
profesionalnej kariéry budu riadit tymito hodnotami.

Nasi partneri vedia, Ze st povinni konzultovat s nasimi odbornymi pracovnikmi

a Specialistami v oblasti postidenia rizika a zabezpecenia kvality a informovat klienta
v pripade, Ze aplikované u¢tovné zobrazenie je nepripustné, a to aj vtedy, ak by

to znamenalo stratu alebo ukoncenie spoluprace s klientom.
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Nas regiondlny lider pre nezavislost v spolupraci s partnermi v prislusnej krajine
zodpovednymi za nezavislost monitoruje dodrziavanie prisnych regula¢nych,
profesijnych a firemnych poZziadaviek PwC v oblasti nezavislosti tykajticich sa
finan¢nych investicii, poskytovanych sluzieb a obchodnych vztahov s klientmi v oblasti
uistovacich sluzieb (auditovi klienti a klienti neauditovych uistovacich sluzieb).
Spolo¢nost implementovala program zachovania nezavislosti, systém monitorovania
zédsad nezavislosti a kontrolné mechanizmy, ktoré sa tykaju nasledujicich kltic¢ovych
zloziek:

* pisomné zasady a postupy zachovania nezavislosti;

* automaticky systém vyhladdvania finan¢nych podielov a zoznam subjektov
podliehajicich obmedzeniam;

* stistavné Skolenia k danej téme;

* hodnotenie samého seba/konfirmacny proces; ktory vykonavaju vSetci partneri
a zamestnanci;

* interné monitorovanie nasho systému zabezpecenia nezavislosti a prislusnych
kontrolnych mechanizmov vratane kazdoro¢ného testovania nezavislosti
partnerov a direktorov;

* zodpovednost za nezavislost a za naSe systémy a kontroly v kompetencii senior
manazmentu;

* primerand ,,podpora zhora“ a kulttira stvisiaca so zachovanim nezavislosti;

¢ bezodkladné nahlédsenie rokovania zamestnanca s klientom o uzatvoreni
pracovného pomeru;

* hlasenie potencialneho alebo realneho porusenia nezavislosti;

* disciplindrne postupy a konania;

* kontrola nad vztahmi v rdmci spolo¢ného podnikania, neauditorskymi vztahmi
s auditovymi klientmi a mimozmluvnymi vztahmi.

Tento program si vyzaduje, aby partneri aj zamestnanci preverili a dokumentovali
akékolvek obavy tykajuce sa nezavislosti, ¢i uz vo vztahu k akceptovaniu nového
klienta alebo konkrétnej zdkazky. Skor neZ prijmeme akukolvek zdkazku od auditového
klienta, ktora sa vSak netyka auditu, si u partnera preverime vsetky skuto¢nosti

v suvislosti s povolenim poskytovat takéto sluzby uvedenému klientovi. Zdkazku
moéZeme prijat iba vtedy, ak prislusny partner potvrdi, Ze navrhovana zdkazka
jevsulade s platnymi poziadavkami na nezavislost.

Vyznamnym aspektom nasich zdsad nezdvislosti je centrdlne poskytovand podpora
partnerom a zamestnancom v suvislosti s nezavislostou tykajtacou sa ich osobnych
zélezitosti, neauditorskymi sluzbami, dohodami o vyske honoréra a inymi vztahmi.

Ak klient neakceptuje nase inStrukcie tykajtce sa i¢tovnictva alebo vysledkov auditu

k vyznamnym skutoc¢nostiam, alebo ak sa sprava neeticky, spolo¢nost podpori partnera
zodpovedného za zdkazku v tom, aby prijal primerané opatrenie, i keby to malo
znamenat ukoncenie obchodného vztahu s danym klientom alebo neakceptovanie
zakazky.
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6. Sustavné vzdeldavanie statutdrnych
auditorov

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko vyhlasujd, Ze tak, ako je uvedené v
predchadzajucej Casti venujucej sa kvalite auditu, st nasi Statutarni auditori zapojeni
do programu sustavného vzdeldvania. Povinnosti auditorov vyplyvajtice zo zakona
v suvislosti so vzdelavanim st nasledovné:

* absolvovanie najmenej 120 hodin vzdelavacich aktivit pocas trojro¢ného cyklu;
* absolvovanie najmenej 20 hodin vzdelavacich aktivit kazdy rok;
* vedenie zaznamov o vzdelavacich aktivitach.

Priklady uznanych foriem profesiondlneho rozvoja:

* kurzy, konferencie, semindre;

* samostudium (e-learning), organizované skolenia k novym systémom a postupom
priamo pocas zakazky;

* publika¢na ¢innost v odbornych a akademickych casopisoch;

* Clenstvo v odbornych komisiach;

* lektorska ¢innost stvisiaca s profesiou auditora;

* vystipenie na konferenciach, brifingoch a v diskusnych skupinéch;
* vydavanie odbornych ¢lankov, téz a knih.

PwC Slovensko m4 jasne stanoveny vzdelavaci program pre profesiondlov oddelenia
auditu vratane Statutarnych auditorov a ma stanovené kurzy pre jednotlivé pracovné
zaradenia a monitoruje ucast na tychto vzdeldvacich aktivitach. Nase oddelenie

pre vzdeldvanie je zodpovedné za to, Ze sa zamestnanci a partneri zucastiiuja
vzdelavacich aktivit.

7. Financéné informadcie za rok
ukonceny 31. decembra 2016

v tis. EUR
Celkovy obrat 25166
Z toho v stivislosti so:
Statutdrnym auditom 6796
Ostatnymi auditorskymi sluzbami 16 198
Poradenskymi sluzbami 1421
Iné 750
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Zoznam subjektov verejného

zdujmu, pri ktorych spolocnost
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.,
vyvdala sprdavu auditora k uctovnej
zdvierke a/alebo k vyrocnej sprave v
rdamci tictovného obdobia od 1. janudra
2016 do 31. decembra 2016

AEGON Hungary Closed Company Ltd., poboc¢ka poistovne z iného ¢lenského $tatu
AEGON Zivotna poistoviia, a.s.

AEGON, d.s.s., a.s.

AIG Europe Limited, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
Banco Cofidis, S.A., poboc¢ka zahrani¢nej banky (do 7.4.2016 Banco Banif Mais S.A.,
pobocka zahrani¢nej banky)

Basler Lebenversicherungs - AG pob. poist. z ¢l. statu (Deutscher Ring
Lebensversicherung)

Basler Sachversichrungs - Aktiengesellschaft (Deutscher Ring Sachsversichrung)
BILLA s.r.0.

Colonnade Insurance S.A.,pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka zahrani¢nej banky
ECO-Invest, a.s.

Gerlach Bidco, a.s. (od 13.8.2016 GGE a. s.)

GRAFOBAL GROUP akciova spoloc¢nost

GRAFOBAL, akciova spoloc¢nost

Groupama poistoviia a. s., pobocka poistovne z iného ¢lenského statu
HB Reavis Finance SK I s.r.o.

HB Reavis Finance SK s.r.o.

IBM International Services Centre s.r.0.

IBM Slovensko, spol. s .o.

JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL spol. s .0.

Johnson Controls Lucenec, s.r.o.

Komunalna poistoviia a.s. Vienna Insurance Group

KOOPERATIVA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group

MATADOR HOLDING, a.s.

NAY, a.s.

Novis Poistoviia a.s.

Poistoviia Slovenskej sporitelne, a.s. Vienna Insurance Group

QBE Insurance (Europe) Limited, pobocka poistovne z iného ¢l. statu
SHP Harmanec, a.s.

Slovak Lines, a.s.

Slovak Telekom, a.s.

Swiss Re Europe S.A., organizacna zlozka Slovensko

TRANSPETROL a.s.

U. S. Steel Kosice, s.r.o.

Union poistovia, a.s.

Union zdravotna poistoviia, a.s.

Uniqa poistovia, a.s.

VOLKSWAGEN Finan¢né sluzby Slovensko s.r.o.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.

Vychodoslovenska energetika Holding a.s.

Zapadoslovenska distribucna, a.s.

Zapadoslovenska energetika, a.s.
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9. Odmernovanie partnerov

Partneri st odmenovani na zédklade dosiahnutého zisku spolo¢nosti a osobne

st zodpovedni za prispievanie na dochodkové a iné zabezpecenie vratane zdravotného.
Vyhodnocovanie prace partnerov a odmenovanie partnerov je plne v silade

s poziadavkami nezdvislosti Etického kddexu odbornych t¢tovnikov, ktory nepovoluyje,
aby boli partneri hodnoteni alebo odmefiovani za predaj neauditorskych sluzieb svojim
klientom v oblasti auditu. Odmenovanie partnerov stanovuje regiondlna riadiaca rada
na zaklade posudenia prinosu partnera pre firmu pocas roka a po ukonceni ro¢nych
auditov jednotlivych narodnych firiem. Alokaciu odmien, ktort stanovi riadiaca rada,
posudi a schvali rada partnerov.

Odmena partnera ma tri vzajomne prepojené zlozky, zavisiace od zisku:

* zlozka prijmu za zodpovednosti — zohladniuje neustaly prinos partnera a zverené
zodpovednosti;

* vykonnostna zlozka prijmu — zohladiiuje vykony partnera a jeho pracovnych timov
pocas roka a

* podielova zlozka prijmu, ktora predstavuje podiel na zisku po odpocitani prvych
dvoch zloziek.

Podiely na firme st alokované podla matice, ktora berie do tivahy najmaé rolu

a zodpovednost partnera v ramci spolo¢nosti. Vyska vykonnostnej zlozky sa urci

na zaklade vysledkov, ktoré partner dosiahol v porovnani so svojimi osobnymi cielmi
vyplyvajucimi z jeho partnerskej pozicie. Tieto ciele zahfnaji zabezpecenie kvality
auditu a absolttne dodrzanie poziadaviek zachovania beztihonnosti a nezavislosti.

10. Vyhladsenie k sprave

Spolo¢nost PwC Slovensko ¢estne vyhlasuje, ze podla jej najlepsieho vedomia
st informacie obsiahnuté v tejto sprave v ¢ase jej vydania spravne a st v stilade
s vntitornym predpisom Uradu pre dohlad nad vykonom auditu z 19. jtila 2016
a smernicou ¢. 43 Eurdpskej tnie prevzatej do zdkona o auditoroch.

e &

Mgr. Juraj Tuc¢ny
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.

29. marca 2017

ﬁ © 2017 PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. VSetky prava vyhradené. Nazov ,,PwC“ v tomto dokumente oznacuje spolo¢nost
pwc PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., ktord je ¢lenom siete firiem PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktorych kazda
je samostatnym a nezavislym pravnym subjektom.



