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Factura e Arquivo Electronico

A factura e o arquivo electronico podem conduzir a reducdes de custos e a melhorias de eficiéncia operacional significativas,
como tem sido provado através de diversos exemplos de sucesso.

Posicionamento da PricewaterhouseCoopers

A PricewaterhouseCoopers posiciona-se com independéncia na prestacao de servicos de assessoria de gestdo e de assessoria
fiscal. Neste mercado apoiamos os nossos Clientes na concepgéao e implementagao de servigcos de factura e arquivo electronico.
Néo efectuamos implementacdes de solucdes de software para factura e arquivo electronico. Somos independentes dos
fornecedores de solugcdes de software. Apoiamos os nossos Clientes na concepgao e no acompanhamento e controlo de qualidade
das implementacdes de software para factura e arquivo electrénico, na avaliagao e seleccéo de fornecedores e solugdes
tecnoldgicas e na gestao dos impactos da introdugao da factura e arquivo electrénico (processos, organizagao e tecnologia).

Areas de impacto

A factura e arquivo electronico

tém impacto ao nivel da
organizacao (interna e
externa), ao nivel dos
processos (natureza das
partes, natureza dos bens e
servicos e natureza dos
documentos) e ao nivel
tecnoldgico (natureza da
solucao técnica, natureza da
dependéncia de terceiros e
natureza da arquitectura
existente).

A PricewaterhouseCoopers
apresenta solugoes de
alavancagem dos beneficios
derivados da inovacéao da
factura e arquivo electrénico
e a mitigagao dos seus
efeitos desfavoraveis.

» Tax and legal regulations
* Business aspects
¢ Technology options

» After-audit
* Operational aspects
« Contracting

Business case
Apesar das suas variadas

dimensbes e especificidades,
a implementacao da factura e

arquivo electrénico numa
organizacao deve ser gerida
como um projecto global.
Consequentemente, tal como
para qualquer projecto,
aconselhamos sempre os
nossos Clientes a comegarem
com um business case, antes
de entrarem na definicao da
solucdo. Este business case

deve ter em conta a andlise do

impacto e estimar o esforco
necessario para realizar a

mudanca esperada. Uma parte
importante do business case é

a celeridade desejavel da
adopc¢ao, no que respeita a
ligagdo dos Clientes e
fornecedores a solucéo de
factura e arquivo electronico
implementada. Tudo isto deve

resultar numa analise de custo/

* Business case

» Strategic choices

* Solution/vendor selection
» Alternatives

beneficio, fornecendo a
exequibilidade e prazo do projecto.
Da implementacéo de uma solugéao
deste tipo resultam beneficios que a
PricewaterhouseCoopers, como
assessora de gestao, se esforca por
incrementar, nomeadamente, o
aumento da eficiéncia, a reducao de
custos, o aumento da celeridade de
pagamento dos Clientes, a
mitigacéo das disputas com os
Clientes e fornecedores e a
sincronia com as preferéncias
destes. Existem também barreiras a
implementagcédo de uma solugao
deste tipo, as quais a
PricewaterhouseCoopers procura
sempre minimizar e garantir que tém
0 impacto menos acentuado
possivel na organizacao,
nomeadamente, prontidao/
compatibilidade do cliente,
prontiddo/compatibilidade dos
sistemas internos e elevado
investimento.

* ERP integration

* Systems’ audit

* Security and controls

* Archiving aspects

» Validation tax and legal
reguirements

Pilot

* Supplier/customer * Project management
adoption * Quality assurance
¢ Documentation
e Training
Our strength lies within the integrated approach * Negotiations with tax
of our joint tax, legal and advisory teams authorities

O nosso conhecimento
e experiéncia

Mais de 140,000
profissionais distribuidos
por 149 paises trabalham
em conjunto através do
“connected thinking” para
desenvolver novas
perspectivas e solugoes.
Temos experiéncia
comprovada em projectos
complexos e de larga
dimensao, conforme
ilustram os varios
projectos internacionais
realizados. Possuimos
conhecimento acumulado
e competéncias na
prestacao de servicos
integrados de assessoria,
tecnologia, fiscalidade,
aspectos regulamentares e
contabilidade, através de
um trabalho em parceria
com a equipa de projecto
dos nossos Clientes.
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Factura e Arquivo Electronico

Os beneficios

m Uma abordagem integrada,
orientada para os processos;

m Conhecimento integral das
regras legais aplicaveis e de
fiscalidade respeitantes a
factura e arquivo electronico;

m A experiéncia para coordenar
e gerir projectos locais e
internacionais de qualquer
dimenséao através da nossa
rede de trabalho internacional
desta area;

m Tem sido criada uma relagao
de proximidade com as
autoridades por termos sido
os assessores nesta area do
Grupo de Fiscalidade para o
Comeércio Electrénico
Europeu da Comissao
Europeia;

m Uma compreensao
apropriada do impacto das
tecnologias como EDI, XML e
assinaturas digitais;

m Experiéncia na negociacéo,
gestao e controlo de
contratos de outsourcing,
bem como no relacionamento
com os fornecedores de
solugdes e servigcos de
suporte a facturacao e
arquivo electronicos.

Contactos

Advisory

Luis Ferreira
luis.s.ferreira@pt.pwc.com
Partner

Manuel Carrilho Dias

Servicos oferecidos

manuel.carrilho.dias@pt.pwc.com

Rui Rodrigues Matos
rui.rodrigues.matos@pt.pwc.com

Fornecemos informacéao
internacional relativa aos
requisitos de formato de
factura e arquivo electronico;
Revemos e validamos a
instalagao de factura e
arquivo electronico;
Assessoramos 0S Nossos
Clientes na garantia da
conformidade dos
procedimentos e politicas
relacionadas;

Apoiamos a negociagao de
contratos com fornecedores
de servigos;

Estudamos solugdes de
factura e arquivo electronico
e efectuamos a sua
validagao junto das
autoridades fiscais
competentes;
Monitorizamos alteragdes
legislativas e gerimos o seu
impacto via
www.globalvatonline.com e
através da nossa rede de
peritos;

Tax

John Duggan
john.duggan@pt.pwc.com
Partner

Mario Braz
mario.braz@pt.pwc.com

Olga Esperanca
olga.esperanca@pt.pwc.com

Coordenamos projectos
internacionais e fornecemos
servigcos de gestao de
projectos;

Assessoramos organizacoes
na determinacdo dos
beneficios da electronic bill
presentment,

Colaboramos na correcta
anadlise estratégica e
formulagao de solugdes
alternativas;

Efectuamos estudos de
viabilidade e apoiamos na
definicao do business case;
Analisamos o impacto nos
processos e procedimentos
existentes, recomendamos
solugdes para definir um
ambiente de controlo
integrado e implementamos
segurancga.

The indirect Tax interdependencies model (ITI model)™

Your industry and your business

(e-) invoicing
(e-) archiving

Internal controls
(Sarbox), tax
audit and
ligitation

Structuring and
compliancee models

(ITX) Strategy

<>

Accounting and
ERP systems

Your project team, scope and deliverables
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