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INTRODUGAO

Este relatério & emitido em cumprimento do disposto no artigo 62-A do Dec-Lei 224/2008,
de 20 de Novembro. ' '

ESTRUTURA JURIDICA E PROPRIEDADE

A “PricewaterhouseCoopers & As!s'ociados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
LDA.” (dagui em diante designadé abreviadamente por "PwC-SROC"), € uma sociedade
civil sob a forma comercial de sociedade por quotas..

Em 31 de Dezembro de 2008, o capital social ascendia a € 312 000, defido em 90% por
15 sécios ROC e os restantes 10 % por 3 sécios ndo-ROC, identificados abaixo: Os
direitos de voto séo proporcionais ao valor nominal das quotas. : '

Sécios ROC :
’ ROC n° 534 — Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira
. ROC n® 709 — Carios Alberto Alves Lourengo
’ ROC n® 711 — José Pereira Alves
. ROC n® 712 — Herminio Antdnio Paulos Afonso
. ROC n® 715 - José Manusl de Oliveira Vitorino
J ROC n® 739 — Ricardo Filipe de Frias Pinheiro
. ROC n° 740 — Ceésar Abel Rodrigues Gongalves
. ROC n°® 815 — Anténio Alberto Henrigues Assis
’ ROC n°® 847 ~ Jorge Manuel Santos Costa
. ROC n° 902 — Ana Maria Avila de Oliveira Lopes Bertao
. ROGC n° 803 — José Manuel Henriques Bernardo
. ROC n® 958 — Abdul Nasser Abdul Sattar -
. ROC n° 1074 - Aurélio Adriano Rangel Amado
. ROC n® 1076 — Anténio Joaquim Brochado Correia
. ROC n® 1368 — Paul Charles Quartly Mallett

Sécios n&o-ROC
. Anténio Jaime Carvalho Esteves
. Jorge Manuel Sancho Figueiredo
. l.eendert Verschoor

De acordo com a pratica do sector, os sécios séo habitualmente designados como
“Partners”. ‘ |

PricewalerhouseCoopars & Assosindos - Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda, Inscrita na lista dos Reviscras Oficlals de Contas seb o n® 183 :
Sede: Paldclo Scttomayor, Rua Sousa Martins, 1+ 3¢, 1050 - 217 Lishoa © NIPC 606 828 762 Capital Soclal Euros 312,000 - ) . .

Matriculada-na Consarvatéria do Raglste Gemarclal sob ¢ r° 506 626 762 {ex . 11612) Inserita na Comissdo do Mersade de Yalores Mabllidrios sob o n® €077
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A PwC-SROC tem ainda ao seu servigo 37 outros Revisores Oficiais de Contas, com
quem celebrou contratos de prestacéo de servigos, ao abrigo da alinea ¢) do n® 1 do
artigo 49 do Dec-Lei 224/2008, de 20 de Novembro.

LIGAGAO COM UMA REDE

A PwWC-SROC é membro da rede mundial de firmas da PricewaterhouseCoopers (‘PwC”),
cada uma das quais opera de forma separada e independente. Todas as firmas que
integram a rede PwC s3o membros da PricewaterhouseCoopers International Limited

(PWCIL), uma entidade inglesa (“private company limited by guarantee”).

Para além de independentes entre si, cada firma-membro é iguélmente independente da

PwCIL, ndo partilhando entre si os resultados nem estando sujeltas a propriedade ou -

gestdo comum, designando cada firma os seus préprios 6rgéos sociais, Ao aderir a
PwCIL, a firma-membro obtém o direito ao uso da marca PricewaterhouseCoopers,
acedendo também a utilizaglo! de recursos, metodologias e experiéncia comum
acumulada. Em contra-partida, cdda firma-membro compromete-se a aceitar 08 padrées
e politicas da rede PwC. .

A PwCIL nao presta servigos a Clientes, os quais s&o exclusivamente prestados pelas
firmas-membros, em nome e por conta propria. As principais actividades da PwCI\. sdo

. identificar o espectro de oportunidades de mercado e desenvolver as
correspondentes. estratégias;

. ‘Fortalecer a malha de servigos prestados, bem assim como as
competéncias e 0 conhecimento acumulado

. Promover a marca PricewaterhouseCoopers, e

. Desenvolver as actividades necessarias para suportar a aplicagéo

consistente de critérios de qualidade e de gestio do risco, incluindo as
vertentes do cumprimento das exigéncias legais e regulatorias e de
independéncia.

Desde Outubro de 2008; a rede mundial da PwC esta basicamente organizada em trés
agregados (“clusters”). '

. Leste, liderado pela China
. Central, liderado pelo Reino Unido
. Oeste, liderado pelos Estados Unidos.

A estrutura de cada um destes agregados néo comporta érgéos de gestéo ou qualquer
esquema de subordinagéo. A sua funcgéo & o estreitamento da cooperagéo entre firmas-
-membro, por forma a facilitar a prestagdo de setvigos integrados e ¢ alinhamento de
estratégias, contribuindo assim para um aumento da eficiéncia em toda a rede. Cada
firma-membro continua a ser detida e gerida pelos respectivos Partners locals.

A PwC-SROC integra o “cluster” Cenfral, no qual se incluem as firmas da Europa
Continental, incluindo a Europa Central e de Leste, do Reino Unido, o Médio-Oriente,
india, Paquistdo, Sri Lanka e Africa, O “cluster” Leste inclui a China, Australia, Nova

Zelandia, Jap&o, Coreia do Sul, e varias outras firmas do Sudoeste Asiatico e da-
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Oceénia. O “cluster” Qeste inclui os Estados Unidos da Amérfca, Canada, México e
América Central e do Sul. .

Em Portugal, para além da PwC-SROC, operam ainda duas outras firmas-membro da
rede PwC, desighadamente:

. PricewaterhouseCoopers — Assessoria de Gestéo, Lda ("PwC-AG")

. Consultop — Contabilidade, Administragéo e Servigos, Lda. (“Consultop”)

O objecto social de cada uma destas sociedades apenas lhes permite a prestagéo de
servicos que, n&o sendo exclusivos de Revisores Oficiais de Contas, Ihes sejam
permitidos. Assim, a PwC-AG dedica-se essencialmente a prestagio de servigos de
consultoria financeira e de gestio e a Consultop a prestacao de servigos de assessoria
contabilistica.

Desde 31 de Dezembro de 2008 que a PwC-SROC detem participagbes financeiras e
direitos de voto equivalentes a 14.4% do capital social da PwC-AG e a 10% do capital
social da Consultop. O restante capltal é detido maioritariamente por socios individuais da
PwC-SROC. /

As trés sociedades partitham certas infra-estruturas (instalagdes, infra-estrutura de dados
e comunicag¢bes), bem assim como diversos servicos de apoio e, em menor escala,
recursos técnicos. - '

ESTRUTURA DE GOVERNAGAO

Nos termos estatutarios, o 6rgdo maximo de cada uma das Sociedades & a respectiva
Assemblela Geral de sécios. No caso especifico da PwC-SROC, cada sécio tem estatuto
de gerente e vincula a Sociedade, com as alteragdes do regime préoprio para assinatura
dos documentos técnicos, prevista no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

A coordenacdo das trés entidades nacionais gue integram a rede PwC é assegurada
através dos seguintes érgdos:

Territory Leadership Team (“TLT")

Compete ao TLT desenvolver e implementar as politicas e estratégias da PwC em
Portugal, competindo-lhe também a responsabilidade geral pela gestdo. E composto por
um “Territory Senior Partner’ (“TSP") eleito pelo plenario dos Partners e por trés outros
Partners por ele designados, com mandatos de 4 anos. ‘

O actual TLT encontra-se em fungbes desde 1 de Julho de 2007, sendo composto por
. Carlos Alberto Alves Lourengo — Territory Senior Partner
. Abdul Nasser Abdul Sattar — Mercados
. Eugénio Luis Lopes Franco Ferreira — Operagdes e Gestéo Financeira
. José Pereira Alves — Recursos Humanos

@) \(” |
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Governance Board

Compete-lhe supervisionar as actividades do TLT, assegurando que as suas decisdes
s30 tomadas em beneficio dos interesses colectivos dos Partners. E integralmente eleito
pelos Partners, para o efeito segmentados por idade, de forma a assegurar o equilibrio
geracional, sendo o seu mandato coincidente com o do TSP. Actualmente é composto
por ‘

. L.ufs Filipe da Silva Ferreira

. César Abel Rodrigues Gongalves

. José Manuel Henriques Bernardo

Linhas de Servico

Estando a actividade dividida em trés grandes linhas de servigo (*Assurance”, Assessoria
Fiscal e Consultoria de Gestdo), a gestéo operacional é conduzida pelos respectivos
responsaveis, nomeados pelo TSP ‘apds audigdo aos Partners com actividade na
respectiva area. Em 31 de Dezembro de 2008 a lideranga das Linhas de Servigo estava
atribuida aos seguintes Partners:

. Assurance ~ Jorge Manuel Santos Costa

. Assessoria Fiscal ~ José Antdnio Noivo da Fonseca, ¢ue supervisiona

também a Consultop :
. Consultoria de Gestao: Antdnio Alberto Henriques Assis

Independéncia e Gestio do Risco

Pela sua importéncia e natureza , as 4reas da Independéncia e Gestéo de Risco exigem
uma elevada coordenacéo, assumindo o Parther Paul Charles Quartly Mallett essa
fung&o para todo o territério, por designagéo do TSP.

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E DE QUALIDADE

O nosso sistema de controlo interno e de qualidade na actividade de auditoria foi
desenhado para dar cumprimento a todas as disposigbes legais ou regulatérias
directamente aplicaveis 8 PwC SROC, e, em adigéo, ao cumprimento de normas mais
exigentes adoptadas pela rede global da PwC. A monitorizagdo do cumprimento das
politicas e procedimentos definidos é feita através de revisdes, realizadas por equipas
multi-disciplinares intra-territério mas independentes das equipas responsaveis pelos
trabalhos analisados ou com intervencéo de outras firmas-membro da rede PwC.

O sistema de controlo de qualidade assenta em seis pilares que estruturam o dia-a-dia

dos nossos profissionais:
4) :

. Responsabilidade da lideranga pela Qualidade
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Requisitos éticos

Aceitacdo e retengéo de Clientes e de cada trabalho proposto
Gestdo do capital humano

Nivel de desempenho na prestagéo de servigos
Monitorizag&o

- - - - »

De entre os procedimentos em uso, salientamos, de forma néo exaustiva, os seguintes: -
. Significativo peso relativo dado aos aspectos relacionados com
Independéncia e Qualidade na avaliagéo de Partners e Colaboradores
. Existéncia de um Codigo de Etica e de mecanismos apropriados para
comunicagao de eventuais desvios

. Sistema de avaliago do risco-Cliente e do risco-trabalho, seja nas vertentes
da independéncia, seja também dos conflitos de interesses ef/ou da
existéncia de recursos qualificados em volume suficiente

. Importancia atribuida aos processos de recrutamento, avaliagio, motivagao
e desenvolvimento dos Partners e Colaboradores

. Metodologias de trabalho que, néo afectando a independéncia profissional
de cada Partner, identificam situages em que se torna obngaténa a
consulta inter-pares ou o recurso a painéis técnicos.

. Monitorizagédo sistematica dos aspectos fundamentais relativos a
independéncia, gestio do risco e qualidade :

O TLT procedeu a reviséo da eficiéncia do sistema de controlo interno em operagéo em
2008 e confirma (1) ndo ter detectado deficiéncias fundamentais e (2). que ja foram
tomadas, ou estdo em curso, as acgdes correctivas apropriadas para a correcgéo das
deficiéncias efou oportunidades de melhoria notadas.

A mais recente acgdo de Controlo de Qualidade realizada pela OROC nos termos do
artigo 68° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, decorreu do sorteio
realizado em 7 de Julho de 2008, tendo as respectivas conclusbes sido homologadas
pelo Conselho Directivo da OROC em 20 de Fevereiro de 2009.

POLITICAS E PRATICAS DE INDEPENDENCIA

Cada uma das firmas-membro da rede PwC adopta as politicas e procedimentos
definidos globalmente pela PwCIL, complementadas pelas normas adicionais hecessarias
para dar integral cumprimento as normas legais ou regulatérias nacionais. ‘

A monitorizagdo da aderéncia a essas politicas e normas & feita de modo continuo,
baseando-se todo o sistema nos seguintes pilares principais:
. Responsabilidade pelo cumprimento dos requisitos de independéncia e pela
operagéo do sistema de monitorizagéo é atribuida aos quadros dirigentes;
. Enfatizag8o da independéncia como um elemento-chave da cultura de firma;

(®)
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. Existéncla de normas escritas detalhadas, incluindo os aspectos
necessarios para uma adequada operacionalizagdo das politicas e
principios;

. Formag&o continua a todos os Colaboradores em matéria de
independéncia;

. Manutenc&o de controlos apropriados sobre todas as relagbes de negdcio
de cada firma-membro; -

. Sistema de autorizagéo prévia de prestagéo de outros servigos a Clientes de
auditoria, incluindo a férmula de definigdo dos respectivos hohorarios;

. Existéncia de um registo global de todas as entidades que, em virtude da

prestagéo de servigos de auditoria, devem ser consideradas restntas bem
assim como dos interesses financeiros dos Partners;

. Controlo anual dos requisitos de rotagéo do Parther responsavel por
trabalhos de auditoria;

. Monitorizag8o regular do cumprimento das regras e procedimentos
estabelecidos;

. Confirmagéo escrlta de manutengéo de independéncia por todos os
Colaboradores, anualmente renovada;

. Mecanismos apropriados para clarificacio de quaisquer situagées

supervenientes que possam ser consideradas potencials violagbes dlas
regras de independéncia;
. Existéncia de uma politica para actuagéo dlscipllnar ‘quando aproprlado

Confirmamos que, com base na evidéncia obtida através do sistema interno de controlo
de qualidade, as politicas e regras de independéncia encontram-se adequadamente
implementadas, tendo-se adoptado as medidas correctivas para as excepgbes
identificadas.

POLITICAS E PRATICAS ADOPTADAS NA FORMAGAO CONTINUA DOS
SOCIOS E COLABORADORES PARTICIPANTES EM TRABALHOS DE
AUDITORIA

As politicas e praticas de formagéo adoptadas pela PwC-SROC comportam as seguintes
vertentes principais:
. Acesso a todo o material de referéncia necessario, disponivel em bases de
dados devidamente actualizadas;
. Formagao individuai e em grupo
. Processo inter-activo destinado a identificar necessidades individualizadas
de formacgdo especifica apropriada para o desenvolvimento pessoal e
profissional de todos os Colaboradores.

A primeira componente inclui bases de dados sobre matérias contabilisticas, de auditoria,
matérias regulaténas legislagdo, metodologias e outras matérias consideradas
relevantes.
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A formagéo individual e em grupo inclui a organizagéo de cursos de acolhimento, cursos
das matérias “core” da profissdo ao longo dos seis primeiros anos, bem assim como
cursos sobre matérias especificas efou de especializagdo, tanto em Portugal como no
estrangeiro. Os denominados “cursos core” incluem ndo apenas matérias técnicas, mas
também matérias comportamentais e de ética. Em 2008, o nimero médio de horas de
formacao deste tipo ascendeu a 103 por Colaborador.

Além disso, (1) faz parte da cultura da firma o apoio dos mais experientes aos Colegas
com menor experiéncia, em regime de “on-the-job training" e (2) todos os Colaboradores
s&o incentivados a aprendizagem em regime de “self-study” (“Computer based training”).

Todos 0s novos colaboradores possuem pelo menos o grau de licenclado, A firma
subsidia o prosseguimento dos estudos (mestrados, pods-graduagbes e cursos de
preparagéo para ROC), e estimula o intercambio com outras entidades da rede mundial
da PwGC, apropriadas para o desenvolvimento pessoal e profissional dos Colaboradores.

i
Finalmente, como forma de compatibilizar as necessidades de desenvolvimento dos
recursos com as preferéncias individuais dos Colaboradores, encontra-se em
funcionamento sistemas de “counselling” e “mentoring”, visando o aconselhamento
profissional e o apoio na definigdo de objectivos de desenvolvimento pessoal e
profissional. Anualmente, & realizado um “survey” anénimo, cujo objectivo € medir o grau
de satisfagéo dos Colaboradores, bem como a identificagdo de criticas e/ou sugestbes
néo capturadas pelos demais processos, '

INFORMAGOES FINANCEIRAS

Andlise dos servigos prestados em 2008 (valores em milhares de Euros)

Clientes de Qutros

Auditoria Clientes
PwC-SROC
¢ Servicos de auditoria 22 652 -
¢ Assessoria fiscal 3371 5115
¢ Qutros servigos 646 1204
Sub-Total 26 669 6 319
PwC-AG 2 656 11 570

Consultop 4T 1147

0 Y
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BASES DE REMUNERAGCAO DOS SOCIOS

Os sdcios sdo remunerados em funcio dos resultados apurados. A determinagéo dos
valores finais é feita pelo TLT, uma vez encerradas as contas e concluido o processo de
avaliagdo do desempenho individual. Todo o processo é sujeito a revisdo pelo 6rgédo de
Governance. ‘

As remuneragées individuais s&o compostas por trés componentes:

. Uma componente correspondente ao grau de responsabilidade das fungdes
atribuidas :

. Uma segunda componente relativa & avaliag8o do desempenho anual

. Finalmente, uma terceira componente, gue reflecte o grau de rentabilidade
da firma. '

A avaliag&o do desempenho depende do grau de cumprimento de objectivos, qualitativos
e quantitativos, variaveis em fungdo da fungéo desempenhada. Os principais factores.
avallados incluem (1) a qualidade dos servigos prestados, (2) a ades&o aos principios
éticos e as regras de independéncia da firma e (3) o contributo para o desenvolvimento
dos Colaboradores. A avaliag8o dos s6cios responsaveis pela condugéo de trabalhos de
auditoria exclui a apreciagdo de eventuais prestagdes de outros servigos aos seus
Clientes de auditorla. Cada sécio tem o direito de aceder a informagéo. relativa a
remuneragéo dos demais socios.

Lisboa, 15 de Maio de 2009

PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda
Representada por:

W

Carlos Alberto Alves Lourencgo
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ANEXO | —~ LISTA DE ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO

Entidades de interesse plblico relativamente as quais foram emitidas Certifica¢des
Legais de Contas e/ou relatério de auditoria sem restrigdes quanto a sua distribuicdo em
2008:

Administracao do Porto de Lishoa, SA

Administragcéo Porto de Sines, SA

ADP - Aguas de Portugal, SGPS, 8.A

Aguas do Algarve, SA

Aguas Tras-Os-Montes e Alto Douro, SA

American Life Insurance Company

Amorim Holding Il , S.G.P.8., 8.A;

ANA - Aeroportos de Portugal, SA

Anam-Aeroportos e Naveg. Aérea da Madeira,S.A.

Axa Portugal-Companhia de Seguros de Vida, SA

AXA Portugal-Companhia de Seguros, SA

Banco Bai Europa, SA

Banco Credibom, SA

Banco Finantia, SA

Banco ltau Europa, S.A

Banco Popular Portugal, SA

Banco Portugués de Gestdo, SA

Banco Primus, S.A.

Barclays Gestéo Dindmica 100 - Fundo Especial de Investimento
Barclays Gest&o Dinamica 300 - Fundo Especial de Investimento
Barclays Global Acgdes - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de Fundos
de Acgbes

Barclays Global Conservador - Fundo de Investlmento Mobiliario Aberto de
Fundos Misto

Barclays Global Defensivo - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Fundos Misto

Barclays Global Moderado - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Fundos Misto

Barclays Premier Obrigag8es Euro - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto
de Obrigagdes de Taxa Fixa

Barclays Premier Tesouraria - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Tesouraria i

Barclays Renda Mensal - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Obrigacbes de Taxa Variavel

Barclays Tesouraria Plus - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de
Tesouraria

Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto - Barclays FPA

Fundo de Investimento Mobiliario Aberto - Barclays PPR
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Fundo de Investimento Mobiliario Aberto - Barclays PPR Rendimento

Fundo de Investimento Mobiliario Aberto - Barclays Premier Acgdes Portugal
Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de Fundos Barclays PPR Acgbes LIFE
PATH 2020

Fundo.de Investimento Mobiliario Aberto de Fundos Barclays PPR Acgdes LIFE
PATH 2025

CA Seguros -~ Companhia de Seguros de Ramos Reais, SA

Caixa Econémica da Misericodrdia de Angra do Herofsmo

Cires - Companhia Indust. de Resinas Sintéticas,S.A.

Cofinoga (Portugal) SGPS, S.A.

Credifin - Banco de Crédito ao Consumo, SA

Crédito Agricola Vida - Comp? de Seguros SA

CTT- Correios de Portugal, SA

EP - Estradas de Portugal, S.A,

Eurofactor Portugal - Sociedade de Factoring, SA

Europ Assistance - Comp? Portuguesa de Seguros de Assisténcia, SA
Eurovida Companhia de Seguros ide Vida, SA

F.l.l. Fechado Turistico Il

Finantipar - SGPS, SA :

Fortis Lease Portugal, IFIC, SA

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Bom Sucesso |

Fundo de Investimento Imobiliarioc Fechado-Imodesenvolvimento

F.1.l. Fechado Turistico

Fundo de Valores e Investimentos Prediais - Vip

Fundo Fechado de Investimento Imobiliario Sertorius

FundUrbe - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

Gama Receivables Funding n® 1 FTC

Generali Vida, S.A.

Popular Acgdes - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de Acgles
Popular Agricola - Fundo Especial de Investimento Fechado

Popular Cabaz Mundial - Fundo de Investimento Mobiliario Abetto de Capital
Garantido

Popular Euro Taxa Fixa - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de
Obrigacbes de Taxa Fixa

Popular Eurodividendo Protegido - Fundo Especial de Investimento Fechado
Popular Global 25 - Fundo de Fundos de Investimento Aberto Misto de
Obrigagtes

Popular Global 50 - Fundo de Fundos de Investimento Aber‘to Misto

Popular Global 75 - Fundo de Fundos de Investimento Aberto de Acgles
Popular Imobilidrio - Fundo Especial de Investimento Aberto

Popular Oportunidades Globais Il - Fundo Especial de Investimento Fechado
Popular PPA - Poupanga Acgdes - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto
Popular Reflgio Ouro - Fundo Especial de Investimento Fechado

Popular Rendimento - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Obrigagées
de Taxa Variavel

Popular Tesouraria - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto

Popular Valor - Funde de Investimento Mobiliario Aberto Misto

Fundo Sofinloc N° 1
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Groupama Seguros de Vida, S.A.
Groupama Seguros, S.A,
Historic Lodges - Fundo de Investimento Imobiliario Fechacdo
IBERIA - Fundo Especial de Investimento Imobiliaric Fechado
Ibersol, SGPS, SA
ImoPopular-Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado
Imoportugal - Fundo de investimento Imobiliaric Fechado
ImoUrbe - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
Inapa - Investimentos, Participagbes e Gestdo, SA
~ ltadsa Europa - Investimentos, SGPS, Lda
Itatsa Portugal-Soc.Gest. de Particip,Sociais, S.A.
Jerénimo Martins, SGPS, SA .
Lusitania - Companhia de Seguros, SA
Lusitania Vida - Companhia de Seguros, SA
Multipark-Fundo de Investimento Imobiiiario Fechado
NAER - Novo Aeroporto, SA
Novabase Capital - Fundo Capltah de Risco p/ Investidores Qualificados
Novabase - Sociedade Gestora dé Participacdes Sociais, SA
Novabase Capital-Soc.de Capital de Risco, S.A.
PME Investimentos - Sociedade de Investimentos, SA
Popular Factoring, S.A.
Popular Predifundo ~ Fundo de Investimento Imobiliario
Papular Seguros - Companhia de Seguros, SA
Portucel - Empresa Produtora Pasta e Papel, SA
Portuguese Prime Property Box- Fundo de Inv. Imob. Fechado
Fundo de Penstes da TDP
Fundo de Pensdes do Pessoal da Portugal Telecom/CGA
Fundo de Pensdes do Pessoal dos TL.P
Fundo de Pensdes Regulamentares da Companhia Portuguesa Radio Marconi
Prime Value-Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado
Radio e Televisao de Portugal, SA
Rede Ferroviaria Nacional - Refer, EP
REN - Rede Eléctrica Nacional, SA
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, SA
Sanpaolo Imi Bank (International}, SA
Seguro Directo Gere - Companhia de Seguros, S.A.
Semapa - Sociedade de [nvestimento e Gestdo SGPS, SA
Sofinloc - Instituicdo Financeira de Crédito, SA
Somincor - Soc. Mineira de Neves Corvo, SA
Sonae Industria, SGPS, SA
TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, S.A.
Transportes Aéreos Portugueses, S.A.
Zon Multimédia - Servigos de Telecomunicagbes e Multlmedla SGPS S.A.
Zurich Companhia de Seguros de Vida, SA
Zurich Companhia de Seguros, S A.
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