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Lideres em transporte e logistica enxergam luz no fim do tunel

SAO PAULO, fevereiro de 2009 — Segundo a PricewaterhouseCoopers, os lideres da indUstria
de transporte e logistica estdo menos otimistas com relacdo ao crescimento dos negécios do
gue no ano passado. Apenas um ter¢o dos 67 entrevistados ha pesquisa anual com CEOs,
elaborada pela PwC, se mostrou confiante em um crescimento na receita de suas empresas
nos proximos 12 meses, contra 90% dos entrevistados da mesma pesquisa no ano anterior.

A queda no otimismo ndo representa surpresa, considerando que o setor de aviagdo esta
experimentando um declinio na demanda de consumidores e passageiros em viagens de
negdcios, bem como nas exporta¢des da Asia. O setor ferroviario, cuja receita, em grande
parte, advém do transporte de ago e veiculos, esta também se preparando para uma queda
severa nos volumes de carga. O transporte maritimo de containeres despencou, com 0s
precos dos fretes de carga seca reduzidos em quase 90% e o setor de transporte rodoviario
de carga também comeca a sentir o aperto.

Apesar desta reducao na demanda, os CEOs da industria de transporte e logistica estdo
mais animados com relacdo a visao de médio prazo - 75% deles se mostram de alguma
forma mais confiantes de que a industria como um todo ird engrenar nos proximos trés anos.
Os lideres acreditam basicamente em uma melhor penetragdo dos mercados ja existentes
para atingir esse crescimento, enquanto 22% deles vislumbram também expanséo através
da abertura de novos mercados geograficos.

No entanto, ha varios desafios no horizonte. Enquanto aproximadamente 40% dos
entrevistados planejam aumentar o nimero de funcionarios, mais de 30% prevéem redugéo
de pessoal.

Para algumas empresas de transporte e logistica podera ser dificil extrair receita de seus
servicos quando um nuamero cada vez maior de clientes experimenta dificuldades financeiras.
Esta situacdo, além de afetar seus fluxos de caixa, poderia também trazer implicacdes a
longo-prazo.

Situados na outra extremidade da cadeia de fornecimento, as empresas subcontratantes
poderédo tornar-se mais vulneraveis financeiramente — e a utilizacdo destes parceiros é parte
inerente do modelo de negécios da industria em questdo. Os CEOs de transporte e logistica
poderéo ter que desenvolver planos de contingéncia para administrar insolvéncias ou outras
sUbitas mudancas em suas cadeias de suprimento.
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O uso de energia ndo renovavel encabeca a lista de questdes que preocupam os CEOs da
industria de logistica e transporte. 8% deles estdo buscando melhorias operacionais que
reduzam o consumo de energia; 52% estéo se voltando a fontes alternativas de energia e
33% estdo investindo em tecnologias energeticamente eficientes.

O uso de energia permanece sendo uma preocupacéo essencial para os CEOs do segmento
de transporte e logistica. “A prética de fuel hedging (mecanismo de protecéo dos precos de
combustiveis) € comum em grande parte da inddstria; porém, dada a extrema volatilidade
dos precos do petréleo em 2008, muitas empresas devem querer analisar suas estratégias
de protecao mais cuidadosamente, diz o gerente sénior da PricewaterhouseCoopers — Brasil,
Luciano Sampaio, especialista em transporte e logistica. “Algumas empresas aéreas, por
exemplo, como resultado de seus mecanismos de protecéo, estdo pagando um preco bem
acima do mercado pelo querosene de aviacdo”, completou.

O declinio econémico global esta atingindo cada area da industria de transporte e logistica.
Todo CEO devera tomar decisdes dificeis sobre quais acdes serdo necessarias para
assegurar a sobrevivéncia a curto-prazo de sua empresa. Embora ninguém deva ignorar a
necessidade de construir um negécio que seja agil o bastante para responder prontamente a
situacBes assim que elas ocorram, duravel o bastante para crescer no longo-prazo e ao
mesmo tempo responsivo as necessidades de todos os stakeholders.

Os resultados da 122 Pesquisa Global de CEOs estéo disponiveis para acesso e download no
endere¢o: www.pwc.com/ceosurvey
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