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Budowa i poprawa relacji z regulatorem

W catej UE widoczna jest tendencja do wprowadzania zréwnowazonej konkurencji w branzach, ktére
wczesniej byly monopolistyczne, np. w telekomunikacji, energetyce i transporcie, w drodze
prywatyzacji i wprowadzenia regulacji ex-ante. Przyktadowo w branzy telekomunikacyjnej obejmuije to
takie $rodki regulacyjne jak: ustalanie cen w oparciu o koszty, przygotowanie ofert ramowych i
prowadzenie rozdzielonej rachunkowosci. Narastajaca ztozono$¢ sprawozdawczosci regulacyjnej
wymaga zaangazowania dodatkowych zasobéw, szczegétowej analizy i specjalistycznej wiedzy.
Nasza rolg jest zapewnienie migdzynarodowej perspektywy i technicznej wiedzy fachowej w celu
poprawy jako$ci sprawozdawczo$ci regulacyjnej, a takze zapewnienie dostosowania raportowanych
informaciji dla celéow wewnetrznego podejmowania decyzji i zewnetrznego monitoringu. Pomagamy
takze naszym klientom, chronigc ich naturalne interesy ekonomiczne, w sytuacji gdy istnieje obowigzek
$wiadczenia ustug powszechnych, a takze w dyskusjach z organami regulacyjnymi przedstawiajac
przyktady metodologii zgodnych z najlepsza praktyka i oceng ogélnych tendencji na rynkach
regulowanych w wyniku decyzji regulacyjnych. Nasza misja jest poprawa relacji regulacyjnych
naszych klientéw i wspieranie ich w dazeniu do realizacji ustalonych przez nich celéw regulacyjnych.

Nasze ustugi

Strategia regulacyjna

« ldentyfikacja ryzyk interwencji organéw regulacyjnych

W oparciu o przeglad sprawozdan z prowadzenia rachunkowosci
regulacyjnej

Analiza potencjalnego wplywu separacji funkcjonalnej

i rozdziatu funkcji na dziatania, procesy i sprawozdawczo$¢
operatora

Analiza potencjalnych przysztych tendencji w zakresie rozwoju
rynkéw regulowanych wynikajacych z decyzji regulacyjnych
Pomoc w zakresie procedur licencyjnych

o] ie modeli ych i

Pomoc techniczna przy wprowadzaniu zmian w modelach

kosztowych i rozdzielonej rachunkowosci

* Analiza wybranych aspektow modeli kosztowych i rozdzielonej
rachunkowosci (np. ceny transferowe i wskaznik ROCE)
w $wietle zasad regulacyjnych

+ Pomoc w przeprowadzeniu analizy wartosci kapitatu
zaangazowanego, obliczaniu $redniego wazonego kosztu Zgodnos¢ z przepisami regulacyjnymi i rachunkowosé
kapitatu (WACC) i benchmarkingu Koszow

-Strategia regulacyjna
-0,

Audyt jny i modeli i
+ Obowigzkowe audyty stawek za ia mied: ;
a; vty 4 -Audyt regulacyjny i rachunkowosé regulacyjna
i kosztéw netto usiug powszechnych “Dorazna pomoc regulacyjna

« Zarzadzanie projektem i pomoc techniczna w planowaniu

i realizacji audytu regulacyjnego ze strony operatora
zasiedziatego

Przedkontrolny przeglad zgodnosci stosowanej metodologii
i wynikajacych z niej kalkulacji z dokumentami ramowymi
Dobrowolne audyty i pomoc techniczna dla operatoréw
komérkowych

Dorazna pomoc regulacyjna

+ Badania benchmarkingowe procesow ustalania cen
i kosztéw w UE

+ Dostarczanie argumentaciji technicznej na rzecz
danych taryf w rozmowach z organami
regulacyjnymi

+ Przygotowanie komunikacji i udziat w spotkaniach z
organami regulacyjnymi

Jakie korzyci moze przyniesé firmie wspélpraca z PWC?

Mamy doswi; ie w zaj si¢ wieloma iami regt ji w Polsce — kraju posiadajacym jeden z

i ji oW regL jnych w Europie Srodkowej i Wschodniej. Dziatamy w $cistej wspotpracy
2z ekspertami PwC w Wielkiej Brytanii, dzigki czemu mamy dobry wglad w to, co dzieje sie w najbardziej rozwinigtych
systemach regulacyjnych w UE. Byliémy zaangazowani w wiele projektéw regulacyjnych, w tym opracowanie modeli
kosztowych i ielonej racht sci ie proj i pomoc techniczna przy audytach regulacyjnych,
badania benchmarkingowe oraz analizy wplywu separacji funkcjonalnej. Moga Paristwo zaoszczedzi¢ czas i uzyska¢
praktyczne rozwiazania najwyzszej jakosci. Jesli zechca Paristwo z nami pracowaé, bedziemy Panistwu stuzyé

pomoca we z 1 tych f

Przyktady naszych sukceséw

Zarzadzanie projektem i pomoc techniczna podczas audytu regulacyjnego

Jako ze nasz klient zostat uznany za operatora o znaczacej pozycji rynkowej na rynku potaczen
miedzyoperatorskich i rynkach detalicznych, jego roczne sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci
regulacyjnej i kalkulacja kosztéw ustug musza by¢ poddane audytowi przeprowadzonemu przez
niezaleznego audytora.

Powierzono nam wspieranie klienta w planowaniu przebiegu audytu i zarzadzanie nim, uczestnictwo w
spotkaniach z audytorem i organem regulacyjnym, a takze doradztwo w zakresie kwestii technicznych
zwigzanych z modelami kosztowymi i rozdzielong rachunkowoscig, np. korekty optymalizacji sieci

i wprowadzanie zmian w stosowanej metodologii wyceny kosztow.

Wynik

W wyniku naszego wsparcia klient doszedt do porozumienia z audytorem w kwestiach spornych, takich
jak optymalna struktura sieci i biezaca wycena kosztéw. Po pozytywnym zakonczeniu audytu
regulacyjnego nasz klient zyskat wiarygodny wskaznik dla swoich taryf opartych na kosztach,
przydatny w rozmowach z organem regulacyjnym.

Ogodlna analiza modelu kosztéw BSA

Operator stacjonarny zostat uznany za operatora o znaczacej pozycji rynkowej na hurtowym rynku
dostepu do ustug szerokopasmowych i w zwiazku z tym objeto go wymogiem kalkulaciji taryf BSA (Bit
Stream Access — dostep do ,strumienia bitéw") w oparciu o model kosztowy.

Powierzono nam przeglad modelu kosztowego BSA przed jego zatwierdzeniem przez organ regulacyjny
oraz audytem taryf BSA wyliczonych w oparciu o ten model, w celu identyfikacji ewentualnych
niezgodnosci z zasadami regulacyjnymi i wczesniejszego opracowania zalecen co do odpowiednich
$rodkéw naprawczych.

Wynik

W wyniku naszej pracy klient otrzymat zestawienie zidentyfikowanych niezgodnosci z zasadami

regulacyjnymi, a takze zalecenia co do ich naprawy przed formalnym procesem audytu regulacyjnego.
Nasze argumenty techniczne byty nieocenione dla klienta przy opracowywaniu modelu kosztowego i
podczas audytu.

Analiza poréwnawcza stawek MTR

Operator komoérkowy omawiat z organem regulacyjnym wysoko$¢ MTR (Mobile Termination Rates —
stawek za zakonczenie potaczenia w sieci komérkowej). Powierzono nam przeprowadzenie analizy
redukcji MTR i $ciezek schodzenia ,glide path” stosowanych w UE. Na tej podstawie oszacowali$my
MTR i zaproponowali$my $ciezke schodzenia, jakq nalezy wdrozy¢ w Polsce.

Wynik

W wyniku projektu nasz klient zyskat lepsze zrozumienie procesu redukcji MTR w UE. Nasze
opracowanie, obejmujace kompleksowa analize z réznych punktéw widzenia, zostaty wykorzystane
przez klienta jako jedno z gtéwnych narzedzi w rozmowach z organem regulacyjnym.




