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PwC Nieruchomosci

W dzisiejszym dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie, wyzwania
przed jakimi staje sektor nieruchomosci,
majg charakter coraz bardziej ztozony.
Specyficzne dla tego rynku obszary
dziatalnosci takie, jak np. dziatalnos¢
deweloperska, zarzgdzanie
nieruchomosciami, pozyskiwanie
srodkéw na finansowanie czy
opracowywanie optymalnej struktury
podatkowej inwestycji, wymagajg

nie tylko specjalistycznej wiedzy

z réznych dziedzin, ale i do$wiadczenia
w ich kompleksowym wdrazaniu.

Dodatkowo, lokalne i miedzynarodowe
uwarunkowania obejmujgce m.in.
zrédta i instrumenty finansowania
nieruchomosci, a takze zmiany

w zakresie regulacji podatkowych
powodujg, ze tylko szybkie i trafne

decyzje gwarantujg sukces inwestycji
na rynku nieruchomosci.
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Specjalnie dedykowany Zespot PwC ds.
Nieruchomosci zapewnia szeroki zakres ustug
oferowanych klientom z sektora prywatnego

i publicznego, a takze klientom korporacyjnym

w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Zespot ds. Nieruchomosci bedacy
czescig globalnej firmy doradczej, taczy swoja
interdyscyplinarng wiedze z miedzynarodowym
doswiadczeniem. Naszych klientow wspieramy
w opracowywaniu strategii i przygotowywaniu
procesow inwestycyjnych, umozliwiajgc im
podejmowanie optymalnych decyzji biznesowych,
redukcje kosztéw, tworzenie ,wartosci dodane;j”
co wplywa na poprawe wynikow finansowych.
Posiadamy wiedze i doswiadczenie obejmujace
wszystkie glowne segmenty rynku nieruchomosci
komercyjnych (segment nieruchomosci
handlowych, biurowych, magazynowych,
hotelowych) oraz nieruchomosci mieszkaniowych.

Nasza przewage stanowi profesjonalny

zespot, ktory taczac wszechstronng wiedze

z doswiadczeniem zdobytym w réznych
segmentach rynku, oferuje kompleksowe ustugi
i rozwigzania ,szyte na miare” indywidualnych
potrzeb kazdego klienta.

Nasze ustugi dzielimy na dwie podstawowe
kategorie zwigzane z rynkiem nieruchomosci:
Doradztwo Transakcyjne oraz Zarzadzanie
Aktywami.

W ramach Doradztwa Transakcyjnego nasz
zespot ekspertow zapewnia pomoc na kazdym
etapie transakcji poprzez przeprowadzanie
procesu due diligence z zakresu zagadnien
podatkowych, finansowych i komercyjnych
oraz calosciowe wspieranie procesu
transakeyjnego.

Od momentu, gdy nieruchomosc¢ staje sie juz
elementem Panstwa majatku oferujemy ustugi
z obszaru Zarzadzania Aktywami, ktérych
nadrzednym diugookresowym celem jest
podniesienie wartosci aktywow oraz biezgce
zwiekszanie dochodow generowanych przez
nieruchomos¢ (w przypadku nieruchomosci
inwestycyjnych). Wskazujemy réwniez naszym
klientom najbardziej efektywne opcje wyjscia
z inwestycji oraz oferujemy nasze wsparcie
rowniez na tym etapie



Doradztwo Transakcyjne

W ramach Doradztwa Transakcyjnego
nasi eksperci wspierajg klientow
podczas przejec i fuzji, dywersyfikacji
portfela jak réwniez podczas
wchodzenia na rynki kapitatowe.

W kazdym wypadku kieruje nami

ten sam, nadrzedny cel: wspierania
klientow w osiggnieciu maksymalnego
Zwrotu z inwestycji.

Koordynujgc powyzsze procesy
pomagamy naszym klientom
0siggnac¢ zaktadane cele szybciej,
przy jednoczesnym minimalizowaniu
ewentualnych zagrozen.

Dzieki miedzynarodowej sieci biur
jestesSmy w stanie szybko zebra¢
interdyscyplinarny zespoét dedykowany
do realizacji projektu. Globalizacja
procesow na rynku nieruchomosci
powoduje, ze cztonkami takich
zespotow sg eksperci posiadajgcy
wiedze zréznicowang zarowno pod
katem specyfiki rynkow lokalnych

w poszczegolnych krajach, jak réwniez
z punktu widzenia kompleksowosci
oferowanych ustug.

Kazdy inwestor powinien mie¢ mozliwos¢ oceny
przedmiotu transakcji oraz $wiadomosc¢
podstawowych czynnikdw wptywajacych na nig.
Przeglad due diligence umozliwia inwestorom
zidentyfikowanie ryzyk oraz dziatan niezbednych
do minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania
negatywnych czynnikdw poprzez analizg

i zrozumienie wszystkich aspektow finansowych,
biznesowych, operacyjnych, strategicznych

i podatkowych danej transakcji. Posiadajac
calosciowy obraz danej transakcji, inwestor

jest w stanie podja¢ w petni $wiadoma decyzje
inwestycyjng. Nasz zespot wykorzystujgc
doswiadczenie zdobyte w trakcie zrealizowanych
juz projektow, jest w stanie precyzyjniej
przewidywac zdarzenia majace wptyw

na przebieg transakcji oraz identyfikowac
obszary generujgce potencjalne ryzyka. Jest

to szczegolnie istotne w sektorze nieruchomosci,
w ktérym drobne przeszacowanie generowanych
przez aktywa przychoddw moze przetozy¢ sie na
milionowe roznice w cenie przedmiotu transakcji.

Finansowy, komercyjny oraz podatkowy
przeglad due diligence.

Oferujemy petny finansowy, komercyjny oraz
podatkowy przeglad due diligence dla firm
rozwazajgcych nabycie lub sprzedaz
poszczegolnych nieruchomosci, portfeli
nieruchomosci oraz/ lub zorganizowanych czesci
przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze
nieruchomosci. Swiadczymy réwniez ustugi
doradcze w zakresie opracowania najbardzie]
optymalnej struktury podatkowej transakcji.
Celem przegladu due diligence w przypadku
nabycia jest zapewnienie kupujacemu petnego
zrozumienia kluczowych ryzyk zwigzanych

z nieruchomoscig lub spotka, poprzez weryfikacje
oraz ocene zafozen lezgcych u podstaw transakcii.
Daje to nabywcy kompleksowy obraz transakcji
dodatkowo wzmacniajac jego pozycije
negocjacyjna.

Due diligence dla Sprzedajgcego (vendor due
diligence) oraz wsparcie Sprzedajgcego

Vendor due diligence ma za zadanie
zidentyfikowanie ewentualnych problemoéw,
na ktore mogliby zwroci¢ uwage potencijalni
kupujacy oraz zapewnia stronie sprzedajgce;]
najbardziej efektywne wyjscie z inwestycji.

Nasi specjalisci zajmujacy sie przeglagdami vendor
due diligence pracujg wspolnie z kadrg
zarzadzajacg firmy oraz jej doradcami w czasie
trwania catego procesu, zapewniajac identyfikacje
korzysci i zagrozen oraz szybkie podejmowanie
decyzji. Wielu klientow zwraca sie do nas takze

0 wsparcie w procesie sprzedazy wiasnej firmy
lub nieruchomosci. Celem takiej analizy jest
wskazanie Sprzedajacemu problemoéw zwigzanych
z przedmiotem transakcji, jakie moze poruszyc¢
przyszly kupujacy, zyskujac tym samym czas

na ich optymalne rozwigzanie. Z naszych
doswiadczen wynika, ze wsparcie
Sprzedajgcego moze nie tylko przyspieszy¢

i utatwi¢ proces sprzedazy, ale rowniez istotnie
zwiekszy¢ przychod z transakcji. Zasadnicza
roznica pomiedzy vendor due diligence

a wsparciem Sprzedajacego polega

na tym, ze ten ostatni proces zapewnia korzysci
wytgcznie Sprzedajacemu i jest przeznaczony
tylko na jego wewnetrzne potrzeby.

Ustugi Podatkowe

Ustugi podatkowe stanowig integralng czes$¢
wiekszosci transakcji w sektorze nieruchomosci

i czesto to wiasnie efekty podatkowe

sg glfownymi czynnikami wptywajgcymi

na optacalnos¢ inwestycji. Szczegolnie

w przypadku duzych przedsiewzie¢, planowanie
juz na etapie negocjacji pozwala na znalezienie
najbardziej optymalnej struktury transakcji
dopasowanej do potrzeb zaangazowanych stron.

Nasi licencjonowani doradcy podatkowi
wspotpracujg z deweloperami, firmami
zarzadzajgcymi nieruchomosciami, funduszami
emerytalnymi, funduszami typu REIT, firmami
ubezpieczeniowymi, bankami oraz wieloma innymi
uczestnikami rynku nieruchomosci by zapewni¢
mozliwie najkorzystniejsza strukture podatkowa
dla zaplanowanych transakcji. Zakres naszych
ustug podatkowych obejmuje m.in.: przeglad
podatkowy typu due diligence, wsparcie
Sprzedajgcego, doradztwo w przypadku
miedzynarodowych struktur podatkowych,
doradztwo podatkowe przy transakcjach
krajowych, obstuge zagranicznych funduszy
inwestujacych w nieruchomosci, fuzje i przejecia,
likwidacje i reorganizacje. Maksymalizacja
przeptywow po opodatkowaniu jest mozliwa
dzieki starannemu badaniu, planowaniu i przy
zachowaniu zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Zespot PwC ds. Nieruchomosci
dysponuje rzetelng wiedza dotyczacg wszelkich
aspektow podatkowych transakcji, zarowno

przy transakcjach obejmujacych pojedyncze
nieruchomosci, portfele nieruchomosci

oraz nieruchomosci w ramach zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa.

Wycena

Oferujac pragmatyczne podejécie do szacowania
wartosci nieruchomosci, Zespot PwC ds.
Nieruchomosci zapewnia najwyzszej jakosci,
niezalezne wyceny, ktore pozwalajg firmom
prawidfowo zrozumie¢ warto$¢ posiadanych
aktywow oraz zobowigzan, a tym samym
podejmowac $wiadome decyzje biznesowe

i inwestycyjne. Nasze ustugi sg ukierunkowane
na konkretne potrzeby klienta i majg im
towarzyszy¢ w ocenie projektow deweloperskich,
fuzjach i przejeciach, refinansowaniu,
restrukturyzacji oraz innych przedsiewzigciach.
Poczawszy od wstepnej wyceny az do momentu
wydania koncowego raportu, zapewniamy udziaf
wykwalifikowanych specjalistow zaréwno

z lokalnymi, jak réwniez z migdzynarodowymi
uprawnieniami (RICS). Nasi eksperci znajg rynek
nieruchomosci oraz rozumieja ztozony wptyw
czynnikow istotnych dla oszacowania wartosci.



Zarzgdzanie Aktywami

Wsparcie w procesie inwestycyjnym

Przejrzysta i spojna strategia w zakresie inwestycji
na rynku nieruchomosci umozliwia firmom
dostosowanie portfeli nieruchomosci do wymagan
biznesowych oraz zabezpiecza wartos¢ aktywow
w diuzszej perspektywie. Naszym klientom
oferujemy wsparcie w budowie strategii
inwestycyjnej na rynku nieruchomosci, jak rowniez
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego, w tym
m.in. w analizach optymalnego zagospodarowania
nieruchomosci, wyborze lokalizacji inwestycji,
przygotowaniu studium wykonalnosci, prowadzeniu
inwestycji, okresowym przegladzie portfeli
nieruchomosci. W przypadku przedsiebiorstw
sprywatyzowanych pomagamy w podejmowaniu
dziatan majacych na celu podniesienie wartosci
posiadanych przez nie nieruchomosci.

Wsparcie uzytkownikéow nieruchomosci

Efektywne zarzgdzanie nieruchomosciami wptywa
na dziatalno$¢ operacyjna przedsiebiorstwa jak
tez przektada sie bezposrednio na wynik finansowy.
Nieruchomosci powinny by¢ kompleksowo
zarzadzane, poczawszy od zdefiniowana zafozen
biznesowych az po dostarczanie biezgcych ustug
eksploatacyjnych. Istota budowania wartosci

w procesie zarzadzania polega na maksymalizacii
wyniku poprzez dziatania wiasne a jesli taka jest
potrzeba, rowniez przy zarzadzaniu zewnetrznym,
jednak zawsze uwzgledniajgc nadrzedne cele
oraz strategie przedsiebiorstwa

Ustugi dla rynkow kapitatowych

Zespot ds. Nieruchomosci we wspotpracy

z zespotem ds. Rynkow Kapitafowych swiadczy
szeroki zakres ustug taczgcych oba te rynki.
Ustugi nasze dotyczg miedzy innymi wsparcia
przy transakcjach na publicznym i niepublicznym
rynku kapitatowym, ocene opcji pozyskiwania
finansowania oraz wspofpracy z inwestorami
instytucjonalnymi poszukujgcymi mozliwosci
ekspansiji. Posiadamy sprawdzone i diugotrwate
relacje z instytucjami zapewniajacymi finansowanie
jak rowniez posiadamy wiedze w zakresie
analizowania mozliwosci oraz tworzenia
kompleksowych opcji pozyskiwania finansowania.

Finansowanie projektéw

Jako czynni uczestnicy rynku, na ktérym
pozyskiwane jest finansowanie inwestycji

w nieruchomosci, zapewniamy naszym klientom
ustugi obejmujace pomoc w pozyskiwaniu
korzystnych zrodet finansowania zaréwno

na potrzeby realizacji pojedynczych projektow
jak rowniez szerszych zamierzen inwestycyjnych.
Co wiecej, jako podmiot niezalezny, ktéry nie jest
strong finansujaca, nie preferujemy zadnych
konkretnych instrumentow finansowania. Z kolei,
z perspektywy instytucji finansujgcych, ustugi
Zespotu PwC ds. Nieruchomosci polegajace

na sporzgdzaniu raportow finansowych na temat

potencjalnego kredytobiorcy zapewniajg
optymalnie wiarygodne i rzetelne dane
finansowe.

Optymalizacja wykorzystania nieruchomosci/
Zarzadzanie Nieruchomosciami

Profesjonalne zarzadzanie nieruchomosciami jest
kluczowym elementem wptywajgcym na efektywne
wykorzystanie nieruchomosci posiadanych przez
firme jak rowniez na podniesienie ich wartosci.
Minimalnym wymogiem stawianym dla zarzgdzania
nieruchomosciami jest utrzymanie wartosci majatku
na stalym poziomie. W naszych usfugach idziemy
o krok dalej wyznaczajac sobie jako cel state
podnoszenie wartosci nieruchomosci. By sprostac
temu wyzwaniu oraz by lepiej zrozumie¢ zadania
zarzadcy nieruchomosci, staramy sie ,wcieli¢”

w jego role na kazdym etapie cyklu zycia danej
nieruchomosci (wiaczajac w to planowanie

i budowe). Wierzymy, ze efektywne funkcjonowanie
obiektow jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym
na zadowolenie najemcow a przez to takze na
optymalizacje przeptywow pienigznych.

Restrukturyzacja, doradztwo dla podmiotéw
w trudnej sytuaciji finansowej

Nieruchomosci niedochodowe oraz te generujace
wysokie koszty mogg mie¢ bardzo niekorzystny
wptyw na finansowg kondycje catego
przedsiebiorstwa. Niedochodowos¢ lub
potencjalna niedochodowo$¢ moze wynikac

z wielu powodow, np. nieadekwatnej struktury
finansowania, zfego zarzadzania czy
nieprzewidzianych zmian zewnetrznych.

Jako rezultat pogarszajgcej sig sytuacii
przedsiebiorstwa, banki, firmy ubezpieczeniowe
czy inni inwestorzy stajg z kolei przed problemem
zagrozonych kredytow czy administrowania
portfelem zabezpieczonych takimi kredytami
nieruchomosci. By nie dopusci¢ do takiej sytuacii,
niezbedna jest restrukturyzacja stabo
prosperujacych nieruchomosci lub cafych
przedsiebiorstw. Zespot PwC ds. Nieruchomosci
Swiadczy swoje ustugi rowniez w tym zakresie.

Wsparcie przy projektach inwestycyjnych

Ryzyko, ztozonos¢ oraz wysokie nakfady
finansowe to nierozigczne cechy duzych
przedsigwzie¢ inwestycyjnych. Zbyt czesto zdarza
sig, ze w czasie trwania projektu wzrastajg koszty
oraz wydiuza sie czas realizacji, lub po prostu
okazuje sie, ze efekty przedsiewziecia coraz
bardziej odbiegajg od pierwotnych zatozen.

Taka sytuacja zagraza wdrazaniu strategii,
odwraca uwage zarzadu, moze prowadzi¢

do koniecznosci ubiegania sie o dodatkowe
finansowanie, a w najgorszym wypadku — moze
prowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowe;.
Zakonczenie przedsiewziecia inwestycyjnego
sukcesem jest najwyzszym priorytetem wiascicieli
firmy, na réwni z wprowadzaniem skutecznych
narzedzi kontroli oraz zarzadzaniem ryzykiem
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projektu. Dodatkowo, niezaprzeczalnym faktem
jest to, iz kazde przedsiewzigcie inwestycyjne
jest niepowtarzalne oraz ze charakteryzuje sie
odmiennymi zatozeniami, zagrozeniami oraz
ograniczeniami. To oznacza, ze przedsigwzigcia
inwestycyjne s z natury rzeczy niepowtarzalne

i wymagaja elastycznego oraz dynamicznego
podejscia w celu zapewnienia dostatecznej kontroli
jak rowniez realizacji zgodnej z zatozeniami.

Audyt oraz doradztwo ksiggowe

Nasz zespot ekspertow z dziedziny audytu

i rachunkowosci, specjalizujacy sie w branzy
nieruchomosci, oferuje naszym klientom szeroki
wachlarz ustug zapewniajgc ich najwyzszg
jakos¢. Nasze ustugi pozwolg spotkom zaréwno
sprosta¢ obowigzujgcym wymogom prawnym,
jak i dostarcza informaciji na temat najlepszych
praktyk w zakresie stosowania zasad fadu
korporacyjnego. Doktadamy wszelkich staran,
aby nasi klienci uzyskali petne zrozumienie sytuacii
finansowej oraz skutkow operaciji biznesowych
prowadzonych przez spotke.

Zapewniamy rowniez wsparcie w zakresie
usprawnienia systemu wewnetrznego

i zewnetrznego raportowania, a takze systemu
kontroli wewnetrznej, tak aby sprawozdania
finansowe oraz inne raporty przygotowywane
przez spotki spetnialy wymogi prawa. Ponadto
wspomagamy naszych klientow w procesie
wdrozenia standardow rachunkowosci takich jak
Migedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz regulacje Sarbanes-Oxley,
a takze wykonujemy ustugi audytu wewnetrznego.
W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
regulacyjnym biezace profesjonalne doradztwo
ksiegowe jest nieodzowne.

Rewitalizacja oraz doradztwo dla sektora
publicznego

W transakcjach na rynku nieruchomosci duzg
role odgrywajg podmioty sektora publicznego,

z ktorymi wspotpraca wigze sie z wypetnieniem
wymogow zwigzanych z postepowaniem
przetargowym. Jestesmy ekspertami w dziedzinie
procedur obowigzujgcych w sektorze publicznym,
jego uwarunkowan, priorytetow oraz otoczenia,
w jakim funkcjonuje. Nasz Zespot wspotpracuje
zaréwno z prywatnymi jak i panstwowymi firmami
przy réznego rodzaju zleceniach o charakterze
publicznym, jak chociazby budownictwo
komunalne, rozwoj infrastruktury drogowej,
kolejowej i lotniczej, budowa obiektéw sportowych,
zamowienia ze strony stuzby zdrowia. Posiadamy
rowniez petna wiedze na temat specyfiki
zwigzanej z rewitalizacjg polskich miast.
Zapewniamy wszechstronne doradztwo
poczynajac od studium wykonalnosci a konczac
na szczegotowych planach finansowych

i zaangazowaniu w proces negocjacyjny.



Cykl zycia nieruchomosci

Faza
przygotowawcza
inwestyciji

Wyijscie/
zakonczenie
inwestyciji

Realizacja Zarzgdzanie
inwestyciji nieruchomoscig

Ustugi*:

Finansowy, komercyjny oraz
podatkowy przeglad due diligence

Due diligence dla Sprzedajacego
oraz wsparcie Sprzedajgcego

Ustugi Podatkowe

Wycena

Wsparcie w procesie
inwestycyjnym

Wsparcie uzytkownikow
nieruchomosci

Ustugi dla rynkow kapitatowych

Finansowanie projektow

Optymalizacja wykorzystania
nieruchomosci/Zarzadzanie
Nieruchomosciami

Restrukturyzacja, doradztwo
dla podmiotow w trudne;j
sytuacji finansowej

Wsparcie przy projektach
inwestycyjnych

Audyt oraz doradztwo ksiegowe

Rewitalizacja oraz doradztwo
dla sektora publicznego

* Wiele z wyzej opisanych ustug moze znalez¢ zastosowanie w catym cyklu zycia nieruchomosci. Powyzszy graf zawiera jedynie ilustracje etapow,
na ktdrych zazwyczaj Swiadczymy te ustugi.

WWW. pWC.com/pl/nieruchomosci
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Starszy Menedzer

Ustugi Transakcyjne, Wsparcie w Procesie
Inwestycyjnym, Restrukturyzacja Portfeli Nieruchomosci
Tel.: +48 22 523 4178

Mobile: +48 502 18 4178

E-mail: kinga.barchon@pl.pwc.com

Marta Burakowska

Menedzer

Podatki

Tel.: +48 22 523 4688

Mobile: +48 502 18 4688

E-mail: marta.burakowska@pl.pwc.com

Katarzyna Kowalczyk

Menedzer

Finansowanie projektow

Tel.: +48 22 523 4446

Mobile: +48 502 18 4446

E-mail: katarzyna.kowalczyk@pl.pwc.com

Katarzyna Kopczewska

Menedzer

Podatki

Tel.: +48 22 523 4965

Mobile: +48 502 18 4965

E-mail: katarzyna.kopczewska@pl.pwc.com

Piotr Bojar

Menedzer

Rewitalizacja oraz doradztwo
dla sektora publicznego

Tel.: +48 22 523 4133

Mobile: +48 502 18 4133
E-mail: piotr.bojar@pl.pwc.com

Marta Kamionowska

Menedzer

Wyceny

Tel.: +48 22 523 4881

Mobile: +48 502 18 4881

E-mail: marta.kamionowska@pl.pwc.com

Ewelina Chanyszkiewicz

Starszy Konsultant ds. rozwoju biznesu
Zespot ds. Nieruchomosci

Tel.: +48 22 523 4419

E-mail: ewelina.chanyszkiewicz@pl.pwc.com

Luiza Niestochowska

Konsultant

Restrukturyzacja portfeli nieruchomosci
Tel.: +4822 746 7148

Mobile: +48 502 18 4618

E-mail: luiza.niestfochowska@pl.pwc.com

Michat Bryszewski

Konsultant

Wyceny

Tel.: +48 22 523 4939

E-mail: michal.bryszewski@pl.pwc.com

Krzysztof Sakierski

Konsultant

Ustugi Transakcyjne

Tel.: +48 22 523 4727

E-mail: krzysztof.sakierski@pl.pwc.com
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