
Wprowadzanie do legalnego 
obrotu wartoÊci majàtkowych, które
pochodzà z nielegalnych êródeł, 
jest narastajàcym problemem 
instytucji finansowych na całym
Êwiecie. Liczne regulacje – w tym
dyrektywy europejskie i wdra˝ajàce
je ustawodawstwo krajów Unii 
Europejskiej – narzucajà zaostrzone
wymogi na instytucje finansowe. 
Dlatego te˝, przeciwdziałanie 
praniu pieni´dzy  i zwalczanie 
finansowania terroryzmu (PPP/ZFT)
staje si´ tematem kluczowym 
dla członków zarzàdu 
odpowiedzialnych za zarzàdzanie
ryzykiem i zapewnienia zgodnoÊci 
z regulacjami.

Nowe regulacje zwiàzane 
z przeciwdziałaniem praniu 
pieni´dzy oraz zwalczaniem 
finansowania terroryzmu 

Wprowadzenie regulacji dotyczàcych przeciwdziałania praniu brudnych pieni´dzy 
oraz zwalczanie finansowania terroryzmu dla instytucji obowiàzanych

III Dyrektywa UE (2005/60/EC)

Zmiany legislacyjne w paƒstwach członkowskich:
w Polsce zmiana ustawy z 2000 roku o przeciwdziałaniu wprowadzaniu 

do obrotu finansowego wartoÊci majàtkowych pochodzàcych z nielegalnych 
êródeł oraz o przeciwdziałaniu finansowaniu terroryzmu
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Wyzwania stojàce przed instytucjami 
obowiàzanymi

• Jakie kluczowe kwestie powinny zostaç
uwzgl´dnione, aby zapewniç zgodnoÊç 
z nowymi wymogami? 

• Jakie bł´dy sà najcz´Êciej popełniane 
przy wdro˝eniu nowych wymogów?

• Jak mo˝na zminimalizowaç koszt 
wdro˝enia rozwiàzaƒ odpowiadajàcych
nowym przepisom i regulacjom?

Przykładowy zakres wsparcia

• Wsparcie w zakresie zaplanowania 
procesów dostosowawczych oraz wdro˝enia
modelu oceny ryzyka PPP/ZFT

• Stworzenie trwałej i efektywnej strategii
PPP/ZFT, która b´dzie dynamicznie 
dostosowywaç si´ do zmian regulacyjnych

• Usprawnienie procesu raportowania
transakcji podejrzanych 

KorzyÊci dla klienta

• Systematyczne i kompleksowe podejÊcie
do wdro˝enia 

• Optymalne (równie˝ z punktu kosztowego)
ustrukturyzowanie podejÊcia do wdro˝enia
oraz opracowania modelu oceny ryzyka
PPP/ZFT 

• Wykorzystanie sprawdzonych rozwiàzaƒ 
i unikni´cie bł´dów

• Minimalizacja ryzyka nie spełnienia nowych
wymogów i w konsekwencji sankcji 
regulatora (w tym wysokich kar pieni´˝nych),
utraty reputacji oraz zaufania klientów

Jak PricewaterhouseCoopers mo˝e pomóc?

Praktyczne rozwiàzania odpowiedzià na koszty wdro˝enia nowych wymogów



Wyzwania stojàce przed instytucjami 
obowiàzanymi

• Jakie kryteria oceny sà najwa˝niejsze 
i wystarczajàce przy ocenie ryzyka klienta 
w mojej organizacji?  

• Jakie pragmatyczne rozwiàzania mogà
ograniczyç pracochłonnoÊç oceny ryzyka?

• Czy przyj´te przez instytucj´ zasady 
oceny ryzyka sà odpowiednio skuteczne 
i wydajne z punktu widzenia ponoszonych
nakładów?

Przykładowy zakres wsparcia

• Wypracowanie odpowiedniego podejÊcia
do oceny ryzyka, wynikajàcego z rodzaju
i wielkoÊci instytucji, zakresu Êwiadczonych
usług i rodzaju klientów

• OkreÊlenie niezb´dnych kryteriów 
do zbudowania modelu oceny ryzyka,
odpowiednich dla charakteru działalnoÊci
instytucji obowiàzanej lub klienta takiej 
instytucji

• Analiza portfeli klientów pod kàtem ryzyka
prania pieni´dzy (risk based approach)

KorzyÊci dla klienta

• Dopasowane do specyfiki instytucji 
podejÊcie do oceny ryzyka klienta

• Zminimalizowanie nakładów czasowych 
i finansowych zwiàzanych z wdro˝eniem 
i funkcjonowaniem modelu, 
przy jednoczesnym zachowaniu 
zgodnoÊci z wymogami regulacyjnymi

• Zidentyfikowanie mo˝liwoÊci zmniejszenia
pracochłonnoÊci zwiàzanej z ocenà ryzyka

Nale˝yta starannoÊç w zakresie weryfikacji klienta  

Wyzwania stojàce przed instytucjami 
obowiàzanymi

• W jaki sposób zapewniç nale˝ytà 
starannoÊç w procesie zbierania 
i analizowania informacji o kliencie?

• Jakie działania nale˝y podejmowaç, 
aby spełniaç wymogi PPP/ZFT dotyczàce 
weryfikacji klienta?

• Jak powinna przebiegaç identyfikacja 
rzeczywistego beneficjenta?

• Jakie sà skuteczne metody i narz´dzia
wspierajàce ocen´ istniejàcych 
oraz nowych klientów?

Przykładowy zakres wsparcia

• Zaprojektowanie i wdro˝enie narz´dzi 
w procesie Poznaj Swojego Klienta 
(Know Your Customer)

• Pomoc we wst´pnej ocenie klientów 
istniejàcych oraz wsparcie w ramach 
procesu akceptacji nowych klientów

• Wsparcie przy wykonywaniu i wdra˝aniu
procedur Customer Due Diligence zgodnie
z wymogami i zaleceniami regulatora

• Wsparcie w okreÊleniu wzmo˝onych 
Êrodków nale˝ytej starannoÊci 
(Enhanced Due Diligence)

KorzyÊci dla klienta

• Obni˝enie kosztu wdro˝enia 
i funkcjonowania procesu regulacyjnego
przy zapewnieniu, ˝e przyj´te podejÊcie
odpowiada przepisom oraz standardom
obowiàzujàcym na Êwiecie

• Wsparcie w okreÊleniu mo˝liwoÊci 
optymalnego wykorzystania posiadanych
rozwiàzaƒ w usprawnieniu procesu 
oceny ryzyka istniejàcych klientów

• Wsparcie w zakresie wyboru 
i implementacji systemów zbierania 
informacji o nowych klientach

Kontakt:

ZgodnoÊç z regulacjami: Adam Wn´k, tel. +48 22 523 4499, e-mail: adam.wnek@pl.pwc.com 
Âledztwa i ekspertyzy gospodarcze: Marcin Klimczak, tel. +48 22 523 4087, e-mail: marcin.klimczak@pl.pwc.com 

Jak PricewaterhouseCoopers mo˝e pomóc?

Dostosowanie do konkretnej organizacji modelu oceny ryzyka klienta dla potrzeb PPP/ZFT

Automatyzacja procesów – wykorzystanie mo˝liwoÊci wsparcia ze strony systemów IT

Wyzwania stojàce przed instytucjami 
obowiàzanymi

• Czy instytucja dysponuje właÊciwymi 
systemami IT w celu zapewnienia 
efektywnoÊci działaƒ dostosowawczych?

• Jaki wpływ na aplikacje IT b´dzie 
miało wdro˝enie nowych regulacji PPP/ZFT?

• Jakie korzyÊci mo˝e nieÊç za sobà 
zaanga˝owanie dodatkowej 
infrastruktury IT?

Przykładowy zakres wsparcia

• Doradztwo w ramach identyfikacji 
oraz wyboru rozwiàzaƒ opartych 
o infrastruktur´ IT

• Projektowanie i wdro˝enie 
zautomatyzowanych systemów zbierania 
informacji o klientach, dostosowanych 
do formy i rodzaju prowadzonej 
działalnoÊci 

• Dost´p do wypracowanych przez nas
narz´dzi

• Pomoc we wdro˝eniu zautomatyzowanych
technologii monitoringu transakcji 
podejrzanych i wàtpliwych  

KorzyÊci dla klienta

• Poprawa efektywnoÊci i funkcjonalnoÊci
procedur zbierania i analizy informacji 
osiàgni´te z pomocà ró˝nych rozwiàzaƒ IT

• Identyfikacja ró˝nych dost´pnych 
rozwiàzaƒ optymalnych dla danej instytucji 
oraz wsparcie przy ich wdro˝eniu

• Mo˝liwoÊç wykorzystania 
sprawdzonego, własnego (PwC) narz´dzia
IT wyszukujàcego informacje według 
kryteriów takich, jak: nazwa klienta, rodzaj
działalnoÊci, kraj, itd.


