
Spó∏ki zastanawiajàce si´ nad zastosowaniem
MSSF – dawniej znanych pod nazwà 
Mi´dzynarodowych Standardów 
RachunkowoÊci (MSR) – ulegajà tendencji
postrzegania tej zmiany jako zwyk∏ego 
zadania dla ksi´gowoÊci, którym dyrektorzy
finansowi i ich podw∏adni mogà zajàç si´ 
w wolnym czasie. Przedstawiciele pewnej
spó∏ki powiedzieli nam: „Przecie˝ musimy
jedynie przekszta∏ciç liczby”. Przyj´cie takiej
postawy jest niebezpieczne. PrzejÊcie na MSSF
oznacza zmian´ podstawowych zasad
rachunkowoÊci, w zwiàzku z czym wszystkie
osoby w organizacji b´dà musia∏y nauczyç
si´ nowego j´zyka i nowej organizacji pracy.
JednoczeÊnie zmieni si´ ca∏kowicie sposób
przedstawiania informacji rynkowi. 

Dla wielu spó∏ek b´dzie to oznacza∏o 
fundamentalne zmiany, które mogà mieç
wp∏yw na ca∏à ich dzia∏alnoÊç gospodarczà,
poczàwszy od kontaktów z inwestorami, 
a˝ po codzienne procedury. B´dà to zmiany,
które mogà wp∏ynàç na op∏acalnoÊç 
niektórych produktów, a nawet na wykazywanà
rentownoÊç ca∏ej firmy.

Pewna spó∏ka sporzàdzi∏a ostatnio swoje pierwsze sprawozdanie finansowe zgodne 
z Mi´dzynarodowymi Standardami SprawozdawczoÊci Finansowej (MSSF). By∏a zaskoczona, 
gdy okaza∏o si´, ˝e jej zwrot z inwestycji spad∏ z 16% do 3%. W tym momencie spó∏ka przekona∏a
si´, ˝e przejÊcie na MSSF jest czymÊ znacznie powa˝niejszym ni˝ tylko çwiczeniem liczbowym.
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Im wy˝szej jakoÊci b´dà 
informacje, tym lepszy OBRAZ
b´dà mieli analitycy – 
dostrzegà rzeczywistà wartoÊç
spó∏ki, co znajdzie swoje
odzwierciedlenie w cenie akcji 

Zaplanowanie ca∏ej operacji, dokonanie
odpowiednich zmian oraz ich pe∏ne wdro˝enie
w ca∏ej spó∏ce zajmie prawdopodobnie 
du˝o czasu, jako ˝e przedsi´biorstwo 
musi jednoczeÊnie w tym czasie prowadziç 
zwyk∏à dzia∏alnoÊç gospodarczà. Byç mo˝e
najlepszym sposobem na poradzenie sobie 
z tym zadaniem jest przechodzenie 
na MSSF w trzech równoleg∏ych obszarach:

Zmiana liczb

W tym zakresie wykonane zostanà
pracoch∏onne zadania zgromadzenia, 
zestawienia i pe∏nego przeanalizowania danych
liczbowych potrzebnych do zastosowania
MSSF, informacji do ujawnienia, informacji 
o segmentach dzia∏alnoÊci i testów pod kàtem
utraty wartoÊci. Dzia∏ania te sà niezb´dne 
do sporzàdzenia sprawozdania finansowego
zgodnego z MSSF, które b´dzie porównywalne
z obecnymi sprawozdaniami finansowymi
sporzàdzanymi zgodnie z krajowymi 
przepisami o rachunkowoÊci i które ostatecznie
je zastàpi. Równie wa˝ne stanie si´ tak˝e
sprawdzenie, w jaki sposób informacje
sporzàdzone zgodnie z MSSF wp∏ynà 
na postrzeganie wyników dzia∏alnoÊci spó∏ki. 

Zmiany w firmie

JednoczeÊnie spó∏ka b´dzie musia∏a
przewidzieç i zaplanowaç niezb´dne 
zmiany zasad rachunkowoÊci i procedur 
sprawozdawczych, zmiany w systemie 
sprawozdawczoÊci finansowej i zarzàdczej
oraz aktualizacj´ wiedzy i umiej´tnoÊci 
pracowników na wszystkich poziomach 
organizacji. Byç mo˝e pojawià si´ mo˝liwoÊci
restrukturyzacji lub redukcji kosztów, wi´kszej
integracji lub usprawnieƒ bàdê te˝ usuni´cia
nieprawid∏owoÊci. Konieczne b´dzie równie˝
aktywne zarzàdzanie w dziedzinie 
postrzegania spó∏ki przez akcjonariuszy/
udzia∏owców i rynek.

Zarzàdzanie zmianà

Organizacja b´dzie musia∏a przygotowaç 
si´ do zarzàdzania przeprowadzanymi 
zmianami w czasie, aby zapewniç ich
sprawne wdra˝anie oraz poprawnà, 
przebiegajàcà bez zak∏óceƒ dzia∏alnoÊç firmy
na ka˝dym etapie przejÊcia. Trzeba b´dzie
odpowiedzieç sobie na wiele kluczowych 
dla procesu konwersji pytaƒ: kto b´dzie
najlepszym mened˝erem projektu; 
czy uniwersalnà odpowiedzialnoÊç za proces
nale˝y powierzyç osobie z pionu finansowego;
kto jest najlepiej predestynowany do jasnego
zdefiniowana ról, obowiàzków i niezb´dnych
zasobów, do stworzenia planu projektu, który
uporzàdkuje proces przejÊcia.
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