Przejscie na Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci

Finansowej

Pewna spoétka sporzgdzita ostatnio swoje pierwsze sprawozdanie finansowe zgodne

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Byta zaskoczona,

gdy okazalo sie, ze jej zwrot z inwestycji spadf z 16% do 3%. W tym momencie spotka przekonata
sie, ze przejscie na MSSF jest czyms znacznie powazniejszym niz tylko ¢wiczeniem liczbowym.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Spotki zastanawiajgce sie nad zastosowaniem
MSSF - dawniej znanych pod nazwa
Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (MSR) — ulegajg tendenciji
postrzegania tej zmiany jako zwykiego
zadania dla ksiegowosci, ktorym dyrektorzy
finansowi i ich podwtadni moga zaja¢ sie

w wolnym czasie. Przedstawiciele pewnej
spotki powiedzieli nam: ,Przeciez musimy
jedynie przeksztatcic liczby”. Przyjecie takiej
postawy jest niebezpieczne. Przejécie na MSSF
oznacza zmiane podstawowych zasad
rachunkowosci, w zwigzku z czym wszystkie
osoby w organizacji bedg musialy nauczy¢
sie nowego jezyka i nowej organizacji pracy.
Jednoczesnie zmieni sie catkowicie sposob
przedstawiania informacji rynkowi.

Dla wielu spotek bedzie to oznaczato
fundamentalne zmiany, ktére mogg mie¢
wplyw na catg ich dziatalno$¢ gospodarcza,
poczawszy od kontaktow z inwestorami,

az po codzienne procedury. Beda to zmiany,
ktére moga wplyngc na optacalnosc
niektorych produktow, a nawet na wykazywang
rentownosc¢ calej firmy.



Im wyzszej jakosci bedg
informacje, tym lepszy OBRAZ
bedag mieli analitycy —
dostrzegg rzeczywistg wartosc
spofki, co znajdzie swoje
odzwierciedlenie w cenie akcji
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Zaplanowanie catej operacii, dokonanie
odpowiednich zmian oraz ich petne wdrozenie
w calej spotce zajmie prawdopodobnie

duzo czasu, jako ze przedsiebiorstwo

musi jednoczesnie w tym czasie prowadzi¢
zwyklg dziatalno$¢ gospodarczg. By¢ moze
najlepszym sposobem na poradzenie sobie

z tym zadaniem jest przechodzenie

na MSSF w trzech réwnolegtych obszarach:

Zmiana liczb

W tym zakresie wykonane zostang
pracochtonne zadania zgromadzenia,
zestawienia i petnego przeanalizowania danych
liczbowych potrzebnych do zastosowania
MSSF, informacji do ujawnienia, informaciji

0 segmentach dziafalnosci i testow pod katem
utraty wartoéci. Dziatania te sg niezbgdne

do sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnego z MSSF, ktére bedzie poréwnywalne
z obecnymi sprawozdaniami finansowymi
sporzgdzanymi zgodnie z krajowymi
przepisami 0 rachunkowosci i ktore ostatecznie
je zastgpi. Réwnie wazne stanie sie takze
sprawdzenie, w jaki sposob informacje
sporzgdzone zgodnie z MSSF wplyng

na postrzeganie wynikow dziatalnosci spotki.

Zmiany w firmie

Jednoczesdnie spotka bedzie musiata
przewidzie¢ i zaplanowac niezbedne

zmiany zasad rachunkowosci i procedur
sprawozdawczych, zmiany w systemie
sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej
oraz aktualizacje wiedzy i umiejetnosci
pracownikdw na wszystkich poziomach
organizacji. By¢ moze pojawig sie mozliwosci
restrukturyzaciji lub redukcji kosztéw, wiekszej
integraciji lub usprawnien bgdz tez usuniecia
nieprawidtowosci. Konieczne bedzie rowniez
aktywne zarzgdzanie w dziedzinie
postrzegania spotki przez akcjonariuszy/
udziatowcow i rynek.

Zarzadzanie zmiang

Organizacja bedzie musiata przygotowaé

sie do zarzgdzania przeprowadzanymi
zmianami w czasie, aby zapewni¢ ich
sprawne wdrazanie oraz poprawng,
przebiegajacyg bez zakidcen dziatalnose firmy
na kazdym etapie przejscia. Trzeba bedzie
odpowiedzie¢ sobie na wiele kluczowych

dla procesu konwersji pytan: kto bedzie
najlepszym menedzerem projektu;

czy uniwersalng odpowiedzialno$¢ za proces
nalezy powierzy¢ osobie z pionu finansowego;
kto jest najlepiej predestynowany do jasnego
zdefiniowana rol, obowigzkéw i niezbednych
zasobodw, do stworzenia planu projektu, ktory
uporzadkuje proces przejscia.



