
Aby pomóc Paƒstwu we wdra˝aniu zmian, opracowaliÊmy prostà i skutecznà metodologi´
konwersji ksiàg rachunkowych, która umo˝liwia nam wspó∏prac´ ze spó∏kami przez ca∏y okres
wdra˝ania MSSF. Narz´dzie to umo˝liwi Paƒstwu sta∏y kontakt i kontrol´ nad wszystkimi aspektami
przechodzenia na MSSF oraz indywidualnà pomoc w dowolnym miejscu i w dowolnym momencie. 

Konwersja na MSSF – metodologia PricewaterhouseCoopers, trzy kroki do sukcesu

PricewaterhouseCoopers 
posiada szerokie doÊwiadczenie
w skutecznej pomocy 
w przechodzeniu na nowe 
standardy rachunkowoÊci. 
Nasi eksperci wnoszà 
specjalistycznà wiedz´, równie˝
w zakresie szkoleƒ, komunikacji 
i zarzàdzania zmianami 
– w pe∏ni adekwatnà 
do z∏o˝onoÊci zadaƒ, 
które muszà byç wykonane. 

Faza I – Wst´pna analiza

Ta pierwsza faza, podyktowana
ostro˝noÊcià, przynosi spó∏ce 
dwie kluczowe korzyÊci:

• diagnoz´ systemu rachunkowoÊci,
na podstawie której mo˝na
b´dzie wyciàgnàç ogólne wnioski
o wp∏ywie zastosowania MSSF 
na kluczowe liczby oraz wskaêniki
i która naÊwietli kluczowe 
problemy ksi´gowe oraz 
potencjalne „niespodzianki”;

• ustalenie zalecanego kierunku
dzia∏aƒ koncentrujàcego si´ 
na problemach operacyjnych,
zasobach i zarzàdzaniu projektem.
Dzi´ki tej fazie spó∏ki b´dà mog∏y
podjàç Êwiadome decyzje 
w kwestii tego, jak przeprowadziç
proces przejÊcia na MSSF.

Faza II – Wst´pna konwersja

Opracowanie projektu. 
Celem tego etapu jest zapewnienie
sprawnego funkcjonowania
dzia∏alnoÊci w trakcie
przeprowadzania projektu 
przejÊcia na MSSF.

Ocena elementów sprawozdania
finansowego i rozwiàzywanie 
problemów. Rezultatem b´dà 
w pe∏ni Êwiadome decyzje 
w kwestii zasad rachunkowoÊci,
zgodnych z MSSF, i strategii
przejÊcia, a tak˝e zmian 
operacyjnych i systemowych.

Wst´pne przekszta∏cenie 
sprawozdania finansowego.
Na tym etapie zostanie 
sporzàdzone pierwsze pe∏ne 
sprawozdanie finansowe wed∏ug
MSSF (które nie b´dzie publikowane
na zewnàtrz), tak aby jednostka
mog∏a „zobaczyç si´” po raz 
pierwszy w nowym kontekÊcie MSSF.

Faza III – Wprowadzenie zmian 

Faza ta pomo˝e spó∏ce 
w sprawnym wdro˝eniu zmian 
i przestawieniu si´ na nowy sposób
funkcjonowania oraz w sprawnym
stosowaniu j´zyka MSSF.

Ta stopniowa zmiana b´dzie 
prawdopodobnie mia∏a trzy kierunki:
procesy, ludzie i systemy. Na ka˝dym
etapie nowe zasady MSSF b´dà
prowadzi∏y do nowych procedur,
potencjalnej reorganizacji, nowych
lub poprawionych systemów oraz
do potrzeby przekazania wiedzy 
i nabycia nowych umiej´tnoÊci.

PrzejÊcie na Mi´dzynarodowe
Standardy SprawozdawczoÊci
Finansowej Metodologia
PricewaterhouseCoopers

Wst´pna analiza Opracowania 
i zapoczàtkowanie projektu

Ocena elementów sprawozdania
finansowego i analiza operacyjna

Wst´pne przekszta∏cenie 
sprawozdania finansowego

Wprowadzenie zmian

Zmiana liczb, zmiany w dzia∏alnoÊci, zarzàdzanie zmianami

Faza I Faza II Faza III

Zarzàdzanie projektem, zarzàdzanie ryzykiem, kontrola nad zmianami

Osoby materialnie zainteresowane, komunikacja, budowanie zespo∏u, przekazywanie wiedzy i umiej´tnoÊci



Konieczne jest opracowanie
realistycznego planu przejÊcia.
Pe∏ny efekt mo˝na uzyskaç 
w perspektywie d∏u˝szej 
ni˝ jeden rok finansowy

Metodologia PricewaterhouseCoopers 
jest sprawdzonà formà konwersji na MSSF,
którà mo˝na dostosowaç do rozwiàzywania
wszystkich problemów, jakie poszczególne
spó∏ki b´dà musia∏y uwzgl´dniç, dokonujàc
zmian. Jest ona odpowiednia dla du˝ych 
i ma∏ych spó∏ek w ka˝dym kraju i ka˝dym
sektorze gospodarczym.

Ka˝da spó∏ka ma w∏asne szczególne potrzeby
i w∏asnà kultur´. Niektóre spó∏ki nie b´dà
musia∏y przechodziç przez ka˝dy element
cyklu projektu – a czas trwania poszczególnych
etapów procesu b´dzie inny w ka˝dej z nich.
Metodologi´ PricewaterhouseCoopers mo˝na
dostosowaç do indywidualnych wymagaƒ
poszczególnych firm.

Bez wzgl´du na to, jak zaplanowano przejÊcie,
najlepszym sposobem na pokonanie ka˝dej
fazy projektu jest myÊlenie w kategoriach
trzech równoleg∏ych obszarów. Priorytety 
dla ka˝dego z nich b´dà zmienia∏y si´ 
stopniowo w miar´ post´powania prac. 
Strumienie te sà nast´pujàce:

1. Przekszta∏cenie liczb

Ten obszar obejmuje problemy ksi´gowe 
i finansowe, pomagajàc kierownictwu:

• ustaliç kluczowe problemy i ró˝nice 
w porównaniu z krajowymi przepisami 
o rachunkowoÊci;

• ustaliç wymagane korekty i dodatkowe
informacje do ujawnienia oraz przedstawiç
odpowiednie wyjaÊnienia;

• zmieniç lub stworzyç nowe zasady
rachunkowoÊci i podr´czniki oraz 
sporzàdziç pierwsze sprawozdanie 
finansowe wed∏ug MSSF;

• przeanalizowaç, w jaki sposób zmiany
mogà mieç wp∏yw na op∏acalnoÊç 
niektórych produktów i us∏ug oraz 
czy wykazywane wyniki dzia∏alnoÊci 
zmienià si´ – co pozwoli kierownictwu 
na podj´cie odpowiednich dzia∏aƒ.

2. Zmiany w zasobach ludzkich 
i zmiany procesów

Ten obszar obejmuje zmiany organizacyjne,
proceduralne i zmiany zachowaƒ. 
Dzi´ki temu kierownictwo mo˝e:

• przeanalizowaç znaczenie przejÊcia 
na MSSF dla ∏adu korporacyjnego 
oraz struktury organizacji;

• przekazaç wiedz´ na poziomie zarzàdczym
i operacyjnym;

• zmieniç procesy i procedury sprawozdawcze
i biznesowe, je˝eli jest to niezb´dne 
dla ustanowienia nowego systemu pracy.

3. Zmiany w systemach 
informatycznych

Ten obszar obejmuje koniecznoÊç zmiany 
lub zastàpienia istniejàcych systemów.
Dzi´ki temu kierownictwo mo˝e:

• ustaliç aktualne luki w danych i braki 
systemowe;

• opracowaç szczegó∏owà strategi´ 
co do systemów, wspierajàcà nowe 
procesy i procedury, co umo˝liwi podj´cie
Êwiadomej decyzji w zakresie nak∏adów
kapita∏owych;

• wdro˝yç nowy system stopniowo, 
tak aby wszyscy pracownicy byli w pe∏ni
przygotowani i wyposa˝eni w wiedz´ 
do wykonywania nowych obowiàzków 
i aby dzia∏alnoÊç przebiega∏a bez zak∏óceƒ
na ka˝dym etapie.
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