PricewaterhouseCoopers
posiada szerokie doswiadczenie
w skutecznej pomocy

w przechodzeniu na nowe
standardy rachunkowosci.

Nasi eksperci wnoszg
specjalistyczng wiedze, rowniez
w zakresie szkolen, komunikaciji
| zarzgdzania zmianami

— w petni adekwatng

do ztozonosci zadan,

ktore muszg by¢ wykonane.

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Przejscie na Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci

Finansowej

Aby pomdc Panstwu we wdrazaniu zmian, opracowalismy prostg i skuteczng metodologie
konwersji ksigg rachunkowych, ktéra umozliwia nam wspotprace ze spotkami przez caly okres
wdrazania MSSF. Narzedzie to umozliwi Panstwu staly kontakt i kontrole nad wszystkimi aspektami
przechodzenia na MSSF oraz indywidualng pomoc w dowolnym miejscu i w dowolnym momencie.

Konwersja na MSSF — metodologia PricewaterhouseCoopers, trzy kroki do sukcesu
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Wstepna analiza

Opracowania
i zapoczatkowanie projektu

Ocena elementéw sprawozdania
finansowego i analiza operacyjna

Wstepne przeksztatcenie
sprawozdania finansowego

Wprowadzenie zmian

Zmiana liczb, zmiany w dziatalnosci, zarzadzanie zmianami

Faza | - Wstgpna analiza

Ta pierwsza faza, podyktowana
ostroznoscia, przynosi spotce
dwie kluczowe korzys$ci:

» diagnoze systemu rachunkowosci,
na podstawie ktdrej mozna
bedzie wyciagna¢ ogdine wnioski
o wplywie zastosowania MSSF
na kluczowe liczby oraz wskazniki
i ktora naswietli kluczowe
problemy ksiegowe oraz
potencjalne ,niespodzianki”;

* ustalenie zalecanego kierunku
dziatan koncentrujgcego sie
na problemach operacyjnych,
zasobach i zarzgdzaniu projektem.
Dzieki tej fazie spdtki beda mogty
podja¢ $wiadome decyzje
w kwestii tego, jak przeprowadzi¢
proces przej$cia na MSSF.

Faza Il - Wstepna konwersja

Opracowanie projektu.

Celem tego etapu jest zapewnienie
sprawnego funkcjonowania
dziatalnosci w trakcie
przeprowadzania projektu
przejscia na MSSF.

Ocena elementoéw sprawozdania
finansowego i rozwigzywanie
probleméw. Rezultatem beda

w petni $wiadome decyzje

w kwestii zasad rachunkowosci,
zgodnych z MSSF, i strategii
przejscia, a takze zmian
operacyjnych i systemowych.

Wstepne przeksztaicenie
sprawozdania finansowego.
Na tym etapie zostanie
sporzgdzone pierwsze peine
sprawozdanie finansowe wedtug

MSSF (ktére nie bedzie publikowane

na zewnatrz), tak aby jednostka
mogfa ,zobaczy¢ sie” po raz

pierwszy w nowym kontekscie MSSF.

Faza Ill - Wprowadzenie zmian

Faza ta pomoze spotce

w sprawnym wdrozeniu zmian

i przestawieniu sie na nowy sposéb
funkcjonowania oraz w sprawnym
stosowaniu jezyka MSSF.

Ta stopniowa zmiana bedzie
prawdopodobnie miata trzy kierunki:
procesy, ludzie i systemy. Na kazdym
etapie nowe zasady MSSF beda
prowadzity do nowych procedur,
potencjalnej reorganizaciji, nowych
lub poprawionych systeméw oraz
do potrzeby przekazania wiedzy

i nabycia nowych umiejetnosci.



Konieczne jest opracowanie

realistycznego planu przejscia.

Petny efekt mozna uzyskacé
w perspektywie diuzszej
niz jeden rok finansowy

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Przejscie na Miedzynarodowe
Standardy SprawozdawcCzosci

Finansowej

Metodologia PricewaterhouseCoopers

jest sprawdzong forma konwersji na MSSF,
ktdrg mozna dostosowac do rozwigzywania
wszystkich problemow, jakie poszczegodine
spotki bedg musiaty uwzgledni¢, dokonujgc
zmian. Jest ona odpowiednia dla duzych

i matych spoétek w kazdym kraju i kazdym
sektorze gospodarczym.

Kazda spotka ma wiasne szczegdlne potrzeby
i witasng kulture. Niektore spotki nie bedg
musialy przechodzi¢ przez kazdy element
cyklu projektu — a czas trwania poszczegolnych
etapow procesu bedzie inny w kazdej z nich.
Metodologie PricewaterhouseCoopers mozna
dostosowac do indywidualnych wymagan
poszczegolnych firm.

Bez wzgledu na to, jak zaplanowano przejscie,
najlepszym sposobem na pokonanie kazdej
fazy projektu jest myslenie w kategoriach
trzech rownolegtych obszardéw. Priorytety

dla kazdego z nich bedg zmienialy sie
stopniowo w miare postepowania prac.
Strumienie te sg nastepujgce:

1. Przeksztatcenie liczb

Ten obszar obejmuje problemy ksiegowe
i finansowe, pomagajac kierownictwu:

* ustali¢ kluczowe problemy i roznice
w poréwnaniu z krajowymi przepisami
o rachunkowosci;

* ustali¢ wymagane korekty i dodatkowe

informacije do ujawnienia oraz przedstawic

odpowiednie wyjasnienia;

zmienic¢ lub stworzy¢ nowe zasady

rachunkowosci i podreczniki oraz

sporzgdzi¢ pierwsze sprawozdanie
finansowe wedtug MSSF;

* przeanalizowa¢, w jaki sposob zmiany
mogg mie¢ wptyw na optacalnosé
niektorych produktéw i ustug oraz
czy wykazywane wyniki dziatalnosci
zmienig sie — co pozwoli kierownictwu
na podijecie odpowiednich dziatan.

2. Zmiany w zasobach ludzkich
i zmiany procesow

Ten obszar obejmuje zmiany organizacyjne,
proceduralne i zmiany zachowan.
Dzieki temu kierownictwo moze:

* przeanalizowac znaczenie przejscia
na MSSF dla tadu korporacyjnego
oraz struktury organizacii;

* przekaza¢ wiedze na poziomie zarzadczym
i operacyjnym;

= zmieni¢ procesy i procedury sprawozdawcze
i biznesowe, jezeli jest to niezbedne
dla ustanowienia nowego systemu pracy.

3. Zmiany w systemach
informatycznych

Ten obszar obejmuje koniecznos¢ zmiany

lub zastgpienia istniejgcych systemaow.

Dzieki temu kierownictwo moze:

* ustali¢ aktualne luki w danych i braki
systemowe;

opracowac szczegotowsg strategie

co do systemow, wspierajgcg nowe
procesy i procedury, co umozliwi podjecie
Swiadomej decyzji w zakresie naktadow
kapitatowych;

wdrozy¢ nowy system stopniowo,

tak aby wszyscy pracownicy byli w petni
przygotowani i wyposazeni w wiedze

do wykonywania nowych obowigzkow

i aby dziatalnos$¢ przebiegata bez zakidcen
na kazdym etapie.



