Rynek chemiczny w Europie Srodkowo-Wschodniej przechodzi istotng transformacig. Pro-
ces ten, stymulowany dodatkowo wejsciem paistw regionu do Unii Europejskiej, charakte-
ryzujg dwa réwnolegte, powigzane ze sobg trendy: konsolidacja i prywatyzacja oraz rozwi-
janie dziatalno$ci chemicznej przez spotki paliwowe. Przemiany te majg rowniez wptyw na
konkurencyjno$¢ sektora na arenie migdzynarodowej, co nie jest bez znaczenia dla rynku

chemicznego w Europie Zachodniej.
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Przemys! chemiczny naszego regionu jest
zdominowany przez malfe i Srednie przed-
siebiorstwa, co zapewne bedzie wymuszac
dalsza konsolidacje w obrebie tego sektora.
Procesy te s3 niezbedne do zachowania kon-
kurencyjnoSci na coraz bardziej otwartych
rynkach europejskich. Konsolidacja jest nie-
unikniona, jesli przedsigbiorstwa regionu
zamierzaja w przyszlosci zachowac swoje
udzialy w rynku, wplywy oraz potencjat.
Drugim obok konsolidacji podstawo-
wym warunkiem rozwoju przemystu che-
micznego w Europie Srodkowo-Wschod-
niej wydaje si¢ by¢ prywatyzacja, ktora
powinna umozliwi¢ producentom wdroze-
nie nowych inwestycji oraz ufatwi¢ dostep
zaréwno do know-how, jak i niezbednych
do dalszego rozwoju $rodk6w finanso-
wych. Jest to o tyle istotne, ze zgodnie
z prognozami, popyt na wyroby przemysiu
chemicznego w regionie ma w kolejnych
latach bardzo szybko wzrastaé. Takie ocze-
kiwania nie sg oparte wytacznie na spo-
dziewanym wzroScie gospodarczym, lecz
rowniez na fakcie, ze konsumpcja produk-
tow chemicznych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej jest wcigz znacznie nizsza
w pordwnaniu z Europa Zachodnia, gdzie
Srednia konsumpcja produktow chemicz-
nych wynosi 1200 euro na osobe, a w Pol-
sce zaledwie ok. 300 euro. Stad tez istnieje
duze prawdopodobiefistwo, ze przynajm-
niej przez kilka kolejnych lat bedzie naste-
powaé gwaltowny wzrost popytu na pro-
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dukty chemiczne w Europie Srodkowo-
-Wschodnie;j.

Z uwagi na ograniczone obecnie zdolno-
$ci wytwdrcze i niewystarczajacy poziom
technologii i know-how, krajowi producenci
nie beda jednak w stanie zaspokoi€ rosnace-
go popytu. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
producenci wyrobéw chemicznych z nowych
krajow czfonkowskich UE nie powinni pole-
gac na nizszych kosztach pracy, poniewaz
w dtugim okresie czasu nie beda oni w sta-
nie skutecznie konkurowa¢ z producentami
z takich krajow, jak Ukraina, Rosja, a przede
wszystkim z Chinami. Koszty pracy oraz
standardy produkcji w tych krajach, zwlasz-
cza w odniesieniu do regulacji ochrony §ro-
dowiska, s znacznie nizsze nizw Unii Euro-
pejskiej i istniejaca roznica bedzie raczej
ulegala dalszemu zwigkszeniu. W konse-
kwencji bedzie zapewne konieczna modyfi-
kacja zakresu produktow wytwarzanych
w Europie Srodkowo-Wschodniej i skon-
centrowanie si¢ na wysokoprzetworzonych
wyrobach chemicznych. W przeciwnym
razie, producenci nie bedg w stanie utrzy-
mac swojej pozycji rynkowej i uzyskac trwa-
tego wzrostu w dtuzszym okresie czasu.

Podobne uwarunkowania odnoszg si¢ do
srodkowoeuropejskich spdtek paliwowych,
ktore pomimo imponujacych z lokalnego
punktu widzenia rozmiaréw, naleza do
malych graczy na Swiatowym rynku paliw.
Przy braku wtasnych Zrddet ropy naftowe;j,
muszg ja kupowac na zewnatrz, co obniza
ich rentownos¢ i konkurencyjno$¢. Dodat-
kowo, ich dziatalno§¢ skoncentrowana jest
zwykle na jednym rynku, przez co sa zalez-
ne od lokalnej sytuacji gospodarczej.
Remedium na owe problemy, jak i zara-
zem jedyna stuszna droga rozwoju sektora,
sa zatem inwestycje i konsolidacja.
Poczatek proceséw konsolidacyjnych
w regionie nastapit z chwilg zakupu przez
wegierski MOL pierwszego pakietu akeji
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stowackiej firmy Slovnaft. W obecne;j
chwili procesy te sg w toku, a ich gtowny-
mi podmiotami sa wegierski MOL,
austriacki OMV oraz polski PKN Orlen.
Wielu ekspertow sadzi, ze rozwdj rynku
wigze sie z fuzja przynajmniej dwoch
z tych koncerndw, a ich obecna strategia
moze przesadzié, ktdry z nich bedzie
odgrywat dominujgca role w nowym, Srod-
kowoeuropejskim gigancie. Najprawdo-
podobniej wigksze szanse na osiggnigcie
takiej pozycji bedzie miafa firma dysponu-
jaca bezpoSrednim dostgpem do surowca.

PKN Orlen dziatajacy dotychczas przede
wszystkim na rodzimym rynku, dzi¢ki prze-
jeciu rafinerii w Mozejkach, uzyskat domi-
nujaca pozycje na rynku panstw baltyckich.
Dokonany w 2004 r. zakup wigkszosciowe-
go pakietu akcji Unipetrolu pozwolit na
wezeSniejsze zdobycie analogicznej pozycji
na czeskim rynku. Poczynione akwizycje
pozwolity Orlenowi nie tylko zdoby¢ silng
pozycje na nowych rynkach, ale réwniez
wyeliminowa¢ grozna konkurencje z jego
glownego rynku, czyli z Polski (Mozejki
stanowily silng konkurencj¢ we wschodniej
czeSci Polski). PKN Orlen jest takze obec-
ny na rynku niemieckim jako wtasciciel sta-
cji benzynowych w pdinocnej czgsci kraju.
Jednakze ich niska rentownos¢ jest jak
dotychczas czynnikiem raczej hamujacym
wole ekspansji droga podobnych akwizycji.

O ile tendencja do konsolidacji wydaje si¢
stuszna, o tyle nalezy mie¢ rowniez na uwa-
dze zwiazane z nig niebezpieczenstwa. Doty-
czy to zardwno sfery biznesowej, jak i poli-
tycznej. Co wiecej, w analizowanej branzy
obydwa te obszary SciSle si¢ przenikaja,
utrudniajac obiektywna ocene racjonalnosci
dzialaf. Zakup Mozejek przez PKN Orlen,
realizowany z duzg euforig i przy braku nie-
zbednego w kontaktach z Rosjanami prag-
matyzmu sprawil, iz po ogloszeniu upadfosci
Jukosu, rosyjska ropa przestata ptyna¢ do
litewskiej rafinerii, co moze skutkowac prze-
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stojami produkcyjnymi oraz koniecznoscia
sprowadzania surowca przez terminal
w Butyndze. Ponadto, sama umowa o prze-
jeciu Mozejek nie zostata jeszcze sfinalizo-
wana, gdyz jak dotychczas brakuje wymaga-
nych decyzji Komisji Europejskiej oraz litew-
skiego urzedu antymonopolowego.

Analizujac dotychczasowe fuzje i prze-
widywane posunigcia najwiekszych pod-
miotdw sektora naftowego i petroche-
micznego, mozna si¢ pokusi¢ o wyodreb-
nienie najistotniejszych przyczyn tworze-
nia wigkszych koncernéw naftowych
w ciagu najblizszych lat. Nalezy przede
wszystkim wymieni¢ nastepujace czynniki:

dazenie do osiagniecia efektu synergii
poprzez wspdlne wykorzystanie zasobow
i dziafafi potaczonych spotek (poczawszy
od dostaw surowca, poprzez wykorzystanie
infrastruktury, a skoficzywszy na projek-
tach marketingowych i optymalizacji
zaopatrzenia stacji paliw),

potrzeba integracji pionowej, umozli-
wiajacej kontrol¢ nad kazdym elementem
tancucha wartosci, a przede wszystkim nad
dostepem do Zrodet ropy,

konieczno$¢ uniezaleznienia si¢
i wzmocnienia pozycji rynkowej wobec
wiekszych podmiotéw. Samodzielne istnie-
nie kazdej ze spolek Sredniej wielkoSci
musi prowadzi¢ w dluzszej perspektywie
do ich marginalizacji i operowania
w wybranych produktowych lub geogra-
ficznych niszach. W przypadku polskich
spotek, uniezaleznienie oznacza wzmoc-
nienie pozycji wobec koncernow rosyj-
skich, zwtaszcza ze dotychczas, koncerny
zachodnie nie byly zainteresowane uczest-
nictwem w przeobrazeniach wtasnoScio-
wych polskiego sektora naftowego,

konieczno$¢ wzrostu i koncentracji akty-
wow w ramach grupy w celu maksymaliza-
cji wartoSci dla akcjonariuszy, a przede
wszystkim przetrwania na rynku, na kto-
rym panuje tendencja do zmniejszania si¢
liczby niezaleznych graczy.

Biorac pod uwage dtuzsza perspektywe,
wiodaca role w procesie konsolidacji osia-
gnie spotka zintegrowana pionowo, wyka-
zujaca silng pozycje zaréwno w produkcji,
sprzedazy na rynku detalicznym, jak
i w bezposrednim dostepie do z16z ropy
naftowej. Obecnie ani MOL, OMYV, ani
PKN Orlen nie posiadaja szerszego doste-
pu do z16z ropy naftowej, ktory w znaczacy
sposdb umozliwitby tym podmiotom unie-
zaleznienie si¢ od obcych Zrodet.

Jesli starania Srodkowoeuropejskich
spolfek paliwowych nie zakoficzg si¢ suk-
cesem lub procesy te beda przebiegaly
zbyt wolno, prawdopodobne jest ich prze-
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jecie przez rosyjskie czy miedzynarodowe
megakoncerny. Na sprzedaz nawet mniej-
szo$ciowego pakietu akeji firmom rosyj-
skim nie ma jednak przyzwolenia poli-
tycznego, natomiast mile widziane mig-
dzynarodowe koncerny, nie wykazuja
zainteresowania rynkiem Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Tak wigc trzeba bedzie
przysta¢ na kompromis: kooperacja z nie-
wygodnym partnerem lub znaczne obni-
zenie ceny i stworzenie nadzwyczaj
korzystnych warunkow inwestycyjnych.

Spotki naftowe rozwijaja w coraz wigkszym
stopniu dziatalno§¢ chemiczna i petroche-
miczng, gléwnie w zakresie produktow na
bazie olefin i poliolefin. Zwlaszcza PKN
Orlen i MOL probuja dywersyfikowac asor-
tyment wytwarzanych produktéw, co prowa-
dzi do nowych przejec i inwestycji w ich che-
miczng dziatalno$¢. PKN Orlen nabyt 63%
udziatéw w czeskiej grupie Unipetrol, jedy-
nym udzialowcu najwickszej czeskiej spotki
petrochemicznej Chemopetrol. Ponadto,
posiadajac 50% udzialéw w Basell Orlen
Polyolefins (BOP - joint venture z Basell
Europe Holdings), PKN Orlen zdominowat
rynek poliolefinowy w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i stat si¢ znaczacym graczem
i eksporterem tej grupy wyrobow chemicz-
nych na europejskim rynku. Dalsza integra-
cja i konsolidacja w grupie niewatpliwie
wzmocni pozycj¢ PKN Orlen w tym seg-
mencie. Starania MOL przyniosty juz
wymierne efekty. Wegierska spotka jest
obecnie najwigkszym graczem na rynku
polietylenu i polipropylenu w Europie Srod-
kowo-Wschodniej i nadal szuka mozliwosci
dalszej ekspansji na rynku chemicznym.

BorsodChem, inny znaczacy wegierski
wytworca wyrobow chemicznych wykorzy-
stuje takze podobne mozliwosci i zmaga
si¢ z analogicznymi wyzwaniami, jak
wspomniane powyzej koncerny. Spotka
zajmuje wiodgca pozycje w Europie Srod-
kowej jako producent materiatow z PCV.
W zwigzku z niewielkimi rozmiarami
rynku krajowego, BorsodChem eksportu-
je wiekszo$¢ swoich produktéw i kontynu-
uje ekspansje na rynkach zagranicznych,
a w szczegolnosci na najwigkszym rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej (w Polsce)
i w Europie Zachodniej, gdzie sprzedaje
niemal pofowe swojej produkeji. Firma
nie skupia si¢ wylacznie na wzroScie orga-
nicznym, lecz jest rOwniez aktywna
w obszarze przeje¢ innych podmiotow.
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