
Konsolidacja i prywatyzacja

W ostatnim czasie na rynku petrochemicznym
Europy Ârodkowo-Wschodniej mo˝na 
zaobserwowaç post´pujàcà konsolidacj´.
W´gierski MOL zakupi∏ pakiet s∏owackiej firmy
Slovnaft, austriacki OMV przejà∏ rumuƒski
Petrom. PKN Orlen przejà∏ czeskà spó∏k´
Unipetrol. W d∏u˝szej perspektywie nale˝y
oczekiwaç wy∏onienia si´ lidera rynku w tym
sektorze – spó∏ki, której uda si´ osiàgnàç 
integracj´ pionowà. Niewykluczone, ˝e b´dzie
to jeden z wymienionych powy˝ej podmiotów.
Podstawowym problemem sektora 
petrochemicznego w Europie Ârodkowo-
-Wschodniej pozostaje brak bezpoÊredniego
dost´pu do z∏ó˝ ropy. Stwarza to sytuacj´
sprzyjajàcà osiàgni´ciu dominujàcej pozycji
na tym rynku przez Êwiatowe koncerny 
lub firmy rosyjskie. 

Dla polskiego przemys∏u chemicznego 
kluczowà kwestià jest prywatyzacja spó∏ek
Wielkiej Syntezy Chemicznej. Nafta Polska
podtrzyma∏a stanowisko, ˝e zak∏ady azotowe
w Tarnowie i K´dzierzynie, a tak˝e zak∏ady
chemiczne Sarzyna i Zachem uda si´ sprzedaç
w ca∏oÊci, a prywatyzacja ci´˝kiej chemii
zostanie zakoƒczona do jesieni bie˝àcego
roku. W przypadku Polic i Pu∏aw nastàpi∏o 
ju˝ ich upublicznienie poprzez gie∏d´. 
Najcz´Êciej wymienianymi inwestorami 
dla chemii ci´˝kiej sà dzisiaj: PKN Orlen, 
PCC i Yara. Globalne koncerny nie b´dà
prawdopodobnie zainteresowane naszà
chemià ci´˝kà, ale raczej przenoszeniem 
produkcji na Daleki Wschód, gdzie b´dà 
osiàgaç lepsze stopy zwrotu. W Europie 
natomiast chcia∏yby wytwarzaç produkty
wy˝ej przetworzone, o wy˝szej mar˝y. 
Warto te˝ odnotowaç wyjàtki, takie jak Basell
Polyolefins i SK Chemicals.

Bran˝a chemiczna (w tym sektor petrochemiczny) w Europie Ârodkowo-Wschodniej przechodzi 
w ostatnich latach du˝e zmiany. Widoczne sà trzy g∏ówne trendy: konsolidacja i prywatyzacja,
rozwój rynku zwiàzany ze wzrostem gospodarczym, deregulacja oraz wprowadzanie 
standardów zachodnioeuropejskich. 
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Rozwój rynku

Obserwowany w Europie Ârodkowo-Wschodniej
wzrost gospodarczy stymuluje rozwój 
przemys∏u chemicznego (w tym sektora 
petrochemicznego). Poszerzenie Unii
Europejskiej spowodowa∏o rozwój sektorów,
które sà g∏ównymi odbiorcami produktów 
tej bran˝y. 

W polskim sektorze chemicznym ma miejsce
restrukturyzacja oraz ciàg∏a optymalizacja 
biznesu w celu osiàgni´cia d∏ugookresowej
przewagi konkurencyjnej. Wstàpienie Polski
do struktur unijnych stworzy∏o ponadto szans´
na wykorzystanie funduszy strukturalnych 
jako dodatkowych êróde∏ finansowania rozwoju
bran˝y. Jednym z wa˝niejszych obecnie
celów stojàcych przed polskim sektorem
chemicznym jest dokoƒczenie prywatyzacji
spó∏ek Wielkiej Syntezy Chemicznej. 
Firmy, które b´dà aktywnie restrukturyzowane,
mogà staç si´ powa˝nymi konkurentami 
na rynku UE, zw∏aszcza ˝e Polska 
po przystàpieniu do „pi´tnastki” uzyska∏a
dost´p do wspólnego rynku. 

Czekajàca polskie przedsi´biorstwa sektora
chemicznego koniecznoÊç g∏´bokiej 
restrukturyzacji wynika w du˝ej cz´Êci 
z uwik∏aƒ politycznych. Restrukturyzowane
firmy b´dà musia∏y spe∏niç szereg wymogów,
aby utrzymaç si´ na konkurencyjnym rynku.
WÊród nich jest koniecznoÊç wprowadzenia
odpowiednich procedur kontrolnych,
szczególnie istotna z uwagi na fakt, 
˝e – jak si´ ocenia – obecnie oko∏o 40% 
przedsi´biorstw sektora chemicznego 
styka si´ z ró˝nego rodzaju próbami oszustw 
i nadu˝yç. 

Deregulacja oraz wprowadzenie 
standardów zachodnioeuropejskich

Na rynkach Europy Ârodkowo-Wschodniej
mo˝na zaobserwowaç post´pujàcà 
deregulacj´ bran˝y chemicznej. Zwi´kszajàce
si´ uniezale˝nienie przemys∏u chemicznego
od paƒstwa stwarza szans´ na zwi´kszenie
konkurencyjnoÊci tego sektora gospodarki. 

WejÊcie Polski do struktur wspólnego rynku
rozpocz´∏o proces przejmowania wielu 
standardów zachodnioeuropejskich.
Powodem jest nie tylko ch´ç zwi´kszenia
konkurencyjnoÊci na rynku, ale te˝ nowe
wymogi stawiane polskim spó∏kom 
przez unijne regulacje.

Obecnie kluczowà kwesti´ dla polskiego 
przemys∏u chemicznego stanowi wdro˝enie
systemu REACH, który ma doprowadziç 
do ujednolicenia regulacji, dotyczàcych 
substancji chemicznych oraz u∏atwiç dost´p
do informacji o chemikaliach we wszystkich
paƒstwach unijnych. Koszty wdro˝enia 
programu sà bardzo wysokie, zarówno 
dla poszczególnych przedsi´biorstw, 
jak i w skali ca∏ego sektora chemicznego.
Problem ze sprostaniem temu wyzwaniu
mogà mieç zw∏aszcza mniejsze
przedsi´biorstwa, dla których wdro˝enie 
tego systemu mo˝e okazaç si´ zbyt drogie.
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