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=#odos sabemos que para maxi-

gocios clave de la empresa y su
posicionamiento a mediano y largo
plazos, hay que efectuar las inver-

siones necesarias.

Con la crisis casi a nuestras espaldas, las
empresas mexicanas tienen que decidir y
efectuar inversiones clave. Estas, en el mer-
cado mexicano actual, son muy comunes
en sistemas, personal clave, nuevos merca-
dos, tecnologia e incluso en la adquisicién
de nuevos negocios. Esto no es contradicto-

. mizar la rentabilidad de los ne-
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ro a la actual perspectiva de incertidumbre
del mercado, por el contrario, aprovechan-
do este momento, no claro de casi termina-
cion de la crisis e inicio de la recuperacién,
es el momento adecuado para salir de com-
pras o buscar importantes asociaciones es-
trategicas, talento o nuevos mercados.
Una peculiaridad de esta crisis, que de-
bemos aprovechar al méximo en los proxi-
mMos seis meses, es la existencia alin de cré-
dito con tasas accesibles y plazos largos
disponibles. Corriendo los nGmeros ade-
cuadamente, el financiamiento a mediano
plazo es una excelente opcidn para finan-
ciar la inversion en adquisiciones estratégi-
cas a mediano plazo. Deuda con tasa fija a
diez afos, permite a la empresa “puen-
tear” la incertidumbre de los periodos poli-
ticos a venir, y correctamente incluida la
carga financiera en los presupuestos, se in-

corpora a los costos de produccion y se re-
cupera via precio de venta. También incluir
cuidadosamente en los presupuestos de
flujo de efectivo, el repago del principal.

El tamano importa. Dependiendo de |a
empresa, contar con mayor cobertura geo-
grafica o con mejor integracion verfical,
adquirir servicios o productos complemen-
tarios, o eliminar una amenaza competiti-
va, todo es parte de una vision estratégica,
que en estos momentos podemos finan-
ciar a costos accesibles, plazos largos, y co-
mo apenas estamos visualizando la salida
de la crisis, lo podemos hacer a costos de
adquisicion muy accesibles.

La evolucion tecnoldgica también im-
porta, y cada dia mas. Necesitamos hacer
las inversiones, con financiamiento a largo
plazo, a tasa fija; esto permite conceptuali-
zar claramente el costo total de adquisicion

y, por consiguiente, el retorno de la inversion
requerido. Bien documentada la oportuni-
dad, vamos a descubrir muchas opciones de
inversion que financiadas siguen siendo un
beneficio trascendental para la empresa.
Esta semana podemos hacer un ejercicio
tedrico muy interesante. ¢Qué harfamos con
un crédito a diez anos equivalente al 50 por
ciento de nuestro capital social? éEn qué in-
vertirfamos para maximizar los beneficios de
la empresa? Definir escenarios y correr ni-
meros nos podria dar una sorprendente
nueva vision de crecimiento de la empresa a
mediano plazo. éCudnto crece el valor de |a
empresa a cinco o diez anos? Sdlo corriendo
los numeros correctamente podemos valo-
rar esta opcion. Vale la pena el ejercicio. ﬁ
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