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nte un panorama economico desa-
fiante para México hacia 2017, don-
de la tendencia de crecimiento en
el producto interno bruto (PIB) se
ve amenazada con expectativas de
crecimiento por debajo de lo al-
canzado en el afio que termina,
tanto el gobierno como la iniciativa privada afronta-
Tén retos y definiran posturas que no forzosamente
beneficiardn a ambas partes.

Gobierno y empresarios,
cautelosos ante incertidumbre

Recordemos que en cualquier econoria, mante-
ner incertidumbre y expectativas negativas de creci-
miento conlleva un efecto negativo sobre las
decisiones de consumo e inversion, por lo que en este
sentido 2017 se vislurnbra con bastantes desafios.

Temas sobre control de la inflacién, nivel de en-
deudamiento adecuado y gasto publico mantendran
muy ocupadas a las distintas dependencias guber-
namentales que tienen a su cargo dictar las politicas
monetaria, comercial y fiscal del pais. Dichas de-
pendencias deberan mantener hoy, mas que antes,
una constante comunicacién y alineamiento respec-
to alas estrategias y acciones a seguir.

Del lado del sector empresarial, se estara abo-
gando por no verse afectado ante medidas comer-
ciales proteccionistas por parte de nuestro socio
comercial Estados Unidos, a la luz de los aconteci-
mientos politicos recientes. Cabe resaltar que, a di-
ferencia de afios anteriores, las empresas deberan
estar aiin mas preparadas y provistas para afrontar
temas coyunturales como el alza de precios en su
cadena de suministro, incluyendo los impactos cau-
sados por el mercado cambiario, donde vale la
pena mencionar que dicha volatilidad se prevé que
continde dada la expectativa de un incremento en
tasas de interés en Estados Unidos, lo que acentia
el riesgo de salidas de capitales.

En lo que respecta al mercado de deuda, el in-
cremento y la continua tendencia alcista en las tasas
de interés afectara negativamente a la gran mayoria
de las industrias, ya que adelgazara el flujo de efec-
tivo que espera.ban disponer las empresas para re-
invertir en afios venideros.

Cabe destacar que en los ultimos ocho me-
ses se registré un importante nivel de transac-
ciones de cobertura de tasas de interés en el
mercado estardarizado, lo cual muestra que
hubo empresas que tomaron acciones para pro-
tegerse de la esperada alza de tasas de interés
gue, en su momento. era anunciada pero sin es-
tablecerse exactamente cuando esto sucederia.
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En conjunto, el efecto combinado de un mayor
costo operativo causado por el alza generalizada
de precios y un costo financiero mayor. ya esta
de Provocando que las empresas vuelvan a elaborar
sus presupuestos y proyecciones financieras, lo
que ha causado. en la mayoria de los casos, una
necesidad de replantear el modelo de negocio
con el objetivo de lograr los margenes de rentabi-
lidad esperados.

Costo financiero y decrecimiento
afectan sector bancario

La Banca, por su parte, que si bien cuenta
con el mayor nimero de participantes histdrica-
mente hablando y que en su conjuntc s2 =L
tran bien capitalizados y con liquidez, se podri
ver afectada pues sus acreditados mos‘raran
menor capacidad para enfrentar la deuda en
funcién del menor crecimiento econémico espe-
rado y mayor nivel de costo financiero, como yva
se menciono.

Si bien se espera que la Banca siga partici-
pando en temas de financiamiento de los distin-
tos proyectos que opera el sector empresarial,
seguramente el valor de la cartera de crédito
comercial ya no seguira creciendo con la misma
velocidad; esto se explica porgque los comités de
crédito de las instituciones financieras seran
mas cautelosos y mas selectivos de ios proyec-
tos que desean financiar, asi como del perfil de
sus acreditados.

La administracion de riesgos,
relevante y necesaria

Definitivamente las areas de finanzas y tescre-
ria encontraran un 2017 lleno de retos y adversi-
dades por sortear. Los riesgos de liguidez,
financiamiento, tasas de interés, cambiario y de
coniraparte son los de mayor impacto y de mayer
relevancia en nuestro sector empresarial, por lo
que, defiritivamente, tomar una acciéon proactiva y
no reactiva al respecto traera beneficios palpa-
bles a los empresarios, de o contrario, de cristali-
zarse o no mitigar algunce de los riesgos
merncionados, conllevaria absorber pérdidas mo-
netarias.

Finalmente, como en cada epoca de turbulencia
financiera, habra también ganadores ya que ia po-
sesién de liquidez sera premiada, sobre todo para
oportunidades de exparsién y consolidacién en
ciertas industrias.
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