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Pese a incertidumbre

México, la 8% economia
mas atractiva para

Invertir

a entrante administracién en Esta-

dos Unidos ha traido consigo mu-

chas inquietudes e incertidumbre

en cuanto a los efectos que sus poli-

ticas y propuestas pudieran tener

y en la economia mundial y, particu-

. larmente, en la de México. Hace

unas semanas, durante el Foro Eco-

némico Mundial en Davos, Suiza, PwC cumplio 20

afios realizando la Encuesta Global de CEO, una im-

portante herramienta para que las empresas obten-

gan un panorama internacional de las tendencias que

redefinen a los negocios y a la sociedad. En ésta, di-

rectores generales de todo el mundo han expresado

por dos décadas sus inquietudes y expectativas sobre

diversos temas globales que afectan, en definitiva, a

las organizaciones: cambios demograficos, una ace-

lerada urbanizacion, el realineamiento de la activi-

dad econémica y de negocio global, asi como una
escasez de recursos.

Indicios de una menor confianza

Los resultados de nuestra encuesta anterior ya re-
flejaban indicios de una menor confianza en el creci-
miento econémice mundial, permeada por la
incertidumbre ante amenazas crecientes como la reduc-
cién en sus ingresos e inversiones y, por ende, una ma-
yor desaceleracién. No obstante, para los CEO también
representd una serie de oportunidades ante una transi-
cion dificil, una coyuntura en donde la innovacién y el
implacable avance de la tecnologia prepararian el ca-
mino hacia una evolucién inaplazable la estrategia
de negocios.

El liderazgo de los CEO ante estos cambios estruc-
turales ha sido fundamental, estableciendo una nueva
visién y nuevas prioridades de negocio con propésito
para afrontar los desafios disruptives tecnologicos, la
escasez de talento, y poniendo mayor enfoque en ru-
bros tan esenciales como: abatimiento de la corrupeién,
poca confianza hacia las empresas, inestabilidad social
¥ los cambios en las tendencias de consumo.

Mexico, atractivo para
retos globale

Este afio cerca de 1,400 CEO en mas de 80 paises
colocaron a México como la octava economia més atrac-
tiva para invertir en los proximos 12 meses, por arriba
de Francia y Australia, y uno de los tres emergentes que
se consideraron, acomparfiando a Brasil e [ndia. Aunque
a nivel global mejord la confianza de crecimiento, Méxi-
co estd entre los paises donde se revierte la tendencia,
bajando de 46% en la edicién anterior, a 38%. Asimis-
mo, tanto Estados Unidos como México presentaron su

vertir y

preocugncibn por el proteccionismo creciente, con 64%
de los CEO encuestados. En general, la incertidumbre
econdmica, la sobrerrequlacion y la disponibilidad de
habilidades fueron consideradas como las principales
amenazas.

En los tiltimos meses esta misma incertidumbre y la
volatilidad de los mercados han preducide cierto apla-
zamiento en la toma de decisiones por parte de los em-
presarios, en donde temas como la renegociacion o
supresion del TLCAN requieren de un andlisis profundo
para determinar los posibles escenarios e impactos que
tendria para México y Estados Unidos, para este ultimo
especialmente en los estados del sur. Por ejemplo en el
caso de Texas y Kansas, el 37% de sus exportaciones
tiene como destino México, y sélo en Texas involucra a
mas de 400,000 empleos.

Adaptarse y crecerenla
incertidumbre

Al preguntar a los CEQ cuan confiades estan scbhre
su prospeccion en el crecimiento de sus ingresos a 12
meses, tres afios y sobre el mejoramiento del creci-
miento econémico global, en todos los casos (38, 51 y
29%, respectiv te) los por jes se i ta-
ron con respecto al afio anterior, lo que refleja cierta
adaptacion a la incertidumbre, es decir, las organizacio-
nes han empezado a construir las estrategias necesarias
para afrontar las duras condiciones en que se desarro-
llan y avanzan, enfocindose en innovacién, talento, re-
estructuras de capitales, deuda y costos, asi como en el
fortalecimiento de capacidades tecnolégicas y expe-
riencia del cliente.

Es necesario entender las tendencias y trans-
formaciones impulsadas por la globalizacion y la
disrupcién tecnolégica en los ultimos 20 afos,
donde las politicas internas y las conductas eco-
némicas mundiales han dado a luz a nuevas for-
mas de hacer negocios y de competitividad
internacional. Los cambios en el mercade han
propiciado que las organizaciones creen nuevas
estrategias a través de la innovacidn y la disrup-
cién tecnolégicas, poniendo foco en el personal
calificado y en la creatividad e inteligencia de los
lideres para generar confianza y transparencia
dentro de una era digital, generande asi un future
mas equitativo para la sociedad.

El tablero global esta transformandose, con nuevas
alianzas a la vista. Todos estos retos y coyuntura presen-
tan, sin duda, una importante oportunidad para que la
economia mexicana y las empresas sienten las bases
para un crecimiento en el largo plazo, diversificando y
mirando hacia otras regiones, como Europa, Asia y Lat-
noamérica, definiendo asi las estrategias que les permi-
tan no Unicamente “sobrevivir’, sino realmente salir
fortalecidos y prosperar.
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