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Entdecken Sie die Möglichkeiten, die Luxemburg
Ihnen bietet

10 bedeutende Vorteile, durch die sich Luxemburg hervorhebt:

• Eine strategisch sehr günstige Lage
• Ein neutraler Standort
• Ein sehr gastfreundliches und sicheres Land
• Ein finanziell gesundes Land
• Qualifizierte mehrsprachige Arbeitskräfte
• Ein gutes Logistiknetz
• Ausgezeichnete Basisinfrastruktur
• Erstklassige Finanz- und multinationale IT-Cluster
• Flexible und zuvorkommende Behörden
• Ein attraktiver Lebensstil

Eine ausführlichere Präsentation, die unter Förderung von
PricewaterhouseCoopers durch die Amerikanische Handelskammer
(AMCHAM) veröffentlicht wird, ist auf folgenden Websites abrufbar:

• www.pwc.com/lu
• www.amcham.lu
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“Angesichts des Entwicklungspotenzials, das Luxemburg der
Hightechbranche in Europa bietet, wird Microsoft darüber hinaus
Luxemburg zur Basis seiner E-Commerce Aktivitäten machen.
Luxemburgs Stärken sind: das Großherzogtum als Plattform mit
seiner modernen Infrastruktur, der Präsenz bedeutender
Unternehmen der Sektoren Medien, Telekommunikation und
Informationstechnologie, seinem Nährboden für hochmodernes
Fachwissen, der sich auch auf die Nachbargebiete ausdehnt, 
seinen zweckmäßigen rechtlichen und aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen im Zusammenspiel mit kompetenten Behörden,
die prompt handeln und reagieren. All diese Punkte veranlassten
Microsoft zu dieser strategischen Entscheidung, die in Zukunft
weiterentwickelt wird.”

MICROSOFT, 2. Dezember 2003

“Luxemburg ist ein außergewöhnlicher Unternehmensstandort. 
Der Regierung ist sich der Bedeutung einer engen Zusammenarbeit
zwischen Staat und Privatwirtschaft und der Vorteile eines offenen
Marktes genauestens bewusst.”

GUARDIAN INDUSTRIES CORP, 25. September 2004

“Durch Luxemburgs zahlreiche Vorzüge, wie z. B. seine zentrale
Lage in Europa, das günstige Geschäftsklima und seine
Mehrsprachigkeit, können wir unsere europäische Kundschaft noch
effizienter als bisher bedienen.”

AMAZON.COM, Januar 2005

“Das Umfeld hier ist unternehmensfreundlich, die Aufsichtsbehörden
sind verständnisvoll, und es herrscht ein guter Dialog mit den
Politikern. Außerdem sind unsere Geldgeber hier ansässig.”

SKYPE, März 2005

Von PricewaterhouseCoopers aus dem Englischen ins Deutsche übersetzt.
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Einleitung

Luxemburg gehört zu den weltweit wettbewerbsfähigsten Unternehmensstandorten und bietet eine Reihe von Alternativen für
die Entfaltung unternehmerischer Fähigkeiten.

Zu den am häufigsten genannten Vorteilen Luxemburgs zählen seine geographische Lage, die qualifizierten internationalen
Arbeitskräfte, hohe Investitionsrenditen, Neutralität, einfacher Zugang zu Regierungsstellen sowie sehr attraktive und beständige
steuerliche Rahmenbedingungen. 

Aus diesem Grund weiten führende internationale Logistikunternehmen ihre Geschäftstätigkeit in Luxemburg aus: Kuehne + Nagel,
Panalpina und Thiel Logistik sind einige Beispiele hierfür. 

Bereits vor einigen Jahren entschieden sich multinationale Unternehmen wie Goodyear, DuPont de Nemours und Arcelor (um nur
einige wenige zu nennen) für den Standort Luxemburg. Dort haben sie äußerst effiziente Fertigungsstätten und Forschungs- und
Entwicklungstätigkeiten entwickelt. Diese Unternehmen sind nach wie vor sehr erfolgreich. 

In jüngster Zeit kamen Microsoft, AOL, Amazon.com und iTunes (Apple) hinzu, die jeweils ihre europäische Zentrale in Luxemburg
gegründet haben. 

Ein weiteres Beispiel ist Skype, das revolutionäre Telekommunikationsunternehmen, das seinen weltweiten Sitz in Luxemburg hat.

Rang Quelle

World Competitiveness Yearbook 2004 Nr. 1 USA IMD Lausanne
Nr. 9 Luxemburg

Index of economic freedom 2005 Nr. 1 Hongkong WSJ, Heritage Foundation
(Index wirtschaftlicher Liberalität) Nr. 3 Luxemburg

Least risky place to do business Nr. 1 Luxemburg World Markets
(Wirtschaftsstandort mit geringsten Risiken) Research Centre

Overall business costs Nr. 1 Kanada KPMG, 2005
(Gesamte Unternehmenskosten) Nr. 6 Luxemburg

Worldwide Quality-of-Life Nr. 1 Irland The Economist, 2005
(Weltweite Lebensqualität) Nr. 4 Luxemburg



1.1 Eine strategisch sehr günstige Lage

Luxemburg liegt im Herzen Europas. Das Land befindet sich an
der Schnittstelle wichtiger Kommunikationswege und zudem
inmitten der Zone mit dem bedeutendsten wirtschaftlichen
Wachstum in Europa (“Blue Banana”). Durch diese zentrale
Lage erschließt sich den Investoren der gesamte Markt der
Europäischen Union mit einem Gesamtpotenzial von
450 Millionen Verbrauchern. Außerdem bietet Luxemburg
direkten Zugang zu allen bedeutenden inner- und
außereuropäischen Märkten. 

1.2 Ein neutraler Standort

In Luxemburg ansässige multinationale Unternehmen betrachten
die Neutralität des Landes, die keinen Einfluss auf die
Firmenkultur nimmt, als einen der wichtigsten immateriellen
Vorteile Luxemburgs. Arcelor ging aus der Fusion von
Unternehmen aus Frankreich, Spanien und Luxemburg hervor
und entschied sich für Luxemburg als zentralen Firmensitz.

Luxemburg zählt zu den gesündesten Volkswirtschaften der Welt
und ist einer der beliebtesten Investitionsstandorte. Dafür spricht
die Tatsache, dass sich über 35.000 Unternehmen weltweit für
Luxemburg als Ausgangspunkt ihrer Geschäftstätigkeit
entschieden haben. 

1.3 Ein sehr gastfreundliches und 
sicheres Land

Bei einem der höchsten Lebensstandards innerhalb der
Europäischen Union und erschwinglichen Lebenshaltungskosten
bietet Luxemburg eine außergewöhnliche Lebensqualität. 
Das Land ist ein hervorragender multikultureller Ort inmitten
Europas, an dem sich Wirtschaft sowie Kultur und 
Freizeit vereinigen. 

Luxemburg wurde in der Umfrage von Mercer Human Resource
Consulting zur weltweit sichersten Stadt des Jahres 2005 gewählt.

1.4 Ein finanziell gesundes Land

Luxemburg genießt einen hohen wirtschaftlichen Wohlstand. 
Es weist das höchste Pro-Kopf-Einkommen der Welt auf 
(ca. 66.000 USD im Jahr 2004, Quelle: Internationaler
Währungsfonds, 2004) und zählt zu den wettbewerbsfähigsten
Wirtschaftsstandorten der Welt.

1.5 Qualifizierte mehrsprachige
Arbeitskräfte

Mit qualifizierten Fachkräften ist Luxemburg für künftige
Herausforderungen in Europas Wachstumsmärkten gerüstet.
Dabei spielen Grenzen keine Rolle: Über 114.000 belgische,
französische und deutsche Arbeitnehmer leben im
Großherzogtum oder pendeln nach Luxemburg. Die
Luxemburger Arbeitskräfte setzen sich auch aus zahlreichen
regional ansässigen Vertretern europäischer Länder zusammen
(insbesondere aus Italien, Spanien, Portugal und Großbritannien).
Insgesamt können Arbeitgeber innerhalb Luxemburgs und der
benachbarten Regionen (“Grande Région”) auf 5 Millionen
erfahrene und qualifizierte Industriearbeiter und
Dienstleistungsangestellte zugreifen.

1. 10 bedeutende Vorteile, durch die sich Luxemburg
hervorhebt
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1.6 Ein gutes Logistiknetz

Inmitten eines Marktes von 450 Millionen Verbrauchern erfreut
sich Luxemburg einer aus Sicht der Handels- und
Luftfahrtlogistik strategisch günstigen Lage. Der Luxemburger
Flughafen ist der fünftgrößte europäische Frachtflughafen. 
Er verfügt über eine einzigartige Organisation, die eine der
schnellsten Auslieferungen an Kunden ermöglicht. Dies kann
durch die Tatsache belegt werden, dass viele der bedeutendsten
internationalen Logistikunternehmen wie z. B. Kuehne + Nagel,
Panalpina und Thiel Logistik einen Sitz in Luxemburg aufweisen. 

Cargolux, das fünfgrößte europäische Frachtunternehmen und
führende europäische Luftfrachtdrehkreuz, wurde durch das 
Air Transport World Magazine zur Frachtfluglinie des Jahres 
2005 gewählt. 

Cargolux stellt die größte europäische Fluglinie dar, die sich
ausschließlich auf Fracht konzentriert. Das Unternehmen betreibt
eine moderne Flotte von 13 B747-400 Frachtmaschinen und
deckt ein weltweites Netzwerk mit über 90 Zielorten ab, von
denen 50 Zielorte über ausschließlich auf Frachten beschränkte
Linienflüge angeflogen werden.

1.7 Ausgezeichnete Basisinfrastruktur

Luxemburgs Erfolg als Investitionszentrum für ausländische
Unternehmen gründet auf der durchgängig positiven staatlichen
Einstellung zur Wirtschaftsförderung. 

Durch diese Einstellung ist eine gut entwickelte Infrastruktur 
mit weltweit führenden Unterstützungsdienstleistungen
(angefangen von Bankwesen und Außenhandelsfinanzierung 
bis hin zu effizienter Transportlogistik und ausgefeilter
Telekommunikation) gewährleistet.

Stabilität, Flexibilität und eine überdurchschnittlich hohe
Investitionsquote garantieren in Luxemburg ein modernes und
wachstumsorientiertes Standortklima. 

In Luxemburg oder in weniger als einer Stunde Entfernung 
finden Einwohner: 

• 8 Universitäten, 40 Fachhochschulen und internationale
Schulen mit insgesamt 200.000 Studenten

• 10 weltweit anerkannte Forschungszentren
• über 20 Museen, Kinos und Theater
• über 20 Krankenhäuser 

1.8 Erstklassige Finanz- und multinationale
IT-Cluster

Das Luxemburger Finanzzentrum setzt sich aus 155 Banken und
142 anderen Finanzdienstleistungsunternehmen zusammen. 
Sein Ansehen verdankt es der Entwicklung innovativer
Anlageprodukte, gestützt auf leistungsstarke EDV- und
Kommunikationsunternehmen.

1.9 Flexible und zuvorkommende Behörden

Der hauptsächlich genannte Vorteil der Luxemburger Behörden
ist deren Offenheit. Amtsträger sind einfach kontaktierbar und
offen für Gespräche. Daher können etwaige Schwierigkeiten
problemlos diskutiert und rasch gelöst werden.

1.10 Ein attraktiver Lebensstil

Luxemburg ist einer der Standorte mit der weltweit besten
Lebensqualität. Im Worldwide Quality-of-Life Index 2005 nimmt
das Land eine Spitzenposition ein (Rang 4).



2.1 Preise

Nach der UBS-Umfrage des Jahres 2005 zählt Luxemburg zu den günstigsten Hauptstädten Europas. 

Preisindex (Zürich = 100)

Quelle: UBS, 2005

2.2 Personalkosten

Die Personalkosten Luxemburgs zählen zu den niedrigsten der Europäischen Union.

Personalkostenindex1

1 Beinhaltet Bruttolöhne und Gehälter, Sozialversicherungsabgaben und Steuern abzüglich Arbeitsbeschaffungssubventionen. Quelle: Eurostat, 2005
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2. Ein optimales Gleichgewicht zwischen niedrigen
Unternehmenskosten und hoher Kaufkraft
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2.3 Arbeitsstunden pro Jahr

In Luxemburg beläuft sich die jährliche Arbeitszeit auf 1.760 Stunden.

Arbeitsstunden pro Jahr

Quelle: UBS, 2003

2.4 Inlandskaufkraft

Dank seiner niedrigen Steuern und Sozialversicherungsabgaben sowie des vergleichsweise günstigen Preisniveaus verfügt
Luxemburg über eine hohe Inlandskaufkraft.

Inlandskaufkraft

Quelle: UBS, 2005
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2.5 Telekommunikationspreise

Im europäischen Vergleich sind die Luxemburger Preise für Telefonanrufe in die USA, direkt nach Deutschland und in die Niederlande
am günstigsten.

Preise für Telefonanrufe in die USA (in EUR pro zehnminütigem Anruf)

Quelle: Eurostat, 2005

2.6 Verwaltungsaufwand 

Ebenso wie in Spanien betrachten kleine und mittelständische Unternehmen den Verwaltungsaufwand in Luxemburg nicht als
bedeutende unternehmerische Einschränkung.

Prozentualer Anteil kleiner und mittelständischer Unternehmen, die den Verwaltungsaufwand als wesentliche wirtschaftliche
Einschränkung betrachten

Quelle: Europäische Kommission, 2003
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2.7 Büromieten

Die Büromieten in Luxemburg reichen derzeit bei Neubauten von monatlich EUR 15 bis 35 pro Quadratmeter. “Belval” ist ein neues
Wirtschaftsentwicklungsprogramm, das nach einem Luxemburger Distrikt in der Nähe der französischen Grenze benannt wurde und
in dessen Rahmen Büroflächen zu einem ungefähren Preis von monatlich EUR 16 pro Quadratmeter (d. h. jährlich unter EUR 200 pro
Quadratmeter) verfügbar sein werden. Diese Gebäude beinhalten eine Breitband-Kommunikationsinfrastruktur auf höchstem Niveau
(Eutelsat und SES) sowie potenzielle staatliche Förderung sowohl von Luxemburger als auch von französischer Seite. 
Dexia entschied sich, sein neues 60.000 Quadratmeter umfassendes europäisches Back-Office-Zentrum in Belval anzusiedeln.

Mieten – EUR/m2/Jahr

Quelle: CB Richard Ellis, 2005

2.8 Wohnungsmieten

Die Luxemburger Arbeitsnehmer, die im Zentrum der “Grande Région” arbeiten, leben in Luxemburg, Belgien, Frankreich und
Deutschland. Wem der Luxemburger Wohnungsmarkt zu teuer ist, der findet in den Nachbarstaaten, lediglich 30 Minuten von
Luxemburg-Stadt entfernt, attraktiven Wohnraum zu erschwinglichen Preisen.

2.9 Fazit

Luxemburg genießt mit dem höchsten Pro-Kopf-Einkommen der Welt einen hohen wirtschaftlichen Wohlstand und nimmt angesichts
des unternehmensfreundlichen Umfelds, der wirtschaftlichen Liberalität, des geringen Risikos und der hohen Lebensqualität weltweit
Spitzenplätze ein. Förderlich für ausländische Direktinvestitionen in Luxemburg sind seine Lage im Zentrum Europas, 
die internationalen und qualifizierten Arbeitskräfte, die geringen Unternehmenskosten, die Neutralität, die kurzen Wege zu Behörden
und die äußerst attraktiven und beständigen steuerlichen Rahmenbedingungen.
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3.1 Konsumgüter und Logistikdrehkreuz

Durch seine ideale Lage im Herzen eines 450 Millionen
Verbraucher umfassenden Marktes genießt Luxemburg direkten
Zugang zu europäischen und außereuropäischen Märkten. 
Dank seiner wirtschaftlichen Standortvorteile zieht Luxemburg
viele internationale Unternehmen an, die sich für einen
weltweiten oder europäischen Sitz in Luxemburg entscheiden.

Darüber hinaus verfügt Luxemburg über ein direktes, zügiges
und sicheres Zollabfertigungsverfahren. Ein wesentlicher Vorteil
besteht darin, dass keine Vorfinanzierungssteuern für den Import
von Gütern von außerhalb der EU erhoben werden. 

Überdies wird die Entwicklung von Industrie- und
Wirtschaftsparks mit Zugang zu Industrie-, Logistik- und
Telekommunikationsdiensten staatlich unterstützt. Alle diese
Parks verfügen über direkten Zugang zu den wichtigsten
internationalen Hauptverkehrsstraßen und Bahnstrecken und
liegen in der Nähe des internationalen Flughafens 
von Luxemburg.

3.1.1 In Luxemburg ansässige Unternehmen

Viele internationale Logistik- und Industrieunternehmen verfügen
aufgrund der zahlreichen Vorteile für Produktions- und
Vertriebszentren über einen Sitz in Luxemburg. 

Bedeutende internationale Bedeutende 
Logistik- und Industrieunternehmen 
Luftfrachtunternehmen: in Luxemburg:

• Panalpina • Arcelor
• Kuehne + Nagel • Goodyear
• Thiel Logistik • Guardian
• DHL • DuPont
• TNT • ExxonMobil
• FedEx • Ferrero
• Cargolux
• Luxair
• China Airlines

Bedeutende Hightech-, Telekommunikations- 
und Medienunternehmen:

• RTL Group
• SES Global
• Microsoft
• Siemens
• AOL
• Skype
• iTunes (Apple)
• Champ Cargosystems

3.2 Luxemburg, das Tor zum europäischen
Finanzwesen

3.2.1 Ein hervorragendes Finanznetzwerk

Luxemburg verfügt mit 155 Banken, über 23.000 Angestellten
und einer Bilanzsumme von über EUR 973 Milliarden über ein
exzellentes Finanznetzwerk. (Quelle: CSSF, Dezember 2005)

Die 5 größten Banken nach der Bilanzsumme 
(Quelle: Luxemburger Wort, 2005):

• Deutsche Bank
• Dexia Banque Internationale à Luxembourg
• Banque et Caisse d’Epargne de l’Etat
• Banque Générale du Luxembourg
• HVB Banque

Im Laufe der Jahre ist Luxemburg zu einem herausragenden
Finanzzentrum gereift, und die Luxemburger Börse hat ihre
führende Position in den Bereichen internationale Anleihen und
Investmentfonds gefestigt. Über 70% der in Europa notierten
internationalen Anleihen sind in Luxemburg notiert. Dahinter
stehen mehr als 4.100 Emittenten aus 100 Ländern.

3.2.2 Ein erstklassiger Ruf in der Anlageverwaltungsbranche

Luxemburg ist in der europäischen Fondsbranche führend: 
24% der europäischen Fonds sind in Luxemburg ansässig. 
Mit einem Fondsvolumen von weit über 1 Billion Euro stellt 
die Investmentfondsbranche eine Perle der Luxemburger
Wirtschaft dar. 

Hinter den Vereinigten Staaten ist Luxemburg heute weltweit der
zweitgrößte Fondssitz. 

Die Manager alternativer Fonds (wie z.B. Hedgefonds, Private
Equity Fonds und Immobilienfonds), die Zugang zu einem
größeren internationalen Markt suchen, können von der Erfahrung
profitieren, die Luxemburg als Zentrum des grenzüberschreitenden
Vertriebs von Publikumsfonds sammeln konnte.

3. Luxemburg: Das Tor zu europäischen und
außereuropäischen Märkten
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Die 10 größten Luxemburger Fondsgesellschaften –
Rangfolge nach Fondsanlagevermögen zum 
31. Dezember 2004 (Quelle: Fitzrovia, 2005):

• UBS
• JPMorgan Fleming
• Pioneer Investments
• DGZ-DekaBank
• Deutsche Bank/DWS
• Credit Suisse
• Fidelity Investments
• Fortis Investment Management
• Fideuram Group
• Union Investment

3.2.3 Eine Schlüsselrolle in der europäischen
Versicherungsbranche 

Mit 270 Rückversicherungsunternehmen und 
95 Versicherungsunternehmen stellt Luxemburg den
bedeutendsten europäischen Sitz für den Vertrieb
grenzüberschreitender Lebensversicherungen dar.

Die 4 größten Lebensversicherungsunternehmen in
Luxemburg nach Prämienaufkommen 
(Quelle: ACA, 2005):

• Lombard International Assurance
• Fortis
• ING Life
• PanEuroLife

3.3 Zukünftige Entwicklungen und staatliche
Prioritäten: Wissenschaftliche
Forschung und Innovation

Der Ausbau der wissenschaftlichen Forschung, insbesondere in
den Wachstumsbranchen Biotechnologie, neue Materialien,
Umwelt- und Informationstechnologie wird in den kommenden
Jahren oberste Priorität genießen. Hierzu hat die Regierung ihr
Forschungsbudget für die Jahre 2005 bis 2007 erhöht und in
Zusammenarbeit mit dem PRC (Public Research Centre)
Lippmann EUR 51 Mio. frei gegeben. 

Luxemburg beschäftigt derzeit 150 Lehr- und Forschungskräfte.
120 Spezialisten arbeiten bei PRC Lippmann, das im Jahr 2004 
69 Forschungs- und Entwicklungsprojekte durchführte. 
Außerdem koordiniert das Laboratory for the Analysis of
Materials (LAM, das dem PRC Lippmann angehört) seit dem 
18. Januar 2005 ein internationales Projekt im Bereich der
Nanotechnologie, an dem 70 internationale Forscher aus
Deutschland, Großbritannien, Belgien, Frankreich und
Luxemburg beteiligt sind. 12 Geschäftspartner nehmen an dieser
hochkarätigen Kooperation namens “Nanobeams” mit einem
Budget von EUR 45 Mio. teil. 

Das Luxemburger Forschungsprogramm zur Biotechnologie, 
das sich auf die Zusammenarbeit mit internationalen
Biotechnologiezentren wie beispielsweise der Universität von
New York und europäischen Forschungszentren (z. B. Straßburg,
Brüssel) stützt, konzentriert sich auf folgende Kernbereiche:

1. Zellmechanismen
2. Gesundheitswesen
3. Kardiologie
4. Neurowissenschaften
5. Infektionskrankheiten und Immunologie
6. Toxikologie
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4. Steuerumfeld

Luxemburg wird aus den folgenden Gründen als sehr attraktiver Steuerstandort betrachtet:

4.1 Niedrige effektive Unternehmenssteuersätze

Ab dem 1. Januar 2006 sank die effektive Ertragssteuerbelastung in Luxemburg-Stadt (d. h. sowohl Körperschaftsteuer als auch
Gewerbesteuer) von 37,45% auf 29,63%.

4.2 Mehrwertsteuervorteile Luxemburgs

4.2.1 Niedrige Mehrwertsteuersätze

Seit der EU-weiten Regelung der Mehrwertsteuer erhebt Luxemburg die niedrigsten Sätze innerhalb der EU. Die in Luxemburg
geltenden Steuersätze betragen 3%, 6%, 12% und 15%.

Inlandslieferungen werden demnach geringer besteuert als in jedem anderen EU-Mitgliedstaat. Dieser Vorteil kann sich jedoch,
insbesondere im Falle von Privatpersonen, auch auf Lieferungen an nicht in Luxemburg ansässige Kunden auswirken.

Standardsätze (in %)

2 Ab dem 1. Juli 2005 durch die portugiesische Regierung angekündigter Steuersatz. Quelle: PricewaterhouseCoopers, 2005
(derzeitiger Steuersatz Portugals: 19%; derzeitiger Steuersatz Madeiras und der Azoren: 13%)
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4.2.2 Anwendung auf elektronisch gelieferte Leistungen

Seit dem 1. Juli 2003 sind Lieferanten mit Sitz außerhalb der EU, die keine Betriebsstätte innerhalb der EU aufweisen und
elektronisch gelieferte Leistungen (Electronically Supplied Services, ESS) an Privatpersonen innerhalb der EU erbringen, verpflichtet,
sich in einem EU-Mitgliedsstaat ihrer Wahl zur Mehrwertsteuer anzumelden und auf diese elektronisch gelieferten Leistungen
Mehrwertsteuern in Höhe des für den Wohnsitz des Kunden geltenden Steuersatzes zu erheben.

Anstatt sich zur Mehrwertsteuer anzumelden, können Lieferanten mit Sitz außerhalb der EU auch eine Betriebsstätte in Luxemburg
gründen und Kunden innerhalb der EU dann lediglich die Luxemburger Mehrwertsteuer in Höhe von 15% in Rechnung stellen. 
Die Verwendung dieses innerhalb der Europäischen Union niedrigsten Satzes von 15% bringt für den Lieferanten erhebliche Vorteile
mit sich. Überdies vereinfacht dieses Verfahren die Preisgestaltung und macht die Preisermittlung vom Wohnsitz der jeweiligen
Person unabhängig. 

Zwei bedeutende ESS-Lieferanten aus den USA haben bereits beschlossen, eine europäische Dienstleistungsplattform in Luxemburg
zu gründen: Amazon.com und AOL Time Warner. Erst vor kurzem entschied sich auch der revolutionäre Telefonanbieter Skype,
seinen weltweiten Sitz in Luxemburg anzusiedeln.

Und jüngst folgten Online-Musikanbieter, darunter iTunes, dem Beispiel dieser Unternehmen. 

4.2.3 Optimierung der Vorfinanzierung

Selbst für Unternehmen, die einen vollständigen Vorsteuerabzug vornehmen können, kann die Mehrwertsteuer auf Güter oder
Dienstleistungen durch die mit der Vorfinanzierung der Mehrwertsteuer verbundenen Belastungen einen Kostenfaktor darstellen.
Denn bevor die an Lieferanten gezahlte Mehrwertsteuer wieder zurückfließt, müssen Steuerpflichtige oft Monate warten und verlieren
durch die fehlende Verfügbarkeit ihres Kapitals Geld. 

Auch zur Lösung dieses Problems stellt Luxemburg eine exzellente Alternative dar, unabhängig davon, ob eine Betrachtung aus
Sicht der Lieferanten oder der Kunden im B2B-Kontext erfolgt. 

4.3 Begrenzte Steuerbelastung natürlicher Personen mit hohen Einkommen

Bei Steuersätzen von 0 bis 38,95% profitieren Luxemburgs Steuerzahler von den niedrigsten privaten Einkommensteuersätzen auf
Einkünfte aus nichtselbstständiger Arbeit innerhalb der Europäischen Union. 

Nettogehalt nach Steuern und Sozialversicherungsbeiträgen3

3 Bei einem Bruttojahresgehalt eines verheirateten Steuerzahlers mit zwei Kindern von EUR 100.000.

0

10

20

30

40

50

60

70

80

LuxemburgFrankreichGroßbritannienIrlandDeutschlandNiederlandeBelgien

6764
57

52

67 70 73

D

F

DK

Nicht-EU- 
Lieferant

Betriebstätte
in Luxemburg

Nicht-EU- 
Lieferant

D

F

DK



Luxemburg: ein erstklassiger Unternehmensstandort16

4.4 Steueranreize

In Luxemburg gibt es zahlreiche öffentliche Unternehmens- und
Investitionsbeihilfen. Besonders hervorzuheben sind:

1. Steuergutschriften für Investitionen: Das Luxemburger
Steuerrecht kennt zwei Arten von Steuergutschriften. Die
Steuergutschrift von 10% wird auf die im Laufe des
Wirtschaftsjahres vorgenommenen zusätzlichen Investitionen
gewährt. Die globale Investitionsgutschrift ist eine Gutschrift
in Höhe von 6% der Anschaffungskosten innerhalb des
Steuerjahres getätigter Investitionen. Der Grenzbetrag beträgt
EUR 150.000, auf den darüber liegenden Betrag erfolgt eine
Gutschrift von 2%. Einige Investitionen sind von der
Berechnung jedoch ausgenommen, z. B. Immobilien,
immaterielle Vermögensgegenstände und Fahrzeuge.

2. Steuergutschrift für neue Geschäftsbereiche: ein
Freibetrag in Höhe von 25% während eines Zeitraums von
bis zu acht Jahren (sowohl bei der Körperschaftsteuer als
auch der Gewerbesteuer) auf Gewinne aus neuen
Geschäftsbereichen, Fertigungsprozessen und
Hochtechnologiediensten.

3. Audiovisuelle Zertifikate: Steuerlich in Luxemburg
ansässige  Unternehmen (Besitzer von Zertifikaten für
audiovisuelle Produktion) erhalten auf Anfrage eine Gutschrift
von bis zu 30% ihres steuerpflichtigen Einkommens.

4. Venture-Capital-Investmentzertifikate: Der Staat vergibt
Venture-Capital-Investmentzertifikate, die eine Gutschrift von
bis zu 30% der Gewinne förderungsberechtigter
Neugründungen, neuer Fertigungsstätten oder Technologien
gewähren, falls diese für die Entwicklung der Luxemburger
Volkswirtschaft förderlich sind.

5. Förderung kleiner und mittlerer Unternehmen: Kleine und
mittlere Unternehmen können eine Förderung von bis zu 10%
der im Rahmen einer Investition und Reorganisation
angefallenen Kosten erhalten.

6. Regionale und nationale Förderung: Um Investitionen und
Reorganisationen in bestimmten Regionen zu fördern, gibt es
dort eine Förderung in Höhe von 17,5% bis 25% der Kosten.
Unter bestimmten Bedingungen wird auch Firmen mit Sitz in
einer anderen Region des Landes eine derartige Förderung
gewährt, wenn diese Firmen Investitionen und
Reorganisationen vornehmen.

7. Forschungs- und Entwicklungsförderung: Um Anreize für
Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu bieten, gewährt
die Regierung eine Förderung in Höhe von 25% bis 100%
der Kosten.

8. Umweltförderung: Investitionen in den Bereichen
Umweltschutz und Energiesparen können von einer Förderung
von bis zu 25% der entsprechenden Kosten profitieren.

9. Unternehmen: Die “Société Nationale de Crédit et
d’Investissement” fördert die Gründung, Erweiterung,
Neuorientierung und Rationalisierung von Industrie- und
Dienstleistungsunternehmen. Das “Comité pour la Promotion
des Exportations Luxembourgeoises” gewährt auf Kredite zur
Finanzierung von Warenexporten Zinsvergünstigungen. 
Das “Office du Ducroire” vergibt Ausfuhrbürgschaften für
Warenexporte. Es gewährt auch eine Absicherung von
Exportrisiken, insbesondere durch Kreditbürgschaften.

Die zur Erlangung dieser Hilfen benötigten Formalitäten sind auf
das absolut notwendige Mindestmaß begrenzt, und die Anträge
werden zügig und unbürokratisch durch die Behörden bearbeitet.
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Zu den weiteren Förderungsarten zählen:

1. Investmentfonds: Investmentfonds mit Sitz in Luxemburg
sind grundsätzlich von der Ertragssteuer, der Gewerbesteuer
und der Quellensteuer auf Dividenden befreit und unterliegen
lediglich der Zeichnungs- und Kapitalsteuer.

2. Finanzbeteiligungsgesellschaften (SOPARFIs): Eine Soparfi
(Société de Participation Financière) ist keine eigenständige
Gesellschaftsform. Ihre steuerliche Behandlung ergibt sich
aus der Anwendung der allgemeinen Steuervorschriften
bezüglich der Steuerfreiheit von Beteiligungserträgen. 
Eine Soparfi profitiert von Luxemburger Doppelbesteuerungs-
abkommen, EU-Richtlinien (z. B. Mutter-Tochter-Richtlinie)
und der Steuerfreiheit für Beteiligungserträge.

3. Finanzdienstleistungsunternehmen: Banken, Depotbanken,
Versicherungs- und Rückversicherungsunternehmen sowie
sonstige Finanzdienstleistungsunternehmen können von
günstigen Richtlinien profitieren, wenn sie ihren
Ertragssteuersitz in Luxemburg haben (z. B. Rückstellung für
die Neutralisierung nicht realisierter Währungsgewinne,
Rückstellungen für zukünftige Kreditverluste, Rückstellung für
Einlagensicherungen, Deckungsrücklagen und/oder
Katastrophenrücklagen).

4. Versandunternehmen: In Luxemburg ansässige
Versandunternehmen unterliegen keinen Gewerbesteuern
und können von Steuergutschriften für Investitionen sowie
Sonderabschreibungen profitieren.

5. Außersteuerliche Anreize: Außerdem gibt es außerhalb 
des Steuersystems Anreize in Form von finanziellen
Vergünstigungen. Besonders hervorzuheben sind:

• Kredite zu vergünstigten Zinssätzen;
• Staatliche Kreditbürgschaften;
• Unterstützung bei Immobilienprojekten auf bestimmten

Industrieflächen oder bei bestimmten Gebäuden;
• Zuschüsse für folgende Wirtschaftstätigkeiten, falls in

Luxemburg ansässig: Hochtechnologieinvestitionen,
wirtschaftlich gerechtfertigte Reorganisationen in
bestimmten Sektoren, Forschung und Entwicklung mit
Bezug auf neue Produkte, Dienstleistungen oder
Fertigungsprozesse. Der Leasingnehmer profitiert von
Zuschüssen, falls die Investitionen durch eine
Leasingvereinbarung finanziert werden;

• Finanzielle Förderung von in Luxemburg durchgeführten
audiovisuellen Produktionen.
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4 Richtlinie 2003/49/EG

Die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
Luxemburgs zeichnen sich durch die folgenden Merkmale aus:

• Einfache und vorteilhafte gesetzliche sowie aufsichtsrechtliche
Rahmenbedingungen für eine Geschäftstätigkeit innerhalb
des europäischen Rechtssystems;

• Europäische Richtlinien werden im Allgemeinen sehr schnell
in nationales Recht umgesetzt, wobei wirtschaftliche
Interessen berücksichtigt und konsequent neue
Geschäftsmöglichkeiten erarbeitet werden;

• Regierungsvertreter sowie Mitarbeiter von Aufsichtsämtern
und sonstigen Behörden sind aufgeschlossen und
gesprächsbereit gegenüber Unternehmern.

Die rechtlichen Vorgaben wurden vor Kurzem durch die
Einführung flexibler und attraktiver Finanzierungsinstrumente wie
z. B. “SICARs” und Verbriefungen sowie durch das neue Gesetz
über Zins- und Lizenzzahlungen erweitert.

Die “SICAR”: Ein flexibles und reguliertes
Instrument für Private Equity-Investoren

Die am 12. Mai 2004 erfolgte Einführung einer neuen
Fondsstruktur, der “SICAR” (Société d’Investissement en Capital
à Risque – Anlagegesellschaft für Risikokapital), erschließt die
Kategorie Private Equity, die alle Arten der Finanzierung von
nicht börsennotierten Unternehmen (Aktien, Kredite, Anleihen,
hybride Instrumente usw.) beinhaltet.

SICARs weisen folgende Vorteile auf:

• Sie sind flexibler als die bestehenden regulierten OGAW;
• Sie gestalten das bisher bestehende allgemeine

Unternehmensrecht flexibler;
• Sie profitieren von einer attraktiven Besteuerung;
• Sie werden durch die CSSF reguliert;
• Ihre Börsennotierung ist möglich.

Verbriefung: Umwandlung von Forderungen
und sonstigen Vermögensgegenständen in
handelbare Wertpapiere durch
Zweckgesellschaften

Das Verbriefungsgesetz vom 9. März 2004 hat zum Ziel, den
Luxemburger Markt unter Nutzung der lokalen Leistungsfähigkeit
und des Know-hows in der Verwaltung von Anlageinstrumenten
in einer führenden Position in Europa zu etablieren.

Das neue Gesetz bietet attraktive gesellschafts-, aufsichts- und
steuerrechtliche Rahmenbedingungen für Verbriefungstrans-
aktionen in Europa. 

• Flexibilität bei der Strukturierung von Verbriefungen;
• Keine Beschränkung der zu verbriefenden Anlagearten;
• Steuerneutralität;
• Hoher Anlegerschutz und effizienter Zugang zu den

Kapitalmärkten.

Die EU-Richtlinie über Zinsen und Lizenzen4 

Mit dem Inkrafttreten des Gesetzes vom 12. Mai 2004 hat der
Wirtschaftsplatz Luxemburg an Flexibilität gewonnen.

• Bei Hypothekenzinszahlungen an Personen mit
ausländischem Wohnsitz wird gemäß dem Gesetz die
bestehende Quellensteuer erhoben.

• Bei Lizenzzahlungen an Personen mit ausländischem
Wohnsitz wurde nach bisherigem Luxemburger Recht auf
Zahlungen für künstlerische und wissenschaftliche
Urheberrechte, Filme, Lizenzen, eingetragene Marken usw.
eine Quellensteuer von 10% erhoben. Nach dem neuen
Gesetz sind Lizenzzahlungen an Personen mit ausländischem
Wohnsitz fortan von der Quellensteuer befreit. Die einzigen
Lizenzzahlungen, auf die in Luxemburg weiterhin die
Quellensteuer erhoben werden, sind Zahlungen aus
künstlerischer, literarischer oder sportlicher Tätigkeit, 
die in Luxemburg ausgeübt wird (es sei denn, im Rahmen
eines Doppelbesteuerungsabkommens wurde etwas 
anderes geregelt).

Bekämpfung der Geldwäsche

• In Luxemburg wurde am 12. November 2004 ein Gesetz zur
Bekämpfung der Geldwäsche und der Finanzierung des
Terrorismus verabschiedet. Durch das Gesetz wird eine 
EU-Richtlinie zur Verhinderung des Missbrauchs der
Finanzsysteme zur Geldwäsche umgesetzt.

• Luxemburgs Maßnahmen zur Bekämpfung der Geldwäsche
wurden vom Internationalen Währungsfonds anerkannt.

5. Gesetzliche und aufsichtsrechtliche Rahmenbedingungen
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6. Fazit: Ermitteln Sie die Möglichkeiten, die Luxemburg
Ihnen bietet

Sie sind...
Bedeutendste für Sie bestehende

Möglichkeiten in Luxemburg
Ihre Vorteile

ein Industrie- oder
Gewerbeunternehmen

Gründung Ihres europäischen Produktionszentrums • Strategischer Standort
• Qualifizierte mehrsprachige Arbeitskräfte
• Personalkosten
• Investitionsanreize
• Stabilität der steuerlichen und rechtlichen

Rahmenbedingungen

Gründung Ihres europäischen Vertriebszentrums

Gründung Ihrer europäischen E-Commerce-Plattform

• Über 90 Zielorte für Luftfracht, darunter direkte
Verbindungen nach China

• Attraktive Gesellschaftsstrukturen
• Mehrwertsteuervorteile
• Erstklassige Logistikunternehmen

• Niedrigste Mehrwertsteuer in Europa
• Exzellente Infrastruktur

• Attraktive Gesellschaftsstrukturen
• Breite Auswahl an Treasury-Produkten

Gründung Ihres europäischen Treasury-Zentrums zur
Verwaltung von:
• europäischen Rechnungen
• Unternehmensbeteiligungen
• konzerninternen Krediten
• Factoring

ein Hightech- oder
Biotechnologie-

unternehmen

Gründung Ihres Unternehmens in Luxemburg • Investitionsanreize
• Direkter Zugang zum europäischen Markt
• Nähe zu europäischen Forschungszentren
• Schutz Ihres geistigen Eigentums durch effiziente

alternative Gesellschaftsstrukturen
• Erreichbarkeit und Dialog mit Behörden
• Zugang zu europäischen Investoren

ein Finanzinstitut

Gründung Ihrer europäischen Infrastruktur zur
Anlageverwaltung:
• OGAW
• Alternative Fonds
• Immobilienfonds
• Private Equity

• Erstklassige Dienstleistungsanbieter
• Zugang zu europäischen und außereuropäischen

Märkten
• Qualifizierte Arbeitskräfte

Gründung Ihres europäischen Vermögensverwaltungszentrums:
• Private Banking
• Lebensversicherung
• Portfoliomanagement

Zentralisierung Ihrer Dienstleistungsaktivitäten:
• Leasing
• Factoring
• Wertpapierdienste
• Öffentliche Anleiheemissionen

• Kompetenz im internationalen Steuerrecht
• Größte Auswahl wettbewerbsfähiger

Vermögensverwaltungsprodukte Europas
• Maßgeschneiderter Status

• Qualifizierte Arbeitskräfte
• Steuerliche Rahmenbedingungen
• Zugang zu den europäischen Märkten

Quelle: PricewaterhouseCoopers Luxemburg, 2005
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7. Wie Sie Ihr Unternehmen in Luxemburg gründen

Wie können wir Ihnen helfen? 

Ein Unternehmen, das Investitionen und Geschäfte in einem fremden Umfeld vornimmt, benötigt lokales Wissen und Erfahrung im
Umgang mit den Richtlinien zur Finanzberichterstattung und den Steuervorschriften.

Wenn Sie sich mit uns in Verbindung setzen, um Informationen über Luxemburg zu erhalten, können wir Ihnen alle wirtschaftlichen
und finanziellen Möglichkeiten aufzeigen, die Luxemburg Ihnen bietet.

Dank unseres großen Netzwerks und unserer zahlreichen Kontakte in Luxemburg können wir Ihrem Unternehmen effizient zur Seite
stehen und Sie in Ihrer Entscheidungsfindung unterstützen.

Wir können beispielsweise für Sie Besuche bei den Luxemburger Behörden sowie Besprechungen mit den zuständigen Stellen
organisieren. So erhalten Sie die Gelegenheit, innerhalb kürzester Zeit mit den richtigen Personen in Kontakt zu treten.

Ansprechpartner bei PricewaterhouseCoopers 

Die PricewaterhouseCoopers Research Unit in Luxemburg hilft Ihnen, im Rahmen Ihrer Vorabuntersuchungen alle über Luxemburg
und Vergleichsländer verfügbaren Informationen in den Sektoren Industrie, Hightech, Biotechnologie und Finanzdienstleistungen
zu erlangen. Diese Veröffentlichung wurde durch die PricewaterhouseCoopers Research Unit erstellt. Ansprechpartner ist:

Laurent Probst
Research Unit Director
E-Mail: laurent.probst@lu.pwc.com
+352 49 48 48-2522

Luc Henzig
Assurance & Middle Market Partner
E-Mail: luc.henzig@lu.pwc.com
+352 49 48 48-2566

Vincenzo Lomonaco
Advisory Partner
E-Mail: vincenzo.lomonaco@lu.pwc.com
+352 49 48 48-4054

Luc Trivaudey
Expertise Comptable Partner
E-Mail: luc.trivaudey@lu.pwc.com
+352 49 48 48-2520

Serge Saussoy
Tax Partner
E-Mail: serge.saussoy@lu.pwc.com
+352 49 48 48-3201
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Wichtigste Institutionen für
ausländische Unternehmen

Vorstand für wirtschaftliche Entwicklung, 
Ministerium für Wirtschaft und Außenhandel
www.bed.public.lu
Patrick Nickels – Managing Director
E-Mail: patrick.nickels@eco.etat.lu
+352 478 4199

Handelskammer Luxemburg
www.cc.lu
Jean-Claude Vesque – Leiter Internationaler Handel
E-Mail: jean-claude.vesque@cc.lu
+352 42 39 391

Berufsverbände

Luxemburger Industriellenverband (FEDIL)
www.fedil.lu

Luxemburger Fondsindustrieverband (ALFI)
www.alfi.lu

Luxemburger Arbeitgeberverband im
Bankenbereich (ABBL)
www.abbl.lu

Sonstige wichtige
Informationsquellen und
Ansprechpartner

Luxemburger Regierung
www.gouvernement.lu

Ministerium für den Mittelstand
www.mcm.public.lu

American Chamber of Commerce (AMCHAM)
www.amcham.lu

British Chamber of Commerce 
for Luxembourg (BCC)
www.bcc.lu

Chambre Française de Commerce 
et d’Industrie au Grand-Duché 
de Luxembourg (CFCI)
www.cfci.lu

Luxinnovation
www.luxinnovation.lu
Isabelle Schlesser
+352 43 62 63 1

Gesellschaft für Kredite und Kapitalanlagen
Luxemburg (SNCI)
www.snci.lu

Finanzaufsichtsbehörde (CSSF)
www.cssf.lu

Verband der Versicherungsgesellschaften
(ACA)
www.aca.lu

Amt für Statistik und Wirtschaftsstudien
(STATEC)
www.statistiques.public.lu



Luxemburg:
ein erstklassiger Unternehmensstandort*
2006

Für weitere Informationen über unser Unternehmen und unsere Dienstleistungen wenden Sie sich bitte an die
PricewaterhouseCoopers Marketing & Communications Abteilung: info@lu.pwc.com

PricewaterhouseCoopers
400, route d’Esch
B.P. 1443
L-1014 Luxembourg
Telefon +352 49 48 48-1
Fax +352 49 48 48-2900

www.pwc.com/lu

Diese Publikation dient ausschließlich zur allgemeinen Information der Leser. Obwohl wir alle Anstrengungen unternommen haben,
die Information korrekt und aktuell darzustellen, können einige Angaben in dieser Publikation nicht verständlich oder unterlassen
worden sein, die für einen bestimmten Leser möglicherweise von besonderem Interesse sind. 

Infolgedessen gewährleistet PricewaterhouseCoopers nicht, dass die Angaben zum Zeitpunkt ihres Erhalts richtig sind bzw. es
zukünftig weiterhin sein werden. Sie müssen sich bewusst sein, dass die Ihnen zugänglichen Informationen “als solche” übermittelt
werden und PricewaterhouseCoopers in diesem Rahmen weder eine ausdrückliche noch eine stillschweigende Haftung übernimmt.

PricewaterhouseCoopers kann nicht für Fehler, Unterlassungen oder Auswirkungen infolge der Verwendung dieses Dokuments noch
für Schäden, die aus dem Vertrauen auf den Inhalt dieser ausschließlich zu Informationszwecken erstellten Publikation resultieren,
haftbar gemacht werden. Kein Leser sollte auf der Grundlage dieser Veröffentlichung Handlungen vornehmen bzw. unterlassen, 
ohne sich unter Berücksichtigung seiner individuellen Situation beraten zu lassen.

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) bietet branchenfokussierte Prüfungs-, Steuer- und Beratungsdienste an, um öffentliches
Vertrauen aufzubauen und eine Wertsteigerung für Kunden und deren Interessenpartner zu erzielen. Mehr als 130.000 Mitarbeiter
aus 771 Städten in 148 Ländern verbinden ihr Denken und kooperieren bei der Entwicklung innovativer Perspektiven und praktischer
Empfehlungen. PricewaterhouseCoopers Luxembourg (www.pwc.com/lu) beschäftigt mehr als 1.000 Mitarbeiter aus über
20 verschiedenen Ländern.

Der Name PricewaterhouseCoopers bezieht sich auf das Netzwerk von Unternehmen, die der PricewaterhouseCoopers International
Limited angeschlossen sind. Jedes dieser Unternehmen ist ein separater, unabhängiger Rechtsträger.

© 2006 PricewaterhouseCoopers. All rights reserved. PricewaterhouseCoopers refers to the network of member firms of
PricewaterhouseCoopers International Limited, each of which is a separate and independent legal entity. 
*connectedthinking is a trademark of PricewaterhouseCoopers LLP.

Entdecken Sie die Möglichkeiten, die Luxemburg
Ihnen bietet

10 bedeutende Vorteile, durch die sich Luxemburg hervorhebt:

• Eine strategisch sehr günstige Lage
• Ein neutraler Standort
• Ein sehr gastfreundliches und sicheres Land
• Ein finanziell gesundes Land
• Qualifizierte mehrsprachige Arbeitskräfte
• Ein gutes Logistiknetz
• Ausgezeichnete Basisinfrastruktur
• Erstklassige Finanz- und multinationale IT-Cluster
• Flexible und zuvorkommende Behörden
• Ein attraktiver Lebensstil

Eine ausführlichere Präsentation, die unter Förderung von
PricewaterhouseCoopers durch die Amerikanische Handelskammer
(AMCHAM) veröffentlicht wird, ist auf folgenden Websites abrufbar:

• www.pwc.com/lu
• www.amcham.lu
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