
先進企業事例から考える中国事業における経営マネジメントの刷新
～攻めのリスクマネジメントによる中国事業基盤強化～

拝啓

貴社ますますご清祥のこととお慶び申し上げます。

この度、税理士法人プライスウォーターハウスクーパースでは、株式会社野村総合研究所と共催で「日本企業の中国
事業展開における経営管理機能や地域統括機能のあり方」をテーマにセミナーを実施いたしますので、ご案内申し上げ
ます。

移転価格問題は、追徴税額が巨額であることおよび課税が最終的にはグループ会社利益にも影響を与えることから、
海外で事業を行う日本企業にとって重要な経営問題であるといえます。しかしながら、移転価格リスク対策については、
現場担当者に任せきりとなっている日系企業が多いということが実情のようです。

中国政府は、これまでの外資企業の誘致を重視する政策から、優遇税制の廃止等を含む課税強化へとその政策を
転換させています。このような状況のなかで、今後、中国税務当局による移転価格課税がこれまで以上に積極的に行わ
れるものと予想されています。

本セミナーでは、従来の財務経理担当者をターゲットとしたテクニカルな移転価格セミナーとは異なり、経営管理や地域
統括の視点から見た戦略的な移転価格リスク対策について提言させていただく内容となっております。

ご多忙中恐縮ではございますが、ご参加いただければ誠に幸甚に存じます。お申し込みは下記幣法人ホームページ
よりオンラインにてお手続きをお願いいたします。

敬具

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース
パートナー 宮嶋 大輔

「PwC/NRI共催 経営戦略セミナー」 について

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 東京都千代田区霞が関3-2-5 霞が関ビル15階 電話：03-5251-2400 （代表）

2008年6月18日

• お申し込み受付後、受講確認のEメールをお送りします。

Online: http://www.pwc.com/jp/tax/seminar
上記弊法人ホームページの「セミナー情報」よりお申込みいただけます。

（プログラム）

日 時 ：2008年7月8日（火） 13：30～17:20 （13:00 受付開始）
場 所 ：朝日生命大手町ビル 24階 A会議室 (千代田区大手町2-6-1)
定 員 ：50名

（参 加 費） 無 料

（開催概要）

（お申し込み）

（お問い合わせ） 電 話： 03-5251-2400  （広報 中村）

13:30~13:50 ごあいさつ
13:50~14:30 攻めのリスクマネジメントによる中国事業基盤強化（NRI）
14:30~15:10 経営戦略の視点からみた移転価格リスク（PwC）
15:10~15:20 コーヒーブレイク
15:20~16:50 ケーススタディ（NRI,PwC）
16:50~17:20 質疑応答

（講 師） 野中 利明 （㈱野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 上級コンサルタント）
黒川 兼 （税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー）

＊ 次頁詳細

PwC / NRI 共催 経営戦略セミナー



13:30-13:50 ごあいさつ （本セミナーの趣旨）

16:50-17：20 質疑応答・アンケートご記入 17:20 終了

15:20-16：50 ケーススタディ

15:10-15：20 休憩

13:00 受付開始、開場 13：30 開演

13:50-14：30 攻めのリスクマネジメントによる中国事業基盤強化

14:30-15：10 経営戦略の視点からみた移転価格リスク

先進企業事例から考える中国事業における経営マネジメントの刷新
～攻めのリスクマネジメントによる中国事業基盤強化～

㈱野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 部長 上席コンサルタント 大久保 伸夫
税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 移転価格部 パートナー 宮嶋 大輔

プログラム 詳細

㈱野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 上級コンサルタント 野中 利明

日本企業にとって中国事業の重要性は様々なリスク要因を内包しながらも、市場の成長ポテン
シャルの高さから、今後もその重要性が大きく低下するとは考えにくい。日本企業が中国において
持続的な成長を続けていくためには、単にリスクを回避するだけのマネジメントではなく、リスクマネ
ジメントを通じて企業への求心力を高めていく攻めのリスクマネジメントがより重要になる。

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 移転価格部 シニアマネージャー 黒川 兼

昨年改正された中国新企業所得税法の内容からも読み取れるとおり、中国税務当局は外資誘致
重視から税収確保の政策へとシフトしている。とりわけ、移転価格税制に関しては中国税務機関に
よる積極的な活用が予想され、中国で活動を行う多国籍企業の今後の対応が問われている。従来
の実務担当者レベルによる移転価格リスク対策だけではなく、マネジメントレベルによる日中双方の
観点を踏まえた戦略的対応を検討することが求められている。

具体事例をもとにパネルディスカッション形式にて問題発生の背景や原因を明らかにし、日本企業
が取るべきリスクマネジメントのあり方について議論します。



セミナー開催場所のご案内

■ JR線 東京駅をご利用の場合は八重洲北口側、日本橋口よりお願いします。

■地下鉄 大手町駅をご利用の場合はB-6 出入口よりお願いします。

■朝日生命大手町ビル24階 E会議室（千代田区大手町2-6-1）

住所： 東京都千代田区大手町2-6-1 朝日生命大手町ビル24階


