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日本企業のグローバル
競争力強化を支える
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Value Chain Transformation
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• 近年、FTA、EPA、TPPの議論が活発化しており、関税撤廃の動きがある中、各国の法定税率は低減され
る傾向にあり、欧米諸国のグローバル企業はより軽課税国への機能シフトを加速しています。

• 日本でも法定税率の引き下げが議論されており、官民一体となったグローバル対応が進みつつあります。

• こうした状況を好機として、グローバルな機能再編と軽税率刻への機能移行により、税メリットを享受する
一方で、商流・物流の変更や機能移転は追徴課税のリスクを回避すべく、グローバルな税務を考慮した機
能再編が重要性を増しています。

• PwCは税理士法人と連携し、グローバルなネットワークを活用し、税務の面からも専門的なアドバイスを行
うことにより、グローバル競争力向上をご支援します。

• 各国販売会社・生産会社の人事・財務・総務など間接部門の地域統括会社への集約、またはシェアード
サービス会社設立と集約により、間接コストの低減を目指す日系企業が増加しています。

• 一方、こうした機能の集約はコスト低減のみならず、優秀な人材の採用や有利な条件での資金調達また
サプライヤーからの調達における交渉力の増加など規模のメリットもあります。

• PwCはコスト低減に加え、集約メリットも享受すべく、豊富なシェアード化の実績に基づき、貴社のグローバ
ル戦略を考慮した機能集約をご支援します。

• 労務問題や為替変動リスクなどを背景とした生産拠点分散化により、商流・物流はますます複雑化してい
ます。こうした環境下、物流・商流の簡素化を図り、リスクの低減を図ることが喫緊の課題となっています。

• PwCは各国現地法人、統括会社、本社への収益モデル・物流モデルを検討し、その効果と税務等リスク
要因を考慮しながら、グローバルモデルの構築をご支援します。

• 税務や法務については、専門知識を有する人材の確保と体制構築が重要性を増す一方で、すべての機
能を各国拠点に配備することは人材確保の面、コスト面からも困難です。

• 近年では、こうしたリスク管理機能を地域統括に設け、法務関連対応や業務監査の実施を中心に地域別
リスク管理を強化する傾向にあります。

• PwCはグローバルな拠点のガバナンス・リスクコントロール専門部隊と連携し、グローバル展開する日系企
業をご支援します。

• 変化の激しい市場に対して、各国市場ニーズや市場構造を捉え、最適な販売価格（卸値）の決定、効果
的な販売チャネルの選択および販促費用の配分を行うことが市場競争力向上の鍵になります。

• このためには、各国営業施策の立案を現地任せにせず、本社（事業部）の営業戦略と連携しながら、地域
統括に委譲し、意思決定の迅速化を図ることが重要です。

• PwCはグローバルな拠点と連携して、各現地法人の機能設計や地域統括設置・機能強化を支援します。

各国販売拠点に対して効果的な営業戦略が打てていますか？

海外現地法人の労務管理や規制変更に対するリスク管理はできていますか？

各拠点に間接接部門があり、事業運営コスト負担低減の余地がありませんか？

サプライチェーン機能や間接部門の集約、商流・物流変更、各拠点のリスク管理機能移
管の際に移転価格など税務メリットやリスクを考慮していますか？

各生産拠点から販売拠点への商流・物流は複雑になっていませんか？

新興国市場を中心とする急激な市場の変化と多様化、さらにこうしたグローバル化を受けての各国法定税率の低減や
FTAの拡大などの規制の変化を考慮したビジネスモデルの変更が日系企業にとって、喫緊の課題となっています。
グローバル競争下での競争力向上をかけ、税務戦略を考慮した機能再編とグローバルガバナンス強化に向けたルー
ル構築/経営の可視化が事業継続の鍵を握ります。

VCT（Value Chain Transformation）



ターゲットモデルオペレーティングモデルのデザインと検証

弊社オペレーティングモデルフレームワークを使用し、貴社のオペレーティングモデルを確認します。弊社ナレッジGlobal Best Practiceを
活用し、様々な企業のベストプラクティスを確認し、今後の変革のポイントと変革度合いを確認し、ターゲットとするオペレーティングモデル
をデザインします。
Taxおよび法人組織構造の課題、各事業・組織の事業貢献の状況について検証し、ターゲットのオペレーティングモデルを最終化します。

ターゲットオペレーティングモデル実現に向けての計画と実行（Value Chain Transformation）

ターゲットのオペレーティングモデルの青写真を作成し、実現時における効果、Quick Winを確認します。 また、実現に向けてのRoadmap
を策定し、実行計画を策定します。

PwCは貴社のグローバル競争力強化に向けた課題解決をご支援します
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マネジメントモデル検証 変革ポイントとその度合いバリューチェインモデル

ビジネス・コントロール

ガバナンスプロセスリスク環境リスク

アセットモデルデリバリモデルマネジメントモデル

事業運営コスト プロセス標準化 シェアードサービス アウトソース

ガバナンス・リスク

ビジネス・コントロール

ガバナンスプロセスリスク環境リスク

アセットモデルデリバリモデルマネジメントモデル

事業運営コスト プロセス標準化 シェアードサービス アウトソース

ガバナンス・リスク

Ｔａｘおよび法人組織構造のレビュー

ＴａｘのベネフィットＴａｘへの影響

事業・組織貢献度レビュー

適切な権限設定サポート活動
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ターゲットオペレーティングモデル 効果、Quick Win Roadmap
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PwC Japan の主なサービス提供事例

Global SCMの再構築

• マネジメントモデルの現状分析

• ターゲットとなるマネジメントモデルのデザイン

• 新たなマネジメントモデルの実行と継続的な効果の監視

Tax コンサルティングサービス

• 移転価格税制対応

• 海外拠点設立にともなうPE対応

• VAT、Customの適正化

グローバル経営管理基盤の構築

• グローバル連結事業組織ならびにKPIの定義

• 各国の会計基準を踏まえた、地域別テンプレート構築

• 地域拠点におけるガバナンス・リスク管理強化

アシュアランス アドバイザリー

税務

監査、
内部監査

ディール
アドバイザリー、
コンサルティング

税務
コンサルティング

業務機能配置見直し等
のオペレーションモデル
変更に伴うTaxへの影響
と解決策策定

世界157ヶ国に展開する
PwC のプロフェッショナルが、

現地の労働法・税法と
コンプライアンスを遵守した

課題解決の方策について専門的な
アドバイスを行います。

PwCの総合的なサービスとグローバルネットワーク

PwC Japan は、監査・税務・ディールズ＆コンサルティングが持つサービスの強みと PwCのグローバルネットワークを生か
して、日本企業のグローバル化の推進を全世界でサポートします。

Value Chainにおける各
種オペレーション戦略、
判断モデルの策定

システム活用による新規
オペレーションの実現

お問い合わせ：
マーケティング 03-3546-8650 pwcjppr@jp.pwc.com
VCT ソリューションパートナー椎名茂 090-7825-3087 shigeru.shiina@jp.pwc.com

統括会社設立または機能強化支援サービス

• 統括会社保有機能のデザイン

• 統括会社における体制・人材モデルの立案

• ガバナンス強化に向けたキーマネジメントプロセス設計

• 上記を前提とした税務リスクアセスメント
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