
成果主義型人事制度成果主義型人事制度成果主義型人事制度成果主義型人事制度をををを、、、、今今今今こそこそこそこそ機能機能機能機能させるためにさせるためにさせるためにさせるために必要必要必要必要なことなことなことなこと*

裏面の参加申込フォームに必要事項をご記入の上、
FAXにて下記宛先まで送信下さい。

【【【【Fax送信先送信先送信先送信先：：：：03 – 5251 – 9980】】】】

お申込の締切は10月月月月13日日日日（（（（火火火火））））です。

■■■■■■■■ 申込方法申込方法申込方法申込方法申込方法申込方法申込方法申込方法

*connectedthinking

－－－－ 景気回復期景気回復期景気回復期景気回復期にににに向向向向けけけけ競争力競争力競争力競争力をををを高高高高めるためにめるためにめるためにめるために人事部門人事部門人事部門人事部門はははは何何何何をすべきかをすべきかをすべきかをすべきか －－－－

プライスウォーターハウスクーパースHRSセミナー

プライスウォーターハウスクーパースHRS株式会社
セミナー事務局： 白鳥、安楽岡
Tel:  03-5251-9967

Fax: 03-5251-9980 

Email: hr.services@jp.pwc.com

■■■■■■■■ 問合問合問合問合せせせせ先先先先問合問合問合問合せせせせ先先先先

〒100-6015

東京都千代田区霞が関3丁目2番5号
霞が関ビル15階
URL: http://www.pwc.com/jp/hrs

第第第第 １１１１ 部部部部 「「「「成果主義型人事制度成果主義型人事制度成果主義型人事制度成果主義型人事制度をををを、、、、今今今今こそこそこそこそ機能機能機能機能させるためにさせるためにさせるためにさせるために必要必要必要必要なことなことなことなこと」」」」

日時： 2009年 10月 15日（木） 15:00 ～ 18:00

於： 霞が関ビル15F PwCセミナールーム

対象者： 人事部長、人事部門管理職 先着20名（1社1名様での申込みとさせて頂きます）

・現状の人事部門が抱える問題と進化サイクルの実現に向けて

・直近の課題：目標管理制度・評価制度運用の品質向上と効率化の実現

・次なる課題：定型業務からの脱却～人事部門が真に果たす役割

講演者

臼井 淳
ディレクター
PwC HRS

アジェンダ

日本電信電話、デロイト トーマツ コンサルティングを経て現在に至る。成長加速のための企業戦略立案ならびに、企業業績管理、人材マネジメント、
SCM、BPR、企業再生など戦略・組織・業務・IT変革領域において20年以上のコンサルティング経験を持つ。人材マネジメント機能の高度化に向けた
戦略立案・遂行能力の向上や業務効率化、人事サービスレベル拡充に関する ”HR Transformation”領域における第一人者。

講演概要 なぜ、多くの企業で成果主義型人事制度は当初の目標どおり機能していないの

か。それは成功に必要な時間・ノウハウ・スタッフが人事部門に不足しているから

である。理想論ではない、現実的な人事部門進化と制度運用の成功に向けたあ

り方を解説する。

成果主義型の人事制度運用に疲弊する人事部門。一方で人事制度

に対する管理職・社員からの評判は芳しくなく、制度の見直しや方向

転換に踏み切る企業も少なくありません。しかしながら、本当の問題

は制度そのものではなく、制度運用の巧拙にあることは、残念ながら

広く理解されていません。

景気回復期に向かって社員のモチベーションと生産性を高め、真の

競争力を持つ企業組織を実現するために、人事部門は何に取り組む

べきか。これまで多くの企業を成功に導いてきた弊社コンサルタントと、

人材マネジメントツールのグローバルリーダーであるSuccessFactors

社が実践的な解決のあり方を提言します。

人材人材人材人材マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント
水準水準水準水準・・・・品質向上品質向上品質向上品質向上

人事人事人事人事スタッフスタッフスタッフスタッフ
能力向上能力向上能力向上能力向上

人事業務人事業務人事業務人事業務
効率向上効率向上効率向上効率向上

経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略
スタッフスタッフスタッフスタッフへのへのへのへの進化進化進化進化

木下 雄介
代表取締役社長
サクセスファクターズ ジャパン（株）

講演概要 ＩＴ化が進む企業活動において、人材マネジメントは最も効率化と情報化が出遅れ

た領域である。グローバルで2,700社を超える企業が選んだ、人材マネジメントの

リーディングソリューションであるSuccessFactorsを活用した、制度運用の効率化

と情報力向上の実際の姿を紹介する。

・海外における人材マネジメントのＩＴ化の潮流

・SuccessFactorsによる人材マネジメントの効率化・情報力向上の実例と効果

・SuccessFactorsソリューションのデモンストレーション

アジェンダ

日本アイビーエム(株)、日本オラクル(株)等にて要職歴任後、昨年9月米国サクセスファクターズ社に入社し、翌月日本オフィス開設。本年6月

株式会社設立に伴い、代表取締役に就任。現在に至る。

第第第第 ２２２２ 部部部部 「「「「制度運用制度運用制度運用制度運用のののの効率化効率化効率化効率化とととと情報力向上情報力向上情報力向上情報力向上をををを実現実現実現実現するするするするSuccessFactorsののののソリューションソリューションソリューションソリューション」」」」

講演者



PwC HRSセミナーセミナーセミナーセミナー「「「「成果主義型人事制度成果主義型人事制度成果主義型人事制度成果主義型人事制度をををを、、、、今今今今こそこそこそこそ機能機能機能機能させるためにさせるためにさせるためにさせるために必要必要必要必要なことなことなことなこと」」」」

参加申込参加申込参加申込参加申込フォームフォームフォームフォーム

参加申込方法参加申込方法参加申込方法参加申込方法
必要事項をご記入の上、 当フォームをFAXにて下記宛先まで送信下さい

＜＜＜＜おおおお申込締切申込締切申込締切申込締切：：：： 10月月月月13日日日日（（（（火火火火））））＞＞＞＞

個人情報個人情報個人情報個人情報のののの

取扱取扱取扱取扱いについていについていについていについて

PwC
© 2009 プライスウォーターハウスクーパースHRS株式会社
プライスウォーターハウスクーパースとは、プライスウォーターハウスクーパースHRS株式会社、
または、プライスウォーターハウスクーパースのグローバルネットワーク、ないしはその
メンバーファームをさしています。個々の組織は分離独立した法的組織となっています

今後今後今後今後、、、、PwCグループグループグループグループからのからのからのからのナレッジナレッジナレッジナレッジ・・・・サービスサービスサービスサービスをををを希望希望希望希望しますしますしますします

上記にご記入頂いた個人情報は、プライスウォーターハウスクーパースのプライバシー・ポリシーに基づき、適切に
管理いたします。
今後、弊社や他のプライスウォーターハウスクーパースグループからの情報配信にご同意頂ける場合は、上記の
ボックスにチェック頂きますようお願い申し上げます。
チェックのない方には、本セミナーに関するご連絡の場合のみ、上記個人情報を使用させて頂きます。

【【【【FAX送信先送信先送信先送信先】】】】
プライスウォーターハウスクーパースプライスウォーターハウスクーパースプライスウォーターハウスクーパースプライスウォーターハウスクーパースHRS株式会社株式会社株式会社株式会社

03 - 5251 – 9980

セミナーセミナーセミナーセミナー日日日日時時時時

貴貴貴貴 社社社社 名名名名

FAX

TEL

E-mailアドレスアドレスアドレスアドレス

役役役役 職職職職 名名名名

部部部部 署署署署 名名名名

（〒 － ）
住住住住 所所所所

漢漢漢漢 字字字字

フリガナフリガナフリガナフリガナ
申申申申 込込込込 者者者者

氏氏氏氏 名名名名

2009年年年年 10月月月月 15日日日日（（（（木木木木）））） 15:00

参加申込参加申込参加申込参加申込フォームフォームフォームフォーム


