
PwC / NRI 共催セミナー

ハーフエコノミー時代の欧州事業強化策
～ 欧州統括機能のあり方、商流・物流改革と税務 ～

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 大阪府大阪市北区梅田2丁目4番9号 ブリーゼタワー24階 06–7670–0988 （堀中）

拝啓 貴社ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。また平素は格別のご愛顧を賜り、厚く御礼申し上げ
ます。

この度、税理士法人プライスウォーターハウスクーパースは、株式会社野村総合研究所と共催で、日本企業
による欧州事業再編、特に現在の経営環境下での商流・物流再構築を中心テーマとしたセミナーを開催
いたします。

グローバル規模での経営効率化、事業基盤の強化が求められる中、EU27カ国にとどまらない拡大欧州市場

における汎欧州視点での商流・物流の再構築の重要性がますます高まりつつあります。その状況を踏まえて、
野村総合研究所グローバル戦略コンサルティング部による先進的な企業の事例紹介とともに、その再構築を
進める上での税務上の課題について、法人税のみならず、重要性が高いにもかかわらず日本からは看過さ
れがちな付加価値税の観点からの検討を行います。

何卒ご来場賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。

敬具

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース
代表社員 林 幹

ハーフエコノミー時代の欧州事業強化策
～欧州統括機能のあり方、商流・物流改革と税務～

＊上記当法人ホームページの「セミナー情報」よりお申し込み頂けます。お申し込み受付後、
受講確認のご連絡を Eメールにてお知らせいたします。

お申し込み： http://www.pwc.com/jp/tax/seminar

プログラム：

2009年8月6日（木） 13：30～17:00 （開場 13:00）

ブリーゼプラザ 805号室
（大阪市北区梅田2-4-9 ブリーゼタワー8階（受付））

13:30~13:50 ごあいさつ
13:50~14:50 汎欧連結視点による欧州事業強化（NRI）
14:50~15:00 休憩
15:00~16:00 欧州の商流・物流改革と税務（PwC）
16:00~16:30 欧州事業・オペレーション再編と税務（PwC）
16:30~17:00 質疑応答

講 師： 青嶋 稔 （㈱野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 グループマネージャー）

天野 史子 （税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー）

野田 幸嗣 （税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー）

日 時：

会 場：

定 員： 60名



13:30-13:50 ごあいさつ

15:00-16：00 欧州の商流・物流改革と税務

16:30-17：00 質疑応答

16:00-16：30 欧州事業・オペレーション再編と税務

13:50-14：50 汎欧連結視点による欧州事業強化

（株）野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部長 上席コンサルタント 大久保 伸夫
税理士法人プライスウォーターハウスクーパース 代表社員 林 幹

プログラム詳細

(株） 野村総合研究所 グローバル戦略コンサルティング二部 グループマネージャー 青嶋 稔

厳しい経済環境下において、欧州にある各国販売子会社の収益体質の強化は多くの会社にとっ
て至近の課題となっている。各国販社の収益性を高めるために、欧州統括機能はどうあるべきか？
汎欧における最適なSCMとは？汎欧人事制度とは？先進事例を紐解き、今後必要となる強化領域

を明らかにする。

14:50-15：00 休憩

欧州におけるサプライチェーンマネジメントにおいて、日本本社の立場からはともすれば看過され
がちな、欧州付加価値税について、その仕組みと実際の商流・物流ケースに伴う影響の重要性につ
いて解説する。また、欧州事業再編にかかわる法人税の観点からの検討課題も概論する。

「コミッショネア」、「倉庫の集中統合」等、サプライチェーン マネジメント ネットワークの構築に伴う
事業・オペレーション再編の代表的な手法に関して、最近注目を集めるPE（恒久的施設）課税、移転

価格税制といった所得課税の観点から解説する。

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー 天野 史子

税理士法人プライスウォーターハウスクーパース シニアマネージャー 野田 幸嗣


