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Pratt fyrir ad su krafa sé gerd i [l6gum og leidbeiningum
um stjérnarhzetti sem gefnar voru Gt af Kauphéll islands,
Vidskiptarddi og Samtékum atvinnulifsins, ad tilteknir
I6gadilar setji & stofn endurskodunarnefnd eru fasédar
nanari leiébeiningar um storf slikrar nefndar. Einnig er
skortur & pvi ad gerd sé grein fyrir mikilvaegi endurskod-
unarnefndar i stjérnkerfi fyrirtaekja til ad tryggja ad
vidhafdir séu gbédir stjornarhaettir i rekstrinum.

i logum um arsreikninga er kvedid & um ad stjorn skipi
endurskodunarnefnd. Baeklingi pessum er eetlad ad
veita stjorn og nefndarménnum i endurskodunarnefnd
mikilveegar upplysingar um hlutverk og stérf nefndar-
innar. Jafnframt er aetlunin ad varpa ljosi a mikilveegi
slikrar nefndar innan stjérnarhatta.

Vid hvetjum pig til ad hafa samband vid starfsmenn
PricewaterhouseCoopers hf. (PwC) vakni einhverjar
spurningar um efni beeklings pessa eda dnnur atridi
er varda stjornarheetti fyrirtaekja enda hefur PwC verid
leidandi | radgjéf um géda stjdrnarhzetti 4 islandi.

Nanara efni um stjérnarheetti ma finna a heimasidu PwC

a vefsvaedi Fyrirtaekjaradgjafar, sja www.pwc.com/is.

Reykjavik i febraar 2009
PricewaterhouseCoopers



Endurskodunarnefnd skiptir mali

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjornar og ber stjorn
abyrgd a skipun hennar.

Hlutverk stjornar er ad sja til pess ad skipulag og starfsemi
sé jafnan i réttu og gédu horfi, framfylgja akvérdunum
adalfundar, annast stefnumaétun og tryggja almennt ad
starfsemin nai markmidum sinum. Vidfangsefni stjornar
radast af umsvifum og edli peirrar starfsemi sem um er ad
reeda. [ leidbeiningum um stjornarhastti er talid edlilegt ad
stjorn feli undirnefndum odlika paetti i stérfum stjornarinnar
jafnvel an tillits til pess hvort létta purfi alagi af stjorn eda
ekki. Raedur pa ferdinni mikilvaegi pess ad tiltekin verkefni
stjérnar fai nanari umfjéllun og greiningu i smaerri hopi.

Ein af peim undirnefndum sem i leidbeiningum um
stjornarhaetti er gert rad fyrir ad sinni slikum mikilveegum
verkefnum er endurskodunarnefnd sem gegnir lykilhlutverki
i ad tryggja 6ryggi og gagnseei fjarhagsupplysinga.

Hugtakid stjornarheettir neer til allra helstu patta sem varda
hlutverk og abyrgd stjérnar, stjérnarmanna og stjornenda
gagnvart ymsum hagsmunaadilum. Finna ma ymsa af
pessum pattum i [6gum um hlutafélég og arsreikninga.
Pad er p6 engin tiltekin 16ggj6éf sem fjallar sérstaklega um
stjérnarhaetti.

Endurskodunarnefnd gegnir lykilhlutverki
i ad tryggja 6ryggi og gagnseei fjarhags-
upplysinga.




Vanda parf val nefndarmanna og peir verda ad vera 6hadir
gagnvart stjornendum i reynd og asynd.

i arsreikningaldgum og leidbeiningum um stjérnarhzetti
fyrirtaekja er gert rad fyrir ad endurskodunarnefnd sé
skipud ad minnsta kosti prem nefndarménnum og mikil-
vaegt er ad meirihluti nefndarinnar sé éhadur peirri einingu
sem um er ad raeda. Ohzedi felst i pvi ad lata ekki eigin
hagsmuni eda annarra hafa ahrif & stérf sin og tengjast
ekki neinu sem getur haft ahrif a kr6funa um hlutlaegni.

i logum um arsreikninga kemur ekki fram hvort peir sem
skipa endurskodunarnefnd skuli eiga saeti i stjérn.

i leidbeiningum um stjérnarhzetti er gert rad fyrir ad
formadur og meirihluti nefndarinnar sé jafnframt i stjérn.

Med hlidsjén af hlutverki nefndarinnar verda peir sem
hana skipa ad hafa neegilega pekkingu i samreemi vid storf
nefndarinnar og ad minnsta kosti einn nefndarmanna ad
hafa stadgoda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila
og endurskodunar.

Medal pess sem kemur til dlita vid mat & stadgdori
pekkingu er:

» Pekking a settum reikningsskilareglum

* Reynsla vid endurskodun og gerd eda greiningu
reikningsskila

= Pekking a innra eftirliti med gerd reikningsskila

Skyrar verklagsreglur audvelda nefndinni og 68rum ad
skilja hlutverk hennar og abyrgd. Akvaedi hlutafélagalaga
um starfsreglur stjérnar na einnig til undirnefnda. Nefndin
verdur ad halda reglulega fundi med markvissa og skipu-
lega dagskra. [ starfsreglum nefndarinnar 4 ad gera rad
fyrir pvi ad nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar
um storf og starfshaetti nefndarinnar.



Endurskodunarnefnd annast hlutverk stjornar sem lytur ad  Helstu vidfangsefni nefndarinnar eru auk pess:
innra eftirliti. | pvi felst greining og mat & aheettupattum og

athugun a fyrirkomulagi og virkni eftirlitsadgerda sem eru = Mat & reikningsskilum og skyrslugerd stjorn-
hluti pess innra eftirlits sem stjérn ber ad koma & fét og enda um fjarmal
vidhalda.
= Eftirlit med ahaettugreiningu og vidbrégdum
Mikilveegur pattur innra eftirlits sem fellur undir hlutverk vid dheettu
endurskodunarnefndar er pad ferli og eftirlitsadgerdir sem
luta ad pvi ad tryggja ad fjarhagsupplysingar séu areidan- = Eftirlit med endurskodun arsreiknings
legar hvort sem um er ad reeda arsreikninga, arshlutreikn-
inga eda innri stjérnendaupplysingar. = Fylgja eftir urb6tum a annmérkum sem fram

kunna ad koma a innra eftirliti
« Ganga Ur skugga um 6heaedi endurskodenda

« Akvarda hvort stérf endurskodenda énnur en
endurskodun skerdi 6haedi peirra

= Setja fram tillégu til stjornar um tilnefningu
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis
fyrir adalfund

» Meta porf & innri endurskodun

= Eftirlit med innri endurskodun par sem vid a

= Annast radningu og samskipti vid innri endur-
skodanda par sem vid a



Yfirlit um hlutverk endurskodunarnefndar

Reikningsskil

» Hlitni vid settar reikningsskilareglur

« Reglur um skyringar med
reikningsskilum

* Innra eftirlit med gerd reikningsskila
og annarra fjarhagsupplysinga

: Areidanleiki stjérn-
endaupplysinga

Ahzettuvidbrogd og
innra eftirlit

- bekking 4 lykilahaettupattum

= Virkni eftirlitsadgerda
= Fylgja eftir urbotum
a innra eftirliti

» Sviksemisaheetta

Yfirlit um hlutverk

Yiri endurskodunarnefndar

endurskodun

» Tilnefning endurskodenda

= Péknun

» Umfang endurskodunar

« Krafa um 6haedi

= Nidurstodur endurskodunar

« Eftirlit med stérfum ytri endur-
skodenda

Mikilvaegi

bekkingar

= Starfspjalfun

= Vidhald pekkingar a
reikningsskilum

= Sjalfsmat nefndarinnar
og nefndarmanna

Samskipti

» Samskipti vid
stjérnendur

» Samskipti vid
endurskodendur

» Skyrslur til stjérnar

= Skyrslur til
hluthafafundar

Innri
endurskodun

» Starfsreglur
* Heefi starfsmanna
= Umfang endurskodunar

* Virkni innri endurskodunar
= Vidbrogd vid abendingum

innri endurskodenda

Hlitni vid 16g

og reglur

« Verklagsreglur til pess
ad tryggja hlitni vid 16g
og reglur

= Samskipta- og/eda
sidareglur

» Farvegur upplysinga
fra starfsfolki




Samstarf vid endurskodendur

Endurskodunarnefnd annast samskipti vid endurskod-
endur. Nefndin fer yfir endurskodunaraaetiun endur-
skodenda og fylgist med stérfum peirra. | hlutafélégum
er nefndinni aetlad ad koma med tilldgu til stjérnar um til-
nefningu til hluthafafundar um endurskodendur, semja um
péknun fyrir endurskodun og reeda vid pa um nidurstédur
endurskodunarinnar. Nefndin parf ad ganga ur skugga
um ad endurskodendur uppfylli akvaedi laga og reglna

um 6haedi i stérfum sinum.

Hluthafa-
fundur

Framkvaemda-
stjorn

Endur-
skodunarnefnd

Starfskjara-
nefnd

nefndir

Innri endurskodun, par sem pad a vid, heyrir undir endur-
skodunarnefnd i skipuriti eins og synt er a myndinni hér
fyrir nedan. Nefndin annast eftirlit med stérfum innri
endurskodunar og gengur Ur skugga um heefi peirra

sem par veljast til starfa. Nefndin annast radningu innri
endurskodanda.

] Ytri
endurskodandi

TG

Adrar

Innri
endurskodandi



Mikilveegur péttur i stérfum endurskodunarnefndar er

ad vidhalda pekkingu peirra sem i nefndinni starfa,
sérstaklega & svidi laga og settra reglna um reikningsskil
og endurskodun. Sjélfsmat nefndarinnar og einstakra
nefndarmanna 4 eigin stérfum er mikilveegt med tilliti

til pess hve pydingarmikid starf nefndarinnar er.

Endurskodunarnefnd parf ad studla ad gédum sam-
skiptum vid stjérnendur og gert er rad fyrir ad nefndin oski
eftir skyrslum og greinargerdum stjérnenda um mal sem
storf peirra varda. Nefndin starfar i umbodi stjérnar og
veitir henni skyrslu um stérf sin.

Endurskodunarnefnd er aetlad ad taka & afmérkudum
verkefnum a verksvidi stjornar fyrirtaekja. Ad pessu leyti
a pad sama vid um endurskodunarnefnd, starfskjaranefnd
og adrar nefndir sem stjérn setur & laggirnar hvort sem
peer eru l6gskipadar eda ekki.

Gert er rad fyrir ad nefndin hafi tid samskipti vid endur-
skodendur og innri endurskodun i peim tilgangi ad tryggja
ad brugdist sé timanlega vid abendingum og alitamalum
sem upp kunna ad koma i stérfum peirra.

Pessum nefndum er 6llum aetlad ad skerpa & afmérkudum
pattum & verkssvidi stjornar. Skipan slikra nefnda breytir
hins vegar engu um abyrgd stjérnarinnar sem ber fulla
abyrgd gagnvart eigendum og 68rum hagsmunaadilum

& 6llum peim verkum sem henni ber ad sinna. Abyrgd
stjérnar felst ekki sist i pvi ad sja til pess ad hun bui a
sérhverjum tima yfir mikilveegum upplysingum um rekstur
fyrirteekisins og geti brugdist fljott vid komi upp sérstakar
adstaedur.

Godir stjérnarheettir snuast ekki eingdngu um storf
stjérnarinnar heldur um samstarf peirra adila sem mynda
fyrirteekid. Stjorn gegnir hins vegar lykilhlutverki i pvi ad
setja toninn og sja til pess ad framkveemdastjorn innleidi
stefnu stjérnarinnar um goéda stjoérnarheetti af festu og
pekkingu.



Stjornarheettir

i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti sem gefnar
hafa verid ut hér a landi og erlendis hefur PwC skipt
stjérnarhattum upp i sex flokka eins og synt er & myndinni
hér ad nedan. | hverjum flokki eru helstu paettir sem geeta
parf ad vid innleidingu og vidhald stjérnarhatta en vaegi
beirra raedst af edli og umfangi starfseminnar. Ahersla er
16gd & ad hver pattur stydji annan og i heild myndi peir
goda stjérnarheetti.

Vakin er athygli & stadsetningu endurskodunarnefndar sem
hluta af skipulagi stjornar en storf hennar og ahrif radast
6hjakveemilega af 68rum pattum innan og utan pess sem
fram kemur i flokknum skipulag stjérnar.

Samsetning
stjérnar og
moénnun

» Samsetning og
frammistada

* Nylidun og
bjalfun

« Starfskjor
stjornar

= Lok stjornar-
setu og til-
nefning nyrra
stjérnarmanna

Skipulag
stjérnar og
skilvirkni

» Skipulag

stjérnar

« Starfsreglur

« Starfskjara-

nefnd

= Adrar nefndir

Stefnumétun
og
eftirfylgni

= Framtidarsyn

= Stefnumaotun og

vidskiptaaaetlun

= Eftirlit med

frammistodu
framkveemda-
stjérnar og
arangurs i
rekstri

= Stefna i upplys-

ingataekni

= Mannauds-

stjornun

Ahasttumat

og
innra eftirlit

- Ahzettugreining

« Ahzettumat

= Innra eftirlit

Gagnszei og
upplysinga-
gjof

» Fjarhags-

upplysingar

» Onnur upplys-

ingagjof til
haghafa

Samfélags-
abyrgo

= Sidareglur

fyrirtaekisins

= Vidskipta-

sidferoi

= Starfsmanna-

tengsl

- Oryggispeettir

- Samfélagsleg

abyrgd

= Hlitni vid 16g og

reglur




PricewaterhouseCoopers nalgast stjornarhaetti med pad Medal peirrar pjonustu sem PwC bydur:
ad markmidi ad stjorn hafi pekkingu, skilning og teeki til ad

geeta hagsmuna vidkomandi adila a sem skilvirkastan hatt. « Radgjof vid gerd starfsregina fyrir endurskod-
unarnefnd

Stjorn sem vill verda vid kréfunni um géda stjornarheetti - Uttektir 4 einstékum pattum sem varda storf
parf ad syna fram & ad geett hafi verid ad peim pattum sem endurskodunarnefndar svo sem mat 4 innra
mestu skipta midad vid edli og umfang starfseminnar. eftirliti, aheettugreining og ahaettumat o.fl

) _ » Radgjof vardandi upplysingar sem snerta storf
Starfsfolk PricewaterhouseCoopers hefur reynsiu og endurskodunarnefndar
pekkingu til pess ad veita adstod & pessu svidi sem snidin - Radgjof og adstod vid framkveemd mats 4 stérfum
er ad porfum hvers og eins. endurskodunarnefndar

* Namskeid sem snerta hlutverk og skyldur peirra
sem skipa endurskodunarnefnd

Auk pess bydur PwC upp & margvislega adra pjénustu
tengda stjornarhattum fyrirteekja.
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