Er fyrirteekid i stakk buio
til ad takast a vio peer
markadsadsteedur sem
na eru uppi?

Viltu endurskipuleggja
ffarmognun fyrirtaekisins
a hagkveemari hatt?

Viltu auka
adlogunarmoguleika
fyrirtaekisins?

Viltu fa aukid gagnseei
og skilvirkni i
reksturinn?
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Endurskipulagning fyrirtaekja

[ lj6si breyttra markadsadsteedna er ljost ad morg
fyrirteeki purfa ad fara i gegnum endurskipulagningu
par sem skipulag og form fyrirteekja eru mikilvaeg fyrir
afkomu peirra.

Vel skipulogd fyrirtaeki eru betur i stakk buin til ad
broast og adlagast i samraemi vid sibreytilegar krofur
markadarins.

Hvernig eiga fyrirtaeki ad standast pau vidfangsefni
sem standa fyrir dyrum i dag og hvernig er haegt ad
lagmarka pann tima sem verja parf til breytinga og
endurskipulagninga?

pjonusta
PricewaterhouseCoopers hf.

PricewaterhouseCoopers hf. (hér eftir visad til sem PwC) veitir fyrirteekjum hagnyta
radgjof um endurskipulagningu og endurfjarmégnun.

PwC byr yfir umtalsverdri pekkingu og reynslu af pvi ad veita fyrirteekjum
fijarhagslega- og skipulagslega radgjof. PwC hefur gott ordspor og vidteeka reynslu
vid endurskipulagningu & alpjédlegum vettvangi. PwC hefur & ad skipa reyndum
sérfraedingum i fyrirteekjaradgjof og hefur auk pess adgang ad 6flugum
pekkingargrunni a heimsvisu.

pjonusta og radgjof PwC vardandi endurskipulagningu fyrirtaekja neer til allra patta
rekstursins. Helst ber par ad nefna stjornunar- og fjarhagslega peetti.

Fjarhagsleg endurskipulagning

PwC veitir 6llum tegundum af fyrirteekjum, smaum sem stérum, fjarhagslega
radgjof og hagnytar lausnir sem eru sérsnidnar ad hverjum vidskiptavini.

Fyrirteeki standa i dag frammi fyrir breyttum adsteedum vardandi fjarmdgnun
reksturs enda er ljost ad fjarmagn verdur ekki eins audfengid og verid hefur a
sidustu arum. Radgjafar PwC adstoda fyrirteeki vid ad nalgast hagkveema
ffarmdgnun, baedi innanlands sem utan, asamt pvi ad veita margvislega radgjof og
adstod vid samningagerd vid fjarmdgnunaradila og/eda fjarfesta og studla pannig
ad endurbeettri afkomu og moguleikum til vaxtar.

Adkoma 6hadra sérfraedinga er til hagreedingar fyrir alla adila og er til pess gert ad
spara tima, na fram hagkvaeemni og auka traverdugleika.



Stjornunarleg endurskipulagning

i alpjodlegu markadsumhverfi med sihardnandi samkeppni, er mikil &skorun i pvi ad
standa undir vaxandi kréfum fjarfesta um ardsemi. Flaekjustig vid stjérn fyrirtaekja er
stddugt ad aukast og pattum sem hafa ahrif & afkomu fyrirteekja fijélgar. Fyrirtaeki
sem vilja leggja aukna &herslu & ad nd markmidum sinum, skerpa syn fyrirteekisins
og stefnu, proa stefnumétun og efla stjornun, geta leitad til sérfreedinga PwC sem
hafa vidtaeka reynslu af slikri radgjafar- og innleidingar vinnu.

Stada fyrirteekja i dag

Daemi um verkefni sem fyrirteeki standa frammi fyrir i dag

¢ Markadsbreytingar (erlendir og innlendir markadir)

¢ Endurfjarmégnun (skammtimalan i langtimalan, 6dyrari fjiarmoégnun)
e Stjorn og stefna fyrirteekis er ekki i samraemi vio parfir markadarins

« Rekstrareiningar fyrirtaekisins eru ekki i samraemi vid kjarnastarfsemi
samsteedunnar og eru ekki ad skila tileetladri ardsemi

Af stédu ymissa fyrirtaekja ma gjarnan sja pess merki ad adkallandi adstaedur og

verkefni séu framundan. Sé timanlega komid auga a slik adkallandi verkefni, pau
greind og adgerdir hafnar med markvissum heetti, er haegt ad lagmarka likurnar &
ad adsteedur nai ad proist i ad verda ad vandamali.

Med markvissum og videigandi adgerdum er gjarnan heegt ad stédva og snla
O6hagsteedri préun eda yfirvofandi haettu sér i vil og pannig skapa teekifeeri til
umbota. Med pvi ad veita adkallandi verkefnum réttmaeeta athygli er a skilvirkan hatt
haegt ad na tékum a stédunni med nyrri og baettri ndlgun. bPad er pvi mikilvaegt ad fa
radgjof og sérfraediadstod i teeka tid.

Daemi um pjonustu okkar

e Greining a fjarmalum fyrirteekis, s.s. fjarhagslegri stédu, lanum, rekstri og
stjérnun

¢ Bera kennsl & adkallandi verkefni og gera ahaettugreiningu

« Aetlanagerd og stefnumaétun

« Endurskipulagning reksturs

« Ra&dgjof vid endurskipulagningu eigna og/eda eininga innan fyrirteekis

e Radgjof og adstod til ad efla greidslugetu og/eda baeta fjiarmognun fyrirteekja

bessi kynning felur ekki i sér radgjof af neinu tagi. Ekki eetti ad adhafast samkvaemt pessu kynningarriti an
pess ad fa sérfreedilega radgjof. PricewaterhouseCoopers hf., PricewaterhouseCoopers LLP, hluthafar,
starfsmenn og umbodsadilar bera ekki abyrgd & upplysingum sem gefnar eru i pessu riti eda adgerdum
sem framkveemdar eru af halfu annarra adila & grundvelli pessara upplysinga.

© 2008 PricewaterhouseCoopers hf. Allur réttur askilinn. ,PricewaterhouseCoopers” eda “PwC” visar til
PricewaterhouseCoopers hf. & Islandi, nema rada megi af samhengi eda beinum tilvisunum ad visad sé i
onnur fyrirtaeki i samstaedu PricewaterhouseCoopers International Limited sem 6l eru lagalega sjélfsteedar
einingar.
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