Innra eftirlit

Mikilvaegur pattur i stjérnarhattum fyrirtaekja

*connectedthinking PRICEWATERHOUSE(COPERS




Efnisyfirlit

Inngangur
Hvad er innra eftirlit?

Almenn skilgreining a innra eftirliti
Coso teningurinn

Eftirlitsumhverfi

Ahasttumat

Eftirlitsadgerdir

Upplysingar og samskipti

Stjérnendaeftirlit (véktun)
Hver ber abyrgd & innra eftirliti?
Takmarkanir innra eftirlits

Ahaettustjérnun og innra eftirlit

O N O 0o~ W

11
12
14
15



Inngangur

PricewaterhouseCoopers hf. hefur & undanférnum arum sinnt
margvislegum verkefnum sem tengjast innra eftirliti 6likra
rekstrareininga svo sem fyrirteekja og stofnana auk pess ad
halda namskeid um innra eftirlit fyrir stjornendur og adra adila
sem koma med einhverjum heetti ad innra eftirliti.

Hugtakid, innra eftirlit (internal control), hefur vida verid til um-
fidllunar og ekki sist pegar prengir ad i starfsumhverfi fyrirtaekja.
i Bandarikjunum var gefin Gt skyrsla & arinu 1992 undir heitinu
Internal Control — Integrated Framework og var hin byggd a
umfangsmikilli kbnnun medal fyrirteekja og freedimanna. Pessi
skyrsla sem oft er visad til sem COSO skyrslan setur innra eftirlit
fram med formlegum haetti pannig ad pad nytist hvers konar
rekstrareiningum an tillits til starfsemi peirra eda steerdar.

Markmidid med innra eftirliti er ad
skilgreina og leggja mat 4 aheettu og
koma a eftirlitsadgerdum til pess ad
meeta peirri ahaettu baedi med pvi ad nyta
teekifeeri sem i dheettu felast og draga ur
skadlegum ahrifum eftir pvi sem vio a.

Fjarfestar, vidskiptavinir, lanveitendur og adrir hagsmunaadilar
telja innra eftirlit einn mikilveegasta péattinn i starfsemi hverrar
rekstrareiningar par sem pad studlar ad arangri og skilvirkni i
starfseminni og areidanleika hvers konar upplysinga sem veittar
eru stjornendum og 6drum hagsmunaadilum.

Baeklingur pessi um innra eftirlit, sem er byggdur & COSO
skyrslunni, var &dur gefinn at & &rinu 2004 en er nu endur-
Utgefinn i nyju broti. Petta efni er ekki sidur mikilvaegt nu i ljési
aukinnar aherslu a patt innra eftirlits i stjornun fyrirtaekja eins

og fram kemur i nyjum akvaedum arsreikningalaga um hlutverk
endurskodunarnefndar, leidbeiningum Vidskiptarads, Kauphallar
islands og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhzetti  fyrirtaskjum
og ymsum leidbeinandi reglum Fjarmalaeftirlitsins. Vel skipulagt
og areidanlegt innra eftirlit er ferli sem er 6rjufanlegur pattur i
goédum stjornarhattum.

Hér er leitast vid ad setja skilgreiningu a innra eftirliti fram i stuttu
mali og a pann hatt ad pad sé adgengilegt stjornendum og 68rum
sem hafa af pvi gagn eda hafa ahuga a efninu.

Reykjavik i névember 2008
PricewaterhouseCoopers hf.



Hvaod er innra eftirlit?

Innra eftirliti er aetlad pad hlutverk ad audvelda stjornendum
fyrirteekja ad hafa stjérn a rekstri peirra en ymsir adilar leggja p6
o6lika merkingu i petta hugtak sem veldur misskilningi milli

peirra sem koma ad vidskiptalifinu ar olikum attum. Par ma

nefna pa sem fara med l6ggjafarvald og démsvald, pa sem starfa
a fjarmalamorkudum, stjéornendur félaga, fjarfesta og ymsa adra.
Olikur skilningur 4 hugtaki eins og innra eftirliti begar pad hefur
verid fellt inn i 16g veldur pvi ad vaentingar peirra sem eiga ad
fylgja Il6gunum og peirra sem eiga ad hafa eftirlit med fram-
kveemd peirra geta verid mjog olikar.

Olikur skilningur & innra eftirliti getur haft
skadleg ahrif og pvi naudsynlegt ad peir
sem treysta a innra eftirlit og koma ad pvi
med einhverjum haetti, hafi sama skilning
a pvi hvad i pvi felst og hvada kréfur pad
parf ad uppfylla.

Ymis atvik sem upp hafa komid hja einstékum fyrirtaekjum hér

a landi og erlendis hafa vakid umraedu um innra eftirlit, hlutverk
pess og hvernig haegt sé ad tryggja betur ad pad komi i veg fyrir
rangar og villandi upplysingar sem fyrirtaeki senda fra sér og dragi
ar likum a pvi ad fyrirteeki verdi fyrir ymsum afollum i starfsemi
sinni. [ peirri umraedu hefur komid fram ad porf er & skilgreiningu
a innra eftirliti sem samstada getur verid um i vidskiptalifinu og
stjornendur almennt geta studst vid. Par sem slik skilgreining

er ekki til stadar hér & landi er edlilegt ad lita til pess sem er ad
gerast a pessu svidi erlendis.

[ framhaldi af ymsum kollsteypum sem urdu & fjarmagns-
morkudum i Bandarikjunum um og eftir 1980 sameinudust ymsir
hagsmunaadilar i vidskiptalifinu um skilgreiningu a innra eftirliti i
skyrslu sem gefin var Ut arid 1992 undir heitinu ,Internal Control —
Integrated Framework*“. Samstarfshépurinn gekk undir nafninu
Committee of Sponsoring Organisations og er skyrslan um innra
eftirlit sem nefnd er COSO skyrslan (the COSO Report) byggd

a umfangsmiklum kénnunum medal fyrirtaekja og fraedimanna.
COSO skyrslan hefur haft mikil ahrif um allan heim & umfjéllun
fagstétta um innra eftirlit. Stjornendur steerri og smeerri fyrirtaekja
hafa byggt upp innra eftirlit & grundvelli peirrar skilgreiningar a
innra eftirliti sem i skyrslunni er ad finna.

Eftir af6llin & bandariskum fjarmagnsmaorkudum & arinu 2000 og
2001 voru sett svokollud Sarbanes-Oxley 16g par sem 16gd var
aukin ahersla 4 innra eftirlit og abyrgd stjérnar & pvi. | reglum sem
fijarmalaeftirlit Bandarikjanna (Securities and Exchange
Commission —SEC), hefur sett a grundvelli laganna og snua ad
skradum féldgum kemur fram ad fyrirtaeki, sem ber ad upplysa
um stédu innra eftirlits, skuli stadfesta ad pad sé byggt a almennt
vidurkenndum ramma (framework) um innra eftirlit. Par med

er fyrirteekjum ekki i sjalfsvald sett hvernig pau skilgreina innra
eftirlit. | leidbeinandi reglum sem settar voru af Public Company
Accounting Oversight Board a grundvelli pessara laga er visad

til COSO skyrslunnar sem fyrirmyndar um skilgreiningu & innra
eftirliti.

[ umfidllun pessa baeklings um innra eftirlit er i meginatridum
studst vid pessa skyrslu.




Almenn skilgreining a innra eftirliti

Innra eftirlit er skilgreint pannig:

Innra eftirlit er ferli sem motast af stjorn fyrirtaekis, innri stjorn-
endum pess og starfsmdnnum. Tilgangur pess er ad veita haefi-
lega vissu um ad fyrirtaekid nai eftirtdldum markmidum:

- Arangur og skilvirkni i starfseminni
- Areidanlegar fjarhagsupplysingar
- Hliting vid 16g og reglur

Pessi skilgreining felur pad i sér ad:

- Innra eftirlit er ferli. Pad er ekki markmid i sjalfu sér.
- Innra eftirlit er ekki had steerd fyrirtaekja.

- Innra eftirlit er moétad af félki og birtist m.a. i verklagsreglum
fyrirtaekisins, sidareglum og starfsmannastefnu. Pad hvilir 68ru
fremur hja starfsménnum po6 endanleg sé abyrgd hja stjorn-
endum og er métad af pvi umhverfi sem endurspeglast i stjorn
skipulagi og stjérnunarhattum fyrirtaekisins.

- Innra eftirlit veitir haefilega en ekki fullkomna vissu um ad komid
verdi i veg fyrir atvik sem hindra fyrirtaekid i pvi ad na mark-
midum sinum. Innra eftirlit getur hins vegar ekki tryggt ad
fyrirtaekinu takist ad na markmidum sinum eda komid i veg
fyrir eda upplyst um allar verulegar skekkjur, sviksemi, tap eda
l6gbrot.

- Innra eftirlit getur studlad ad pvi ad fyrirtaeki nai rekstrarmark-
midum sinum og komid i veg fyrir ad verdmeeti spillist eda
fari forgéroum. Pad dregur Ur dhrifum en kemur ekki i veg fyrir
afleidingar af sleemri akvardanatdku. Pad breytir ekki dhasfum
stjérnanda i haefan. Innra eftirlit er had edlisleegum takmork-
unum eins og mannlegum mistékum, keeruleysi starfsmanna,
asetningi i ad snidganga reglur pess og 6fyrirsjaanlegum
atvikum.

Innra eftirlit er ekki einstok tiltekin adgerd
framkvaemd af einhverjum tilgreindum
adila innan eda utan fyrirtaekisins heldur
r6d adgerda sem finna ma vidsvegar i
fyrirtaekinu og snertir Olik storf.

Innra eftirlit er i raun samtvinnad edlilegri
starfsemi fyrirtaekisins og hluti af starfs-
hattum pess en ekki byrdi a annars
edlilegum umsvifum fyrirteekisins.



COSO-teningurinn

COSO skyrslan setur skilgreiningu innra eftirlits fram i prividri mynd i formi tenings. A peirri hlid teningsins
sem snyr upp eru prju markmid innra eftirlits, a framhlidinni eru fimm meginpaettir pess og a hlid teningsins
eru starfsemispaettir fyrirtaekisins. Innra eftirlit i einhverju formi er til stadar i flestum fyrirteekjum en naudsyn-
legt getur verid ad adlaga pad almennt vidurkenndum adferdum. Pad gerir stjiornendum audveldara ad ganga
ur skugga um ad innra eftirlit nai tilgangi sinum og adlagist breytingum sem verda kunna i starfseminni.

Skilgreina parf markmid fyrirtaekisins i heild og einstakra rekstrar-
eininga. Markmid fyrirtaekisins geta verid breytileg og 6lik milli
einstakra eininga auk pess sem pau geta skarast innbyrdis. e |

Engu ad sidur ma skipta markmidum i prja meginflokka:

- Starfsemi - &rangur og skilvirkni i nytingu
verdmaeta fyrirtaekisins (resources)
Pridja viddin & COSO teningn-
um synir ad allir paettir innra
eftirlitsins na til fyrirteekisins i
heild og jafnframt til einstakra
rekstrareininga innan pess.
S6ému grunnpeettir innra eftir-
litsins eiga pvi alls stadar vid |
starfseminni.

- Fjarhagsupplysingar - lytur ad gerd
areidanlegra fjarhagsupplysinga

- Hliting - lytur ad pvi ad fyrirtaeki hliti
I6gum og reglum.

Innra eftirlit er greint i fimm meginpaetti sem eru innbyrdis tengdir . Ertirlitsadgerdir
og endurspegla stjornun fyrirteekisins. Adgerdir sem fela i sér eftirlit eru hluti af verklagsreglum og
o _ verkferlum og er aetlad ad bregdast vid peirri ahaettu sem dgnar

- Eftirlitsumhverfi bvi ad fyrirtzeki nai settum markmidum.

Umhverfi innra eftirlits er pad stjérnskipulag sem umlykur pad

asamt vidhorfi stjérnanda til eftirlitspatta og mikilveegis peirra. - Upplysingar og samskipti

) Upplysingastreymi er lykilpattur i starfsemi hvers fyrirtaekis par
* Ahzettumat sem mikilvaegar akvardanir eru teknar & grundvelli upplysinga.

Aheettumat er greining a pvi sem getur 6gnad settum mark-

midum fyrirteekisins og liggur til grundvallar akvéréun um - Stjornendaeftirlit

hvernig fyrirtaekid skuli bregdast vid. Innra eftirlit parfnast voktunar til pess ad tryggja virkni pess og

ad pad henti markmidum fyrirtaekisins a hverjum tima.

Pessir meginpeettir eiga vid i dllum rekstri en Utfeersla peirra getur  Vid skipulagningu innra eftirlits eda mat a stédu pess er rétt ad
verid mismunandi eftir staerd fyrirtaekja og edli starfseminnar. lita & einstaka paetti og gera sér grein fyrir hvad i peim felst.
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|. Eftirlitsumhverfi

Pad umhverfi innan fyrirtaekisins sem innra eftirliti er skapad
endurspeglar vidhorf stjérnar og innri stjérnenda til innra eftir-
litsins og veitir pannig 68rum sem ad pvi koma upplysingar um
mikilvaegi pess. Medal peirra atrida sem hafa ahrif a eftirlits-
umhverfid eru:

- Heidarleiki og sidferdileg gildi.
Anrif pess eiga ad koma fram { sidareglum og starfsmanna-
stefnu stjérnenda. Drifkrafturinn i hverju fyrirteeki er starfsfolkid
og arangurinn raedst ad miklu leyti af umhverfinu sem pad
starfar i. Pad er ekki haegt ad gera rad fyrir ad virkni innra eftir-
lits verdi umfram pau gildi sem stjérnendur setja.

- Fordeemi.
Stjérnendur sem setja raunhaef markmid og syna fordeemi i
areidanleika hvetja adra til pess ad hegda sér i samraemi vid
pad.

- Heefniskrofur.
Krofur um haefni til starfs purfa ad fela i sér raunhaeft mat & peirri
pekkingu og haefni sem parf til ad inna starfid af hendi um leid
og starfsmanni er skopud adstada til pess ad vidhalda haefni
sinni.

- Stjorn.
Stjérnendur méta ad verulegu leyti starfsandann i fyrirtaekinu
med beinum og ébeinum skilabodum til annarra starfsmanna en
stjornin er hins vegar sa adili sem ber abyrgd a innra eftirlitinu.

- Stjérnskipulag.
Skipulag fyrirtaekis er rammi um starfsemi pess og raedur miklu
um fleedi upplysinga sem snerta innra eftirlit.




. Ahsettumat

Sérhvert fyrirteeki parf ad takast a vid ahaettu innan pess eda
utan sem geeti tafid eda hindrad fyrirtaekid i pvi ad nd markmidum
sinum. Skilgreining pessara markmida er forsenda pess ad haegt
sé ad meta ahaettuna og i framhaldi af pvi ad akveda hvernig
haegt sé ad bregdast timanlega og rétt vid. Eins og adur er vikid
ad er haegt ad flokka olik markmid fyrirtaekja i prja meginpaetti:

- Rekstrarmarkmio sem luta ad skilvirkni og arangri i starfsemi
fyrirteekisins. Sett eru markmid um sem besta nytingu fram-
leidslupatta, hagraedingu i rekstri, vardveislu og nytingu
verdmaeta og fleiri paetti ad vali stjérnenda.

- Markmid um areidanlegar fjarhagsupplysingar sem skipta
verulegu mali fyrir fjarfesta, lanardrottna, vidskiptamenn og
adra sem hagsmuna eiga ad gaeta gagnvart fyrirtaekinu. Med
areidanlegum fjarhagslegum upplysingum er att vid reikningsskil
sem sett eru fram i samraemi vid settar reikningsskilareglur og
gefa par af leidandi gldgga mynd af rekstri og efnahag fyrirtaekis
a hverjum tima. Reikningsskil eru 16gd fram af stjérn og i peim
felast eftirfarandi stadhaefingar:

- Heild - 6ll vidskipti og allar upplysingar eru skradar og
tilheyra vidkomandi timabili.

- Nakveemni, tilvist — eignir og skuldir eru til stadar &
tilteknum degi og eru ndkveemlega og rétt skradar.

- Réttindi og skuldbindingar — fyrirteekid er réttur
eigandi ad eignum og er réttur skuldari ad skuldum a
tilteknum degi.

- Verdmat - eignir, skuldir, tekjur og gjold eru
skrad og metin vid réttum fjarhaedum i samraemi vid
go6da reikningsskilavenju.

- Framsetning og upplysingar - einstakir lidir i fjarhags-
upplysingum eru rétt flokkadir og réttar og videigandi
upplysingar veittar.

- Hliting vid 16g og reglur er markmi®d sem lytur ad pvi ad fyrirtaeki
leggi aherslu a ad fylgja dkveedum laga og reglna sem gilda um
starfsemi pess 4 hvada svidi sem er.

Ahasttugreining felst i pvi ad greina ahasttu sem beinist ad
fyrirtaekinu i heild og/eda einstékum pattum i starfsemi pess.
Ahzettugreining getur verid breytileg eftir adstaedum en felur
jafnframt i sér mat a pvi:

- hvort veruleg ahaetta er til stadar

- hverjar eru likur & pvi ad aheetta verdi ad veruleika

- hvernig er haegt ad takast a vid aheettu p.e. hvernig
er rétt ad bregdast vid.

Ahaettugreining og dhaettumat er ekki reglubundin adgerd heldur
hluti af st6dugri arvekni stjornenda og starfsmanna.

Gerdur er greinarmunur & ahaettumati sem er hluti innra eftirlits
og akvérdun stjérnenda um vidbrogd vid ahaettu sem eru hluti af
stjérnunarferli en ekki innra eftirliti.




lIl. Eftirlitsadgeroir

Eftirlitsadgerdir eru paer verklagsreglur og starfshaettir sem stjérn-
endur setja og aetlad er ad bredast vid haettu a pvi ad fyrirtaekid
nai ekki markmidum sinum. Eftirlitsadgerdir eetti ad vera ad finna
hvar sem er i fyrirtaekinu og felast medal annars i adgerdum eins
og stadfestingum, afstemmingum, heimildum, uppaskriftum og
athugunum & frammistédu, umsjon eigna og adgreiningu starfa.

Eftirlitsadgerdir ma flokka med ymsum heetti svo sem fyrir-
byggjandi adgerdir, adgerdir sem leida eitthvad i ljés eftir 4,
handvirkar adgerdir, télvuadgerdir og adgerdir stjornenda.
Dzemi um tegundir eftirlitsadgerda gaeti verid:

- Eftirlit stjornenda — athugun & arangri samanborid vid azetlun,
fyrra timabil eda keppinauta.

- Eftirlit med Urvinnslu upplysinga — ymsar eftirlitsadgerdir eru
eetladar til pess ad ganga ur skugga um nakveemni, umfang og
heimild til vidskipta.

- Efnislegar stadfestingar — gengid ur skugga um ad birgdir, hand-
beert fé, lausafjarmunir og adrar eignir séu i 6ruggri vorslu, peer
taldar og bornar saman vid skraningu i bokhald.

- Arangursmezelikvardar — samanburdur videigandi gagna,
skilgreining & fravikum og leidréttingar. Til deemis ma nefna
6veent verdfravik innkaupa eda sélu og 6vaent hlutfall véruskila.

- Adgreining starfa — storf eru adgreind milli starfsmanna til pess
ad draga Ur haettu a skekkjum eda rangfeerslum. Til daemis skal
fordast ad eignavarsla, heimild til radstéfunar fijarmuna, skraning
peirra og afstemming sé a sdmu hendi.

Pvi umfangsmeiri og mikilvaegari sem tdlvuvinnsla er fyrirtaekinu
pvi betra eftirlit parf til ad tryggja areidanleika hennar.

Eftirlitsadgerdum med télvuvinnslu er skipt i tvo meginpaetti:

- Almennt télvueftirlit (general computer controls) — eftirlit med
gagnarymi, afritun og geymslu télvugagna, adlégun hugbunadar,
adgangsheimildum asamt préun og vidhaldi hugbunadar.

- Adgerdaeftirlit (application controls) — eftirlit med adgerdum i
tolvuvinnslu til pess ad tryggja heimild til adgerda og areidanleika
gagna og studla ad pvi ad vinnslan nai til allra gagna og sé unnin
af nakveemni.



IV. Upplysingar og samskipti

Upplysingar eru mikilvaegar i 6llum rekstri hvort sem paer eru
fiarhagslegar eda ekki eda eiga uppruna sinn innan eda utan
fyrirtaekisins. Upplysingar verda ad flaeda til peirra sem parfnast
peirra & réttum tima og & pann hatt ad peim sé kleift ad sinna
storfum sinum og par med innra eftirliti.

Flaedi upplysinga getur verid med formlegum eda éformlegum
haetti. Til daemis geta samtél vid vidskiptavini, birgja og starfs-
menn veitt mikilvaegar upplysingar um ahaettu og taekifeeri.
Upplysingar sem fyrirtaeki byggir & i rekstri sinum verda ad vera
markvissar, timanlegar og areidanlegar. Gaedi upplysinga reedst
medal annars af pvi hvort peer eru:

- Videigandi
- er porf & pessum upplysingum?
- Timanlegar
- eru peer til stadar pegar peirra er porf?
- Nylegar
- eru petta nyjustu faanlegar upplysingar?

- Nakveemar
- eru upplysingarnar réttar?

- Adgengilegar
- er audvelt ad nalgast paer?

Samskipti eru farvegur fyrir 6flun og midlun upplysinga.
Samskipti geta verid formleg eda 6formleg. Daemi um
samskipti geta verid verklagsreglur, sidareglur, starfsmanna-
fundir, télvusamskipti og samtol.



V. Stjérnendaeftirlit (vOktun)

Innra eftirlit parfnast voktunar stjérnenda - ferlis sem metur

geedi innra eftirlits. Voktun er folgin i samtimaeftirliti, sérstakri
Uttekt eda samblandi af hvoru tveggju. Samtimaeftirlit er hluti af
reglubundnu starfi stjornenda eda annarra en porfin fyrir sérstaka
uttekt reedst af peirri aheettu sem er til stadar hverju sinni og
visbendingum fra samtimaeftirliti.

Daemi um samtimaeftirlit gaeti verid:

- Gogn sem stjérnendur afla geta veitt upplysingar um virkni innra
eftirlits. Til deemis ma nefna ad pegar stjéornendur bera fram-
leidsluskyrslur saman vid upplysingar ur bokhaldi geta komid
fram tilvik sem benda til pess ad eftirlitsadgerd hafi brugdist.

- Samskipti vid vidskiptamann geta stadfest innri upplysingar
fyrirtaekisins eda gefid til kynna fravik. Til deemis ma nefna
kvartanir vidskiptavina vegna utgéafu reiknings sem geta gefid
til kynna veikleika i innra eftirliti med soluferlinu.

- Eftirlit med starfaskipulagi og uthlutun verkefna. Verklag getur
verid med peim heetti ad einn starfsmadur sannreyni storf
annars.

- Innri endurskodendur veita reglulega upplysingar um virkni innra
eftirlits og geta veitt abendingar um endurbaetur.

- Starfsmannafundir og fundir vinnuhépa geta veitt mikilvaegar
upplysingar um virkni og fyrirkomulag innra eftirlits.

Sérstok uttekt a innra eftirliti getur verid breytileg i timasetningu
og umfangi. Eftirlitsadgerdir sem beinast ad verulegri ahaettu eru
skodadar oftar og breytingar i starfseminni eda i starfsmanna-
haldi geta kallad a sérstakar uttektir. Slikar uttektir eru gerdar af

yfirmanni deildar eda innri endurskodunardeild ef hun er til stadar.

Vi@ sérstaka uttekt a innra eftirliti meetti fylgja eftirfarandi verklagi:

- Akveda umfang Uttektarinnar med hlidsjon af eftirlitsmark-
midum, eftirlitspattum og starfsemispaetti sem uttektin
beinist ad.

- Greina st6dugleika eftirlits og virkni pess.

- F& upplysingar um abendingar ytri endurskodenda um innra
eftirlit og mat innri endurskodenda ef vid &.

- Forgangsrada eftir aheettu.
- Gera verklysingu og akveda timaramma.

- Halda fund med peim sem koma ad verkinu, akveda tima, verk-
lag og med hvada haetti nidurstddum verdur komid a framfeeri
vid stjorn.

Visbendingum fra samtimaeftirliti og nidurstddu af sérstakri Gttekt
innra eftirlits parf ad koma & framfeeri vid stjérn eda adra sem
geta brugdist vid ef um alvarlega veikleika er ad raeda.

SRR 4,
SRR L
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Hver ber abyrgd a innra eftirliti?

Stjérn, innri stjérnendur, innri endur-
skodun og adrir starfsmenn gegna
mikilvaegu hlutverki i virku innra eftirliti en
auk peirra geta adrir adilar svo sem ytri
endurskodendur komid ad pvi. Gera parf
b6 greinarmun a peim sem eru hluti af
skipulagi innra eftirlits og peim sem eru
bad ekki, p6 peir geti engu ad sidur lagt
fram mikilvaegan skerf til pess ad efla pad.
Peir sem helst koma ad innra eftirliti eru
eftirtaldir:

Stjorn

Stjorn fyrirteekis ber endanlega abyrgd a innra eftirliti og parf pvi
ad hafa yfirsyn yfir fyrirkomulag pess og pekkja tilgang pess.
Stjorn fyrirteekis skal setja verklagsreglur um innra eftirlit og
ganga reglulega ur skugga um ad innra eftirlitid virki eins og til er
&etlast. Paer upplysingar sem stjérninni eru naudsynlegar i pessu
skyni koma fra framkvaemdastjéra og 68rum innri stjornendum.
Mikilvaegt er ad greinargerd fra peim adilum sem gefa skyrslu til
stjérnar um innra eftirlit feli i sér umségn um pad hvort fyrirkomu-
lag innra eftirlits sé fullnaegjandi og stadfestingu a pvi ad pad virki
eins og til er eetlast. Ekki er sidur mikilveegt ad i slikri greinargerd
séu abendingar um breytingar sem naudsynlegar eru & fyrirkomu-
lagi innra eftirlitsins og upplysingar um verulega veikleika sem
fram hafa komid og hvernig brugdist hafi verid vid peim.

Innri stjérnendur

Framkvaemdastjéri og adrir innri stjérnendur eiga ad sja til pess
ad innra eftirlit studli ad pvi ad peim markmidum sem stjérn
fyrirtaekisins hefur sett sé nad. Einn mikilveegasti patturinn i pvi er
ad skapa 6flugt eftirlitsumhverfi. Peir purfa einnig ad vera vakandi
fyrir gnunum og teekifaerum sem i ahaettu felast og gera stjérn
grein fyrir pvi hvort porf sé fyrir breytingar eda nyjar aherslur i
innra eftirliti. Innri stjérnendur bera abyrgd & innra eftirliti hver a
sinu svidi en framkvaemdastjori verdur ad hafa daglega abyrgd

a innra eftirliti i fyrirtaekinu i heild fyrir hond stjornar. Hver stjérn-
andi ber pvi abyrgd a innra eftirliti gagnvart naesta yfirmanni en
framkvaemdastjori gagnvart stjorn.




Innri endurskodun

Innri endurskodunardeild er starfraekt i ymsum steerri fyrirtaekjum
vegna umfangs og ahaettu i rekstri peirra og er hin undir stjorn
innri endurskodanda. [ einingum sem tengdar eru almannahags-
munum heyrir innri endurskodun undir sérstaka endurskodunar-
nefnd. Hlutverk innri endurskodunar er ekki ad annast innra eftirlit
heldur ad ganga ur skugga um virkni innra eftirlitsins og meta
gildi pess med hlidsjon af peim markmidum sem pad a ad pjona.
Innri endurskodun sendir upplysingar um fravik og athugasemdir
eda abendingar til stjérnar og innri stjornenda sem bera abyrgd a
innra eftirlitinu.

Hlutverk innri endurskodunar er medal annars ad:

- Kanna innra eftirlit sem a ad tryggja areidanleika mikilveegra
upplysinga sem stjérnendur reida sig a i starfseminni hvort sem
peer eru fjarhagslegar eda annars edlis.

- Kanna innra eftirlit sem aetlad er ad sja til pess ad fylgt sé peim
verklagsreglum, starfshattum, I6gum og reglum sem hafa mikla
pydingu fyrir starfsemina og peer skyrslur sem notadar eru innan
hennar og utan.

Innri endurskodun parf ad vera 6had peirri starfsemi sem han a
ad hafa eftirlit med og er pvi edlilegt ad hun heyri i skipuriti beint
undir stjérn fyrirteekisins eda endurskodunarnefnd.

Adrir starfsmenn

Innra eftirlit snertir ad einhverju leyti storf allra starfsmanna i
fyrirtaekinu og pvi mikilveegt ad hver starfsmadur pekki hlutverk
sitt og abyrgd gagnvart innra eftirliti, skilji tilgang pess og viti
hvernig bregdast skuli vid ef fravik eda eitthvad éveent kemur
upp. Hver starfsmadur getur att patt i ad utbua og midla
upplysingum sem snerta innra eftirlit og umhyggja hvers og eins
fyrir starfi sinu er mikilvaegur hlekkur i pvi ad studla ad virku innra
eftirliti.

Endurskodunarnefnd
i 1gum um arsreikninga segir ad vid einingu tengda almanna-
hagsmunum skuli starfa endurskodunarnefnd. Stjérn ber abyrgd

a skipun nefndarinnar og skulu nefndarmenn vera 6hadir
endurskodanda eda endurskodendum einingarinnar og meiri hluti
nefndarmanna skal jafnframt vera 6hadur einingunni. Gert er rad
fyrir a8 nefndarmenn hafi pekkingu og reynslu i samraemi vid
storf nefndarinnar og ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafi
stadgodda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda endur-
skodunar.

Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirlit med
fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits einingarinnar, innri endur-
skodun, ef vid 4, og dhaettustyringu.




Takmarkanir innra eftirlits

Einhver tilhneiging hefur verid til pess ad lita & innra eftirlit sem Takmarkanir innra eftirlits draga ekki Ur
oryggisnet eda laekningu a 6llum meinsemdum sem kunna ad

hrja starfsemi fyrirteekisins. P6 innra eftirlit sé mikilveegt og i raun glldl e'ﬁtlrllj:SIr.]S og ah_r,lf belrra takmarlfana
naudsynlegt er pad had edlisleegum takmorkunum sem stjérn- eru bVI minni sem stjornendur gera ser
endur og adrir verda ad gera sér grein fyrir. betur grein fyrir belm

Helstu takmarkanir innra eftirlits geta verid:

- Mistok eda asetningur starfsmanna — innra eftirlit er had peim
starfsménnum sem ad pvi koma. Starfsmadur sem skilur ekki
tilgang eftirlitsadgerdar og framkveemir hana pvi ekki med peim
haetti sem til er eetlast eda snidgengur hana af 66rum astaedum
hefur rofid tiltekinn hlekk i eftirlitinu. Rangt mat & fraviki getur
leitt til tjons vegna pess ad vidbrégd verda rong. Einnig geta
starfsmenn sammaelst um ad snidganga innra eftirlit sjalfum sér
til avinnings. Ahrifin radast af mikilvaegi eftirlitsadgerdarinnar og
pvi hvort mistokin uppgotvast a 68rum stad i eftirlitsferlinu.

- Snidganga stjérnenda - stjornendur bera abyrgd a framkvaemd
innra eftirlits og eru pvi 68rum fremur i peirri st6du ad geta
snidgengid pad. Slik snidganga getur verid til eigin avinnings
eda til pess ad blekkja adra.

- Kostnadur meiri en avinningur — kostnadur vid innra eftirlit
verdur ad vera i samraemi vid pann avinning sem af pvi hlyst.
i einhverjum tilvikum getur verid audvelt ad meta annars vegar
kostnad af tiltekinni eftirlitsadgerd og hins vegar avinning sem
af henni hlyst. [ 68rum tilvikum getur slikt mat verid erfidleikum
bundid eins og til deemis ad meta kostnad sem snertir ymsa
peetti innra eftirlits svo sem eftirlitsumhverfi, ahasttumat og
upplysingastreymi.




Ahaettustjérnun og innra eftirlit

Ahzetta tengist 6llum rekstri og getur ahaettan att uppruna sinn
innan eda utan fyrirteekisins. Oftast er litid 4 ahsettu sem 6gn sem
getur skadad fyrirteekid en sidur litid & pad ad i ahaettu felast lika
taekifeeri. Vidfangsefni hvers fyrirtaekis er pvi ad greina dhaettuna
og bregdast vid henni til pess ad koma i veg fyrir tjon og nyta
taekifeeri sem i henni felast. Ahastta er breytileg og lita ma a4 hana
sem areiti sem krefst pess ad stédug arvekni sé felld inn i edlilega
starfsemi fyrirtaekisins.

Pessi stdduga arvekni er medal annars i formi innra eftirlits sem
hefur verid skilgreint sem ferli sem beinist ad pvi ad greina ahaettu
og bregdast vid henni med markvissum haetti.

Innra eftirlit er mikilveeg forsenda ahaettu-
stjérnunar og pad skiptir pvi stjérnendur
miklu ad innra eftirlit sé pannig skipu-
lagt ad rétt sé brugdist vid 6gnunum og
taekifaerum sem i aheettu kunna ad felast.
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