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Aumentan los ingresos en el sector minero, pero los costos merman
las ganancias.
e ¢Seréaéste el mejor de los panoramas para el sector?-

8 de julio de 2008. Un reporte de la red global de PricewaterhouseCoopers, titulado “Mine — As
good as it gets?”, sefiala que a pesar de que los ingresos de las 40 empresas mineras mas
importantes crecieron 32% en 2007, los costos aumentaron 38%, reduciendo los margenes de
ganancia. El quinto reporte anual presenta un analisis detallado del desempenio financiero y la
situacion de la industria minera global e incluye las tendencias actuales de la misma.

En 2007 la industria global minera no sufrié los efectos de la desaceleracion econémica que
azoté a otras regiones o sectores de la economia. Las empresas mineras luchaban por mantener
el ritmo de la demanda frente al impresionante crecimiento constante, especialmente en las
economias emergentes.

Algunos de los resultados del analisis realizado por PricewaterhouseCoopers son:

e La capitalizacion del mercado de la industria aumentd 54%, con la fortaleza evidente de los
gigantes que se han diversificado y las empresas de los mercados emergentes.

e Por primer afio desde 2002, el primer afio del andlisis, el flujo de efectivo de las operaciones
fue insuficiente para cubrir los crecientes niveles inversién; se ha obtenido una cantidad
significativa de financiamiento externo para financiar los diversos planes de crecimiento.

e Elrendimiento total de los accionistas de las 40 empresas mas importantes registré un
promedio de 119% en 2007, en comparacion con 55% en 2006.

Tim Goldsmith, lider global de la industria minera de PricewaterhouseCoopers, comento:

“El 2007 continud siendo un excelente afio para la industria minera global. Los precios
récord de las materias primas y el continuo crecimiento de las economias emergentes
han permitido que las principales empresas mineras no sufran los efectos de las
desaceleraciones que han afectado a otros sectores.

Aungue la mayoria de los indicadores continGian registrando un buen rendimiento y
crecimiento continuo, los margenes de ganancia han bajado debido al incremento de los
costos. Si contintan los problemas de reduccion de capacidades, cada vez serd mas
dificil contar con nuevos recursos para abastecer al mercado. Para algunos actores de la
industria, éste podria ser el mejor escenario posible, sin embargo, para las empresas que
tienen minas con una larga vida de explotacion y bajos costos de operacion, el futuro
parece muy prometedor.”

Debido a la volatilidad de los precios de las materias primas, las empresas mineras se
encuentran en buenas condiciones para explotar el crecimiento en ciertas regiones, esto se
refleja en que las empresas diversificadas, especialmente aquellas que tienen activos de mineral
de hierro y carbon de coque, fueron las mas productivas.

A pesar de este crecimiento, la industria enfrenta algunos retos internos y externos. La nueva

generacién de CEO tiene que enfrentar estos retos y ha logrado capitalizarse con rapidez a partir
de las crecientes entradas de efectivo en el area operativa. Muchos CEO jovenes (por su edad y
sus responsabilidades) han llevado a cabo transacciones radicales sélo unos meses después de
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haber asumido sus puestos. Lo que determinara su nivel de supervivencia sera la cantidad de
tiempo que sean capaces de mantener estas impresionantes tasas de crecimiento.

Tim Goldsmith, lider global de mineria, sefialo:

“Actualmente, para crecer es necesario que todos los CEO sean capaces de aplicar las 3
P (por sus siglas en inglés): people, power and procurement (gente, poder y adquisicion).
La planeacion y la administracion de proyectos son esenciales para garantizar el éxito,
debido a las restricciones que existen en esas areas criticas”.

La estructura y nivel de las 40 empresas mas importantes analizadas en este estudio contindan
cambiando, especialmente en lo que se refiere a la diversificacion global y la presencia en los
mercados emergentes, registrando otro afio de presencia muy fuerte. Las empresas de los
paises emergentes han demostrado un crecimiento particularmente alto y ahora representan el
36% de la capitalizacion del mercado de las 40 empresas mas importantes, demostrando la
importancia de estas economias para la industria en general. En la actualidad las empresas
estan enfrentando mas riesgos debido a su deseo de expandirse ain mas y competir con los
mercados emergentes. El panorama geopolitico de las empresas mineras internacionales ha
cambiado, debido a la mayor cantidad de empresas y operaciones que se han establecido en
estos mercados.

Sin embargo, el éxito de las empresas mineras implica retos locales, especialmente para las que
se establecen y operan en los pueblos mineros. El aumento del costo de la vida y la falta de
mano de obra capacitada se estan convirtiendo en retos para las empresas que operan en estas
ciudades y pueblos. El reporte examina las dificultades especificas que existen en Perth,
Australia, el cual es un pueblo minero que se encuentra en pleno auge.

Notas al Editor:

1. Elreporte completo “Mine — As good as it gets?” se puede obtener en la siguiente direccion:
WWW.pwc.com/mining

2. Los resultados incluidos en el reporte se obtuvieron de los reportes publicos anuales.

3. PricewaterhouseCoopers es el principal asesor de la industria minera. La firma que trabaja con mas
exploradores, productores y proveedores de servicios relacionados con la industria, garantizando el
conocimiento necesario para hacer frente a los futuros retos de la industria minera.

Sobre PricewaterhouseCoopers

En PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) prestamos servicios de auditoria, asesoria de negocios,
impuestos y servicios legales para construir confianza publica y generar valor a nuestros clientes. Mas de
146,000 personas en 150 paises trabajamos juntos aplicando el concepto de connected thinking para
desarrollar nuevas perspectivas y soluciones practicas.

“PricewaterhouseCoopers” se refiere a la red de firmas miembro de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales constituye una entidad legal auténoma e independiente.
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