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...קצת רקע

digital ,שנקרא מה( דיגיטלי שיבוש של כעשור לאחר• disruption(, יותר ברור  
 בעיני מסורתית למדיה דיגיטלית מדיה בין משמעותית הבחנה כבר שאין ויותר

  .הצרכנים

 אינם הם .צורכים הם בו ולאופן לזמן בנוגע וחופש גמישות יותר רוצים צרכנים•
On) דרישה לפי אלא ,זמנים לוחות לפי לצרוך רוצים Demand). ברור ,בנוסף  
 .ניידים מכשירים באמצעות זאת לעשות רוצים שהם

 במקומות בקלות להשיג יכולים שאינם תוכן בחוויות מעורבים להיות רוצים צרכנים•
  אותם מערבות ,חשוב יותר אך ,לא או פעמיות חד להיות שיכולות חוויות ,אחרים
  כמו ,"חיות"ו משותפות חוויות של לקסמן הסיבה זו .מתגמלת חברתית בחוויה
.ספורט ואירועי חיות הופעות ,קולנוע

  את להגדיל איך היא ומדיה בידור חברות עבור העיקרית האסטרטגית הסוגיה
 .מספיק מידה בקנה שלה מונטיזציה ולעשות הצרכנים מעורבות
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בידור מוסרט

פרסום באינטרנט

גישה לאינטרנט

וידיאומשחקי 

B2B

פרסום בטלוויזיה

הוצאה לאור של ספרים

רדיו

דמי מנוי ואגרות טלוויזיה

הוצאה לאור של מגזינים

פרסום חוצות

מוסיקה

הוצאה לאור של עיתונים

על המחקר הגלובאלי

הוצאות של 
משתמשי הקצה  /צרכנים

הוצאות על פרסום& 

שנים של מידע  5
שנים  5-היסטורי ו

של מידע חזוי

מדינות 54

מגזרים 13

Slide 5
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גודל השוק

מהירות  
הצמיחה

שווקים  
בשלים

הגל  "שווקי 
"הבא

שווקים  
הצומחים לאט

שווקים  
"מבטיחים"

11 5

18 20

מדינות

3.4%

8.8% 8.9%

שווי שוק מצרפי3.4%
(2019)

CAGR  2014-2019(ממוצע(

של תעשיית (CAGR)ניתוח שיעור הצמיחה השנתי המשוקלל 
...5.1%–הבידור והמדיה הגלובאלית 
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שווקים הצומחים לאט

פירוט -ארבעת הרביעים 

שווקים בשלים"הגל הבא"שווקי 

"מבטיחים"שווקים 

ב"ארה

יפן

ספרד

בלגיה

יוון

רומניה

סינגפור

אפריקה' דר
אינדונזיה

וייטנאם

קניה

ניגריה

סין

ברזיל

רוסיההודו
מקסיקו

בריטניה

שראלי
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...מבט מקרוב על מקורות הצמיחה

:בעולם

הכנסות פרסום

הכנסות מתשלומי צרכנים על תוכן

8.8%

הכנסות מתשלומי  
צרכנים על גישה  

לאינטרנט

2019, עוגת ההכנסות

2.9%

4.7%

CAGR
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...מבט מקרוב על מקורות הצמיחה

:בישראל

הכנסות פרסום

הכנסות מתשלומי צרכנים על תוכן

8.9%

הכנסות מתשלומי  
צרכנים על גישה  

לאינטרנט

2019, עוגת ההכנסות

0.3%

1.9%

CAGR
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האינטרנט ומשחקי הווידיאו מראים את שיעורי  –מגמות בעולם 
הצמיחה הגבוהים ביותר
)CAGR 2014-2019(הגידול הגלובאלי בהוצאה על בידור ומדיה 

-0.3%

0.4%

0.8%

1.3%

2.5%

3.1%

3.7%

4.1%

4.1%

4.6%

5.1%

5.7%

8.8%

12.1%

עיתונים  

מגזינים

מוסיקה

ספרים

רדיו

דמי מנוי לטלוויזיה

B2B

פרסום בטלוויזיה

בידור מוסרט

פרסום חוצות

ממוצע סך התעשיה

משחקי ווידיאו

גישה לאינטרנט

פרסום באינטרנט
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האינטרנט ומשחקי הווידיאו מראים את שיעורי  –בישראל מגמות 
הצמיחה הגבוהים ביותר

)CAGR 2014-2019(הגידול בהוצאה על בידור ומדיה בישראל 

-8.1%

-6.3%

-5.4%

-2%

-0.9%

1.5%

2%

2.8%

3.1%

3.8%

4%

7.3%

8.30%

9%

רדיו

עיתונים  

מוסיקה

דמי מנוי ואגרות טלוויזיה

מגזינים

ספרים

פרסום חוצות

פרסום בטלוויזיה

B2B

משחקי ווידיאו

ממוצע סך התעשיה

בידור מוסרט

פרסום באינטרנט

גישה לאינטרנט
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?מה הם אומרים–הצרכנים 
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חדשים יותר סטרימינגספקים מסורתיים וותיקים מאבדים נתח שוק לטובת שירותי 

הצרכנים רוצים שירותים שיתאימו את עצמם להעדפותיהם

חבילות ערוצים לא תמיד נתפסות כבעלות ערך גבוה יותר

צרכנים מעוניינים לצרוך תוכן בפלטפורמות חינמיות בתמורה לצפייה בפרסומות

המחיר שצרכנים מוכנים לשלם עבור תוכן ירד

מחיר סביר וגישה נוחה לתוכן מסייעים בהפחתת פירטיות

של  " מעגל האמון הפנימי"חברות שיסתגלו במהירות לדרישות אלו יזכו להיות ב
הצרכנים
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שוק הגישה לאינטרנט
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ההכנסות  , בעולם–הכנסות מתשלומי צרכנים על גישה לאינטרנט 
מההכנסות   3.5מתשלומי גישה לאינטרנט בנייד יצמחו כמעט פי 

מתשלומי גישה לאינטרנט קווי  

)מיליארדים(גלובאלי –תשלומים על גישה לאינטרנט לפי סוג האינטרנט 
2019-2014 CAGR

12.7% נייד  

3.7% קווי    
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ההכנסות  , בישראל–הכנסות מתשלומי צרכנים על גישה לאינטרנט 
מההכנסות   3מתשלומי גישה לאינטרנט בנייד יצמחו כמעט פי 

מתשלומי גישה לאינטרנט קווי  
)מיליונים(ישראל –תשלומים על גישה לאינטרנט לפי סוג האינטרנט 

2019-2014 CAGR

13.3% נייד  

4.9% קווי    
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נייד נייח

חדירת האינטרנט הנייד תעקוף את חדירת האינטרנט  –בעולם 
2016 -הנייח ב

)באחוזים(גלובאלי  -שיעורי חדירת האינטרנט 
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ישראל -נייד  ישראל -נייח  גלובאלי -נייד  גלובאלי -נייח 

חדירת האינטרנט הנייד לא תעקוף את חדירת האינטרנט  –בישראל 
אך שתיהן גבוהות מהמצב הגלובאלי, הנייח בטווח הקרוב

)באחוזים(שיעורי חדירת האינטרנט 
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שוק הפרסום
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12.1%

10.8%

4.7%

4.6%

4.1%

3.0%

2.7%

2.3%

1.9%

0.3%

-1.0%

אינטרנט

משחקי ווידיאו

ממוצע סך התעשיה

פרסום חוצות

טלוויזיה

בידור מוסרט

רדיו

B2B

מוסיקה

מגזינים

עיתונים

הגידול בפרסום באינטרנט ובמשחקי הווידיאו ממשיך  –בעולם 
להיות דומיננטי  

CAGR(הגידול הגלובאלי בהוצאה על פרסום  2014-2019(
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-6.3%

-1.0%

0.4%

1.4%

1.9%

2.0%

2.6%

2.8%

5.2%

8.3%

11.4%

עיתונים

מגזינים

מוסיקה

בידור מוסרט

ממוצע סך התעשיה

פרסום חוצות

B2B

טלוויזיה

רדיו

אינטרנט

משחקי ווידיאו

הגידול בפרסום באינטרנט ובמשחקי הווידיאו ממשיך  –גם בישראל 
להיות דומיננטי

CAGR(בישראל הגידול בהוצאה על פרסום 2014-2019(
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31%

27%

13%

6%

6%

5%

12%

2014

טלוויזיה

דיגיטל

עיתונים

רדיו

מגזינים צרכניים

פרסום חוצות

אחר

נתח הפרסום הדיגיטלי גדל על חשבון שאר המגזרים–בעולם 

)שאר המגזרים כוללים פרסום מסורתי בלבד ;פרסום חוצות דיגיטלי+ פרסום באינטרנט –פרסום דיגיטלי (

29%

39%

9%

6%

3%

4%

10%

2019

CAGR: 4.7%

ההוצאה הגלובאלית על פרסום לפי פלטפורמה
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25%

24%
22%

7%

3%

3%

16%

2014

טלוויזיה

דיגיטל

עיתונים

רדיו

מגזינים צרכניים

פרסום חוצות

אחר

,  נתח הפרסום הדיגיטלי גדל על חשבון שאר המגזרים–בישראל 
;פרסום חוצות דיגיטלי+ פרסום באינטרנט –פרסום דיגיטלי ( למעט הטלוויזיה והרדיו

)שאר המגזרים כוללים פרסום מסורתי בלבד

26%

33%

13%

8%

3%
2%

15%

2019

CAGR: 1.9%

ההוצאה בישראל על פרסום לפי פלטפורמה
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-ב) דיספליי(הפרסום בנייד יעקוף את פרסום התצוגה –בעולם 
בעוד הפרסום בווידיאו ממשיך למשוך כספים, 2018

)מיליארדי דולרים(הפרסום הגלובאלי באינטרנט לפי קטגוריות 
2014 – 2019

CAGR

נייד23.1%

חיפוש ממומן10.0%

פרסום תצוגה7.9%

ווידיאו19.5%

לוחות מודעות5.2%
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הפרסום  שיעור  ;הפרסום באמצעות חיפוש ממומן שולט–בישראל 
בהרבה בהשוואה  נמוך מתוך סך הפרסום באינטרנט בישראל בנייד 
הגלובאליתלרמה 

)מיליוני דולרים(הפרסום באינטרנט בישראל לפי קטגוריות 
2014 – 2019

CAGR

נייד14.1%

חיפוש ממומן10.3%

פרסום תצוגה5%

ווידיאו49.3%

לוחות מודעות3.9%
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לסיכום



עם מיקוד  (דגש על מובייל 
במרכז ההצעות ללקוח  ) בווידיאו

חדשנות סביב המוצר וחוויית המשתמש

פיתוח מערכות יחסים  
על פני כל  הלקוחות עם 

באופן  ההפצה ערוצי 
הפרעהרציף וללא 
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על חברות בידור ומדיה מצליחות להתמקד בשלושה צעדים
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