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 Illustrative consolidated financial statements 2011 
 
 This publication provides an illustrative set of consolidated financial statements, prepared in accordance 

with Indonesian financial accounting standards and best practices in the market, for an unlisted 
multinational company.  These consolidated financial statements include the disclosures required by the 
Indonesian financial accounting standards applicable in 2011. The example disclosures in these illustrative 
consolidated financial statements should not be considered to be the only acceptable form of presentation. 
The form and content of the reporting entity’s financial statements are the responsibility of the entity’s 
management. Other forms of presentation which are equally acceptable may be preferred and adopted, 
provided they include the specific disclosures prescribed by the Indonesian financial accounting standards. 
 

 This illustration is not a substitute for reading the accounting standards themselves or for a professional 
judgement as to the fairness of presentation. It does not cover all possible disclosures required by the 
Indonesian financial accounting standards, nor does it take into account any specific legal framework. 
Depending on the circumstances, further specific information may be required in order to ensure fair 
presentation under the Indonesian financial accounting standards. Additional accounting disclosures may 
be required in order to comply with the regulations of Capital Market and Financial Institutions 
Supervisory Board (Bapepam-LK) and specific industry requirements. 

 
 This illustration does not attempt to cover the disclosure requirements of specialised entities such as 

finance companies, banks, other financial institutions or government entities nor does it cover the specific 
reporting obligations of entities other than corporations. 

 
 All names used in this publication, including the names of persons and the names of companies, are 

fictitious and used merely for illustrative purposes. 

 
 While every effort has been made to ensure accuracy, this publication is not comprehensive and 

information may have been omitted which may be relevant to a particular user. As it is only an illustrative 
consolidated financial statements, this publication does not illustrate every possible case but only the most 
common cases that may arise. 

 
 No responsibility for loss to any person acting or refraining from acting as a result of any material in this 

publication can be accepted by KAP Tanudiredja, Wibisana & Rekan (PwC Indonesia). Recipients should 
not act on the basis of this publication without seeking professional advice. 

 
 No part of this publication may be reproduced by any method without the prior consent of KAP 

Tanudiredja, Wibisana & Rekan (PwC Indonesia). 
 

  



 

PwC Indonesia | 3  
 

 
 Foreword 
 
 The next few years will be very challenging for many preparers of financial statements as a result of 

numerous changes in the Indonesian financial accounting standards, following the convergence plan with 
the International Financial Reporting Standards. Almost every standard has been revised and many new 
ones issued, some of which are highly complex in their application. 

 
 KAP Tanudiredja, Wibisana & Rekan (PwC Indonesia) has prepared this publication to assist directors, 

commissioners, audit committee members, management and preparers of financial statements to better 
understand and implement the new financial reporting changes in an effective and efficient manner. 

 
 We hope that you will find this publication a useful guide to the preparation of your financial statements. 

We also encourage you to consult your regular PwC Indonesia contact should you have any questions or 
comments regarding this publication or the implementation of the new accounting standards. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eddy Rintis  
 Assurance Leader  
 KAP Tanudiredja, Wibisana & Rekan  
 (PwC Indonesia)  

   
 
 

 December 2011
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 Format of PT Indonesia and Subsidiaries - Illustrative consolidated 

financial statements 
 
 The references in the left margin of the consolidated financial statements represent the paragraph of the 

Statement of Financial Accounting Standards (“SFAS”) in which the disclosure appears.  

 
 

24p39 = SFAS [number], paragraph, [number] 

50Rp14 = Revised SFAS [number], paragraph, [number] 

50RPA31 = Revised SFAS [number] – Application Guidance paragraph, [number] 

TB4p5 = Technical bulletin (number), paragraph, [number]  

DV = Disclose Voluntary. Disclosure is encouraged but not required and, therefore, represents best 
practice 
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PT INDONESIA DAN ENTITAS ANAK  

 
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

31 DECEMBER 2011 AND 2010 
 

Pernyataan Direksi 

PT INDONESIA AND SUBSIDIARIES 

 
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

31 DECEMBER 2011 AND 2010 
 

Directors’ Statement 
 
 
Sesuai dengan keputusan Direksi PT Indonesia, kami 
menyatakan bahwa: 

In accordance with a resolution of the directors of PT 
Indonesia, in the opinion of the directors: 

 
(a) laporan keuangan konsolidasian PT Indonesia dan 

entitas anak menyajikan secara wajar posisi 
keuangan pada tanggal 31 Desember 2011 dan 
2010, hasil usaha serta arus kas untuk tahun yang 
berakhir pada tanggal-tanggal tersebut; dan 

(a) the consolidated financial statements of PT 
Indonesia and subsidiaries are drawn up so as to 
present fairly the financial position of PT 
Indonesia and subsidiaries as at 31 December 
2011 and 2010, and the results of its operations 
and cash flows for the years then ended.  

 
(b) laporan keuangan konsolidasian PT Indonesia dan 

entitas anak disusun sesuai dengan Standar 
Akuntansi Keuangan di Indonesia. 

(b) the consolidated financial statements of PT 
Indonesia and subsidiaries have been prepared in 
accordance with Indonesian financial accounting 
standards. 

 
Atas nama dan mewakili Direksi/For and on behalf of the directors: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Adhi 
Presiden Direktur/President Director 

Budi 
Direktur/Director 

 
 
 

Jakarta, 28 January 2012 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Guidance notes – Directors’ Statement 
 
If an entity is required to submit its financial statements to the Indonesian Capital Market and Financial Institution 
Supervisory Agency (“BAPEPAM-LK”), the entity should prepare directors’ statement in accordance with BAPEPAM-LK’s 
format. 
 
 
 



PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 

 Catatan atas laporan keuangan konsolidasian  
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan 

keuangan konsolidasian. 

            The accompanying notes form an integral part  
                  of these consolidated financial statements. 
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LAPORAN POSISI KEUANGAN 

 KONSOLIDASIAN  
31 DECEMBER 2011 DAN 2010 
(Dalam jutaan Rupiah) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF  
FINANCIAL POSITION 

31 DECEMBER 2011 AND 2010 
(Expressed in million Rupiah) 

  
  Catatan / 
   2011   Notes   
1Rp51   

2010  

1Rp110 Aset        Assets 
  
1Rp57 Aset lancar      Current assets 
1Rp51(h) Kas dan setara kas   XXXXXX 6  XXXXXX Cash and cash equivalents 
1Rp51(g) Piutang usaha dan piutang lain-lain   XXXXXX 7  XXXXXX Trade and other receivables 
1Rp51(d) Aset keuangan diukur pada nilai       Financial assets at fair value 
  wajar melalui laporan laba rugi   XXXXXX 8  XXXXXX through profit or loss 
1Rp51(d) Instrumen keuangan derivatif   XXXXXX 9  XXXXXX Derivative financial instruments 
1Rp51(d) Aset keuangan tersedia untuk dijual   XXXXXX 10  XXXXXX Available-for-sale financial assets 
1Rp51(f) Persediaan   XXXXXX 11  XXXXXX Inventories 
1Rp51(m) Pajak dibayar dimuka   XXXXXX 12  XXXXXX Prepaid taxes 
 Aset lancar lain-lain   XXXXXX   XXXXXX
         XXXXXX  

 Other current assets 

1Rp51(i) Kelompok lepasan yang diklasifikasikan      Disposal group classified 
  sebagai dimiliki untuk dijual   XXXXXX 13  XXXXXX
  

  as held for sale  

      XXXXXX   XXXXXX

1Rp57 Aset tidak lancar       Non-current assets 

 
  

1Rp51(g) Piutang usaha dan piutang lain-lain   XXXXXX 7  XXXXXX Trade and other receivables 
1Rp51(d) Instrumen keuangan derivatif   XXXXXX 9  XXXXXX Derivative financial instruments 
1Rp51(d) Aset keuangan tersedia untuk dijual   XXXXXX 10  XXXXXX Available-for-sale financial assets 
1Rp51(e) Investasi pada entitas asosiasi   XXXXXX 14  XXXXXX Investments in associates 
1Rp51(a) Aset tetap   XXXXXX 15  XXXXXX Property, plant and equipment 
1Rp51(c) Aset takberwujud   XXXXXX 16  XXXXXX Intangible assets 
1Rp51(n) Aset pajak tangguhan   XXXXXX 12  XXXXXX
 

 Deferred tax assets 

      XXXXXX   XXXXXX
 

  

 Jumlah aset   XXXXXX   XXXXX Total assets 
  
 
 Liabilitas         Liabilities 
 
1Rp57 Liabilitas jangka pendek         Current liabilities 
1Rp51(j) Utang dagang dan utang lain-lain   XXXXXX 17  XXXXXX Trade payables and other payables 
1Rp51(l) Instrumen keuangan derivatif   XXXXXX 8  XXXXXX Derivative financial instruments 
1Rp51(j) Pinjaman   XXXXXX 18  XXXXXX Borrowings 
1Rp51(k) Provisi untuk liabilitas dan beban       Provisions for other liabilities 
  lain-lain   XXXXXX 19  XXXXXX  and charges 
1Rp51(k) Kewajiban imbalan pascakerja   XXXXXX 20  XXXXXX Post-employment benefit obligations 
1Rp51(m) Utang pajak   XXXXXX 12  XXXXXX
          

 Taxes payable 

      XXXXXX   XXXXXX 
  
1Rp51(o) Kelompok lepasan yang diklasifikasikan      Disposal group classified 
  sebagai dimiliki untuk dijual   XXXXXX 13  XXXXXX
 

 as held for sale  

      XXXXXX   XXXXXX

1Rp57 Liabilitas jangka panjang         Non-current liabilities 

 
  

1Rp51(l) Instrumen keuangan derivatif   XXXXXX 9  XXXXXX Derivative financial instruments 
1Rp51(j) Pinjaman   XXXXXX 18  XXXXXX Borrowings 
1Rp51(k) Kewajiban imbalan pascakerja   XXXXXX 20  XXXXXX Post-employment benefit obligations 
1Rp51(n) Liabilitas pajak tangguhan   XXXXXX 12  XXXXXX Deferred tax liabilities 
1Rp51(k) Provisi untuk liabilitas dan beban       Provisions for other liabilities 
  lain-lain   XXXXXX 19  XXXXXX
 

 and  charges 

      XXXXXX   XXXXXX
  

  

 Jumlah liabilitas   XXXXXX   XXXXXX Total liabilities 
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LAPORAN POSISI KEUANGAN  
KONSOLIDASIAN  
31 DECEMBER 2011 DAN 2010 
(Dalam jutaan Rupiah) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF 
FINANCIAL POSITION 

31 DECEMBER 2011 AND 2010 
(Expressed in million Rupiah) 

 
  
  Catatan / 
   2011   Notes   
 

2010  

 Ekuitas      Equity 
       
1Rp51(p) Ekuitas yang diatribusikan      Equity attributable to owners 
 kepada pemilik entitas induk      of the parent 
 
 Modal saham–x lembar saham biasa,         
  modal dasar, ditempatkan dan      Share capital – authorised, issued 
  disetor penuh dengan nilai       and fully paid –x shares with 
  nominal Rpxxx per lembar saham  XXXXXX 21  XXXXXX par value of Rpxxx per share 
 Premi saham  XXXXXX 21  XXXXXX Share premium 
 Cadangan opsi saham  XXXXXX   XXXXXX Share option reserve 
 Cadangan penyesuaian nilai wajar  XXXXXX   XXXXXX Fair value reserve 
 Cadangan lindung nilai  XXXXXX   XXXXXX Hedging reserve 
 Cadangan revaluasi aset  XXXXXX   XXXXXX Asset revaluation reserve 
 Komponen ekuitas pada obligasi      Equity component of convertible 
  konversi      bond 
 Saldo laba:   22   Retained earnings: 
  - Dicadangkan  XXXXXX   XXXXXX Appropriated - 
  - Belum dicadangkan  XXXXXX   XXXXXX
 

 Unappropriated - 

       XXXXXX   XXXXXX 
  
1Rp51(p) Kepentingan nonpengendali  XXXXXX   XXXXXX
  

 Non-controlling interest 

 Jumlah ekuitas  XXXXXX   XXXXXX
  

 Total equity 

 Jumlah liabilitas dan ekuitas  XXXXXX   XXXXXX Total liabilities and equity 
  
 
 Guidance notes – Statement of Financial Position 
 
 When an entity applies an accounting policy retrospectively or makes a retrospective restatement or 

reclassification, SFAS 1 (Revised 2009) requires the presentation of an additional balance sheet as at the 
beginning of the earliest comparative period.  
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LAPORAN PENDAPATAN  
KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN1  
31 DECEMBER 2011 DAN 2010 
(Dalam jutaan Rupiah) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF 
COMPREHENSIVE INCOME1 

31 DECEMBER 2011 AND 2010 
(Expressed in million Rupiah) 

 
  Catatan / 
   2011   Notes   
 

2010  

 Operasi yang dilanjutkan2      Continuing operations2 
         
1Rp79(a) Pendapatan  XXXXXX 24  XXXXXX Revenues 
1Rp96,100 Beban pokok pendapatan    (XXXXXX)   (XXXXXX
   

) Cost of sales 

  
 Laba bruto  XXXXXX   XXXXXX Gross profit 
1Rp96,100 Beban distribusi  (XXXXXX)   (XXXXXX) Distribution costs 
1Rp96,100 Beban administrasi  (XXXXXX)   (XXXXXX) Administrative expenses 
1Rp96,100 Penghasilan lain-lain  XXXXXX 27  XXXXXX Other income 
1Rp82 (Kerugian)/keuntungan lain-lain, bersih  XXXXXX 28  XXXXXX Other (losses)/gains – net 
1Rp82 Penghasilan keuangan  XXXXXX 28  XXXXXX Finance income 
1Rp79(b) Biaya keuangan  (XXXXXX) 26  (XXXXXX) Finance costs 
    
1Rp79(c) Bagian atas hasil bersih entitas asosiasi3  XXXXXX 14  XXXXXX
 

 Share of result of associates3 

1Rp82 Laba sebelum pajak penghasilan  XXXXXX   XXXXXX Profit before income tax 
    
1Rp79(d) Beban pajak penghasilan  (XXXXXX)   (XXXXXX
 

) Income tax expense 

1Rp82 Laba tahun berjalan dari      Profit for the year from 
  operasi yang dilanjutkan  XXXXXX   XXXXXX
  

 continuing operations 

  
58R38(a) Operasi yang dihentikan2      Discontinued operations2 

 Laba tahun berjalan dari      Profit for the year from 
     operasi yang dihentikan  XXXXXX 13  XXXXXX
   

 discontinued operations 

1Rp79(f) Laba tahun berjalan  XXXXXX   XXXXXX Profit for the year 
 
 Pendapatan komprehensif lain4      Other comprehensive income4 

16Rp39 Keuntungan revaluasi tanah dan       Gains on revaluation of land 
  gedung  XXXXXX   XXXXXX and buildings 
50Rp14 Aset keuangan tersedia untuk dijual  XXXXXX   XXXXXX Available-for-sale financial assets 
1Rp79(h) Bagian pendapatan komprehensif      Share of other comprehensive 
  lain dari entitas asosiasi  XXXXXX   XXXXXX                      income of associates  
50Rp55 Lindung nilai arus kas  XXXXXX   XXXXXX
 

 Cash flow hedges 

 Pendapatan komprehensif lain      Other comprehensive income 
  tahun berjalan, setelah pajak  XXXXXX   XXXXXX
    

 for the year,net of tax 

 Jumlah pendapatan komprehensif      Total comprehensive income 
  lain tahun berjalan  XXXXXX   XXXXX for the year 
   
 Laba yang diatribusikan kepada:      Profit attributable to: 
1Rp80(a)(ii) Pemilik entitas induk  XXXXXX   XXXXXX Owners of the parent 
1Rp80(a)(i) Kepentingan nonpengendali  XXXXXX   XXXXXX
    

 Non-controlling interest 

    XXXXXX   XXXXXX 
   
 Jumlah pendapatan komprehensif      Total comprehensive income  
  yang diatribusikan kepada:       attributable to: 
1Rp80(b)(ii) Pemilik entitas induk  XXXXXX   XXXXXX Owners of the parent 
1Rp80(b)(i) Kepentingan nonpengendali  XXXXXX   XXXXXX
    

 Non-controlling interest 

    XXXXXX   XXXXXX 
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Guidance notes – Statement of Comprehensive Income 

 
1. Alternative format 
 
An entity shall present an analysis of expenses using a classification based on either the function or the nature 
of the expenses, whichever provides information that is reliable and more relevant. In addition, an entity has 
the choice of presenting the statement of comprehensive income using a one-statement or a two-statement 
approach.  
 
If the expenses are presented by function, additional disclosures on the nature of expenses are required. 

 
2. Continuing/Discontinued operations 
 
A discontinued operation must represent a separate major line of business or geographical area of operations 
or is a part of a single co-ordinated plan to dispose of a separate major line of business or geographical area of 
operations or is a subsidiary acquired exclusively with a view for resale. If there is no discontinued operation, 
the heading “Continuing operations” is not required. “Profit for the year from continuing operations” and 
“Profit for the year” should also be changed to “Net profit”. 

 
3. Share of results of associates 
 
The share of results of associates refers to the Group’s share of associated companies’ results after tax and non 
controlling interests are accounted for in accordance with SFAS 15 (Revised 2009), “Investments in 
Associates”. The share of results of joint ventures accounted for using equity accounting is presented 
similarly. 

 

4. Tax effects – Other comprehensive income 
 

This publication illustrates the presentation of these items individually net of tax. Alternatively, an entity can 
present these items individually gross of tax and their total tax effects as a separate line item. 

 
5. Operating profit 
 
SFAS 1 (Revised 2009) does not prescribe the disclosure of operating profit on the face of the income   
statement. However, entities are not prohibited from disclosing this or a similar line item. 

 
6. Additional disclosures 
 
Additional line items, headings and subtotals shall be presented on the face of the statement of comprehensive 
income and a separate income statement (if presented) only when such presentation is necessary for an 
understanding of the entity’s financial performance, the presentation is free of bias and undue prominence, 
the presentation is applied consistently and the methods are described in detail in the accounting policies. 
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LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2011 DAN 2010 
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY 
FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

(Expressed in million Rupiah) 
 

   
  

 
Diatribusikan kepada pemilik entitas induk/ 

Attributable to owners of the parent 
Kepentingan 

nonpengendali 
/ 

Non-
controlling 

interest 

Jumlah/

Total  

  

 
Catatan 

/ 
Notes 

Modal 
saham

/ 
Share 

capital 

 
Premi 

saham/ 
Share 

premium 

Cadangan 
opsi 

saham/ 
Share 
option 
reserve 

Cadangan 
penyesuaian 
nilai wajar/ 
Fair value 

reserve 

Cadangan 
lindung 

nilai/ 
Hedging 
reserve 

Cadangan 
revaluasi 

aset/ 
Asset 

revaluation 
reserve 

Saldo laba/ 
Retained earnings 

Dicadangkan 
/ 

Appropriated 

Belum 
dicadangkan 

/ 
Unappropriated 

1Rp103(c) 
Saldo 1 Januari 2010  XXXX XXXX XXXXX XXXX XXXXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX 

Balance as at 1 January 
2010 

              
TB4p5 
1Rp103(b) 

Penyesuaian atas saldo awal 
sehubungan dengan 
penerapan PSAK 55 (Revisi 
2006)  – – – – – – – XXXX – XXXX 

Adjustment to opening balance  
in respect of implementation  

of SFAS 55 (Revised 2006) 
              
 Saldo 1 Januari 2010 setelah 

penyesuaian  XXXX XXXX XXXXX XXXX XXXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX 
Balance as at 1 January 

2010 after adjustment 
1Rp103(c)(ii) Revaluasi aset – setelah pajak:            Revaluation, net of tax: 
16Rp39 Tanah dan bangunan  – – – – – XXXX – – – XXXX Land and buildings 
 Tanah dan bangunan – 

entitas asosiasi   – – – – – XXXX – – – XXXX 
Land and buildings –  

 associate 
16Rp41 Pemindahan penyusutan  – – – – – (XXXX)           – XXXX – - Depreciation transfer 
50Rp14 Aset keuangan tersedia untuk 

dijual  – – – XXXX – – – – – XXXX 
Available-for-sale financial 

assets 
1Rp103(c)(ii) Lindung nilai arus kas:            Cash flow hedges: 
50Rp55(a) Keuntungan penyesuaian 

nilai wajar  – – – – XXXX – – – – XXXX Fair value gains 
50Rp55(b) Transfer ke pendapatan  – – – – (XXXX) –  – – – (XXXX) Transfers to revenue 
50Rp55(c) Transfer ke persediaan  – – – – (XXXX) –  – – – (XXXX) Transfers to inventory 
1Rp103(c)(iii) Dividen 23 – – – – – – – (XXXX) (XXXX) (XXXX) Dividend 
1Rp103(c)(i) Laba bersih  – – – – – – – XXXX XXXX XXXX Net profit 
 Opsi saham:            Share options: 
1Rp103(c)(iii) Nilai jasa pekerja 21 – – – – – – – XXXX – XXXX Value of employee services 
1Rp103(c)(iii) Penerimaan dari penerbitan 

saham 21 XXXX XXXX – – – – – – – XXXX Proceeds from shares issued 
 Pajak terkait opsi saham  – – – – – – – XXXX – XXXX Tax relating to share options 

              
1Rp103(c) 

Saldo  31 Desember 2010  XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX 
Balance as at 31 December 

2010 
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LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2011 DAN 2010 
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY 
FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

Expressed in million Rupiah) 
 
 

  
 

Diatribusikan kepada pemilik entitas induk/ 
Attributable to owners of the parent 

Kepentingan 
nonpengendali

/ 
Non-

controlling 
interest 

Jumlah
/ 

Total  

  

 Modal 
saham/ 
Share 

capital 

Premi 
saham/ 
Share 

premium 

Cadangan 
opsi 

saham/ 
Share 
option 

reserves 

Cadangan 
penyesuaian 
nilai wajar/ 
Fair value 

reserve 

Cadangan 
lindung nilai/ 

Hedging 
reserve 

Cadangan 
revaluasi 

aset/ 
Asset 

revaluation 
reserves 

Obligasi 
konversi/ 

Convertible 
bond 

Saldo laba/ 
Retained earnings 

 

 

Catatan
/ 

Notes 
Dicadangkan/ 
Appropriated 

Belum 
dicadangkan/ 

Unappropriated 
1p66(f) 

Saldo 1 January 2011  XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX – XXXX XXXX XXXX XXXX 
 Balance as at 31 
  January 2011 

1Rp103(c)(ii) Revaluasi aset – setelah 
pajak:             Revaluation, net of tax 

 Tanah dan bangunan             Land and buildings 
 Tanah dan bangunan – 

entitas asosiasi        
 

    
Land and buildings – 

associates 
16Rp41 Pemindahan penyusutan  – – – – – XXXX – – XXXX – - Depreciation transfer 
50Rp14 Aset keuangan tersedia 

untuk dijual  – – – XXX – – – – – – XXXX 
 Available-for-sale  

 financial assets 
1Rp103(c)(ii) Lindung nilai arus kas:             Cash flow hedges: 
50Rp55(a) Keuntungan 

penyesuaian nilai 
wajar  – – – – XXXX – 

– 

– – – XXXX   Fair value gains 
-50Rp55(b) Transfer ke pendapatan  – – – – (XXXX) – – – – – (XXXX) Transfers to sales 
50Rp55(c) Transfer ke persediaan  – – – – (XXXX) –  – – – – (XXXX) Transfers to inventory 
1Rp103(c)(ii) Obligasi konversi – 

komponen ekuitas  – – – – – – XXXX – – – XXXXX 
 Convertible bond  - 

  equity component 
1Rp103(c)(i) Laba bersih  – – – – – – – – XXXX XXXX XXXX  Net profit 
 Opsi saham:              Share options: 
1Rp103(c)(iii) 

Nilai jasa pekerja 21 – – – – – – – – XXXX – XXXX 
 Value of employee 

 services 
1Rp103(c)(iii) Penerimaan dari 

penerbitan saham 21 XXXX XXXX – – – – – – – – XXXX 
 Proceeds from shares 

  issued 
 

Pajak terkait opsi saham  – – – – – – – – XXXX – XXXX 
Tax relating to share 

 options 
1Rp103(c)(iii) Dividen 23 – – – – – – – – (XXXX) (XXXX) (XXXX)  Dividend 
1Rp103(c) 

Saldo 31 Desember 2011  XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX (XXXX) XXXX 
 Balance as at 31 
       December 2011 

 
 

 

 
 
 
 
1Rp103(c) 

Guidance notes – Statement of Changes in Equity 
 
Presentation of each component of equity in the SoCE  
SFAS 1 (Revised 2009) requires an entity to show for each component of equity in the SoCE a reconciliation between the carrying amount at the beginning and end of the period. 
Components of equity include, for example, each class of contributed equity, the accumulated balance of each class of other comprehensive income and retained profits. 
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LAPORAN ARUS KAS   
KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR  
31 DESEMBER 2011 DAN 2010 
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF 
 CASH FLOWS 

FOR THE YEARS ENDED  
31 DECEMBER 2011 AND 2010 

(Expressed in million Rupiah) 
 

2Rp9,17(b)    
1Rp110  
  Catatan / 
   2011   Notes   
 Arus kas dari aktivitas      Cash flows from operating 

2010  

  operasi:      activities:1 
2Rp18 Penerimaan dari pelanggan  XXXXXX   XXXXXX Cash receipts from customers 
 Pembayaran kepada pemasok 
  dan pelanggan  (XXXXXX)    (XXXXXX)
 

 Cash paid to suppliers and employees 

 Kas yang dihasilkan dari operasi  XXXXXX   XXXXXX Cash generated from operations 
2Rp28 Pembayaran bunga  (XXXXXX)   (XXXXXX) Interest paid2 

 Pembayaran pajak penghasilan badan  (XXXXXX)   (XXXXXX
 

) Corporate income tax paid 

 Arus kas bersih yang diperoleh       Net cash generated from  
  dari aktivitas operasi  XXXXXX    XXXXXX
 

 operating activities  

 Arus kas dari aktivitas      Cash flows from investing 
  investasi:      activities:    
2Rp36 Akuisisi entitas anak, setelah      Acquisition of subsidiary, 
  dikurangi kas yang diperoleh  (XXXXXX) 5   (XXXXXX) net of cash acquired 
2Rp15(a)         Purchases of property, plant and 
 Pembelian aset tetap  (XXXXXX) 15  (XXXXXX) equipment3 
2Rp15(b)         Proceeds from sale of property, 
 Hasil dari penjualan aset tetap  XXXXXX 15  XXXXXX plant and equipment 
2Rp15(a) Perolehan aset takberwujud  (XXXXXX) 16  (XXXXXX) Purchases of intangible assets 
2Rp15(c) Pembelian aset keuangan      Purchases of available-for-sale 
  tersedia untuk dijual  (XXXXXX) 10  (XXXXXX) financial assets 
2Rp15(e) Pinjaman kepada entitas asosiasi  (XXXXXX) 30  (XXXXXX) Loans provided to associates 
2Rp15(f) Pelunasan pinjaman dari      Loan repayments received from 
  entitas asosiasi  XXXXXX 30  XXXXXX  associates 
2Rp28 Penerimaan penghasilan bunga  XXXXXX   XXXXXX Interest received2 

2Rp28 Penerimaan dividen  XXXXXX   XXXXXX
 

 Dividends received2 

 Arus kas bersih yang digunakan      Net cash used in investing 
  untuk aktivitas investasi  (XXXXXX)    (XXXXXX)
   

  activities 

 Arus kas dari aktivitas      Cash flows from financing 
  pendanaan:      activities: 
2Rp16(a) Penerimaan dari penerbitan saham      Proceeds from issue of ordinary 
  biasa  XXXXXX 21  XXXXXX  shares 
2Rp16(c) Penerimaan dari penerbitan obligasi      Proceeds from issue of convertible 
  konversi  XXXXXX 18  XXXXXX    bonds   
2Rp16(c) Penerimaan dari penerbitan saham      Proceeds from issue of redeemable 
  preferen yang dapat ditarik kembali  - 18  XXXXXX preference shares 
2Rp16(c) Penerimaan dari pinjaman  XXXXXX   XXXXXX Proceeds from borrowings 
2Rp16(d) Pelunasan pinjaman  (XXXXXX)   (XXXXXX) Repayments of borrowings 
2Rp28 Pembayaran dividen kas  (XXXXXX)    (XXXXXX
 

) Cash dividends paid2 

 Arus kas bersih yang digunakan      Net cash used in financing 
  untuk aktivitas pendanaan  (XXXXXX)    (XXXXXX
  

)   activities 

         Net (decrease)/increase 
 (Penurunan)/kenaikan bersih      in cash, cash equivalents 
  kas, setara kas dan cerukan  (XXXXXX)    XXXXXX  and overdrafts 
 

         Cash, cash equivalents and 
 Kas, setara kas dan cerukan pada      bank overdrafts at beginning 
  awal tahun   XXXXXX   XXXXXX of the year               
 Dampak perubahan selisih kurs       
  terhadap kas, setara kas dan      Exchange gains/(losses) on cash, 

  cerukan  XXXXXX   XXXXXX
 

 and bank overdrafts4 

 Kas, setara kas dan cerukan pada      Cash, cash equivalents and bank  
  akhir tahun  XXXXXX   XXXXXX overdrafts at end of the year 
 
 



PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 

 Catatan atas laporan keuangan konsolidasian  
merupakan bagian yang tidak terpisahkan  

dari laporan keuangan konsolidasian. 

The accompanying notes form an integral part  
of these consolidated financial statements. 
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2Rp44 Kas, setara kas dan cerukan terdiri      The cash, cash equivalents and bank 
  dari:      overdrafts comprise the following: 
 Kas dan setara kas  XXXXXX   XXXXXX Cash and cash equivalents 
 Cerukan      (XXXXXX)   (XXXXXX
     

) Bank overdrafts 

      XXXXXX    XXXXXX  

 
Guidance notes – Statement of Cash Flows 

 
1. Direct/indirect method 
 

An entity can present its cash flow statement using the direct or indirect method; the former is 
illustrated in this publication. 

 
2. Dividends and interest 

 
Cash flows from interest received and paid and dividends received shall each be disclosed separately, 
and classified consistently. 

 
3. Additions to property, plant and equipment 

 
Additions to property, plant and equipment in the cash flow statement should be net of hedging 
gains/losses transferred from hedging reserve. 

 
4. Currency translation differences 
 

Currency translation differences that arise on the translation of foreign currency cash and cash 
equivalents should be reported in the statement of cash flows in order to reconcile opening and closing 
balances of cash and cash equivalents separately from operating, financing and investing cash flows. 
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 1. INFORMASI UMUM 1. GENERAL INFORMATION 
 
1Rp135(b) PT Indonesia (“Perseroan”) dan entitas-entitas 

anaknya (bersama-sama “Grup”) 
memproduksi, mendistribusikan dan menjual 
sepatu melalui jaringan ritel independen. Grup 
memiliki pabrik dan menjual barangnya 
terutama di Indonesia. Selama tahun berjalan, 
Grup mengakuisisi “PT Sepatu Resmi”, 
perusahaan ritel sepatu dan produk kulit. 

PT Indonesia (the “Company”) and its 
subsidiaries (together the “Group”) 
manufacture, distribute and sell shoes through a 
network of independent retailers. The Group has 
manufacturing plants and sells its product 
mainly in Indonesia. During the year, the Group 
acquired control of “PT Sepatu Resmi”, a shoe 
and leather goods retailer. 

 
1Rp135(a) PT Indonesia didirikan pada tanggal 2 

Desember 1991 dan mulai beroperasi secara 
komersial pada tanggal 1 Januari 1993. 
Perseroan berdomisili di Indonesia, dengan 
kantor yang terdaftar di Jl. Besar No. 33 
Jakarta 45678 dan kantor pusat di JI. Raya 
No. 12 Jakarta 34567. 

PT Indonesia was established on 2 December 
1991 and commenced its commercial operations 
on 1 January 1993.  The Company is 
incorporated and domiciled in Indonesia. The 
address of its registered office is Jl. Besar No. 33 
Jakarta 45678 and its principal place of business 
is Jl. Raya No. 12 Jakarta 34567. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, 

susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
Perseroan adalah sebagai berikut: 

As at 31 December 2011 and 2010, the 
composition of the Company’s Board of 
Directors and Board of Commissioners was as 
follows: 

 
 Presiden Komisaris Fajar President Commissioner 
 Komisaris Galih Commissioners 
   Halim 
 
 Presiden Direktur Adhi President Director 
 Direktur  Budi Directors  
   Charlie 
   Dudi 
   Eva 
 
4Rp41(b) Pada tanggal 31 Desember 2011 dan 2010, 

struktur Grup adalah sebagai berikut: 
As at 31 December 2011 and 2010, the structure 
of the Group was as follows: 

 

   Domisili/   Persentase kepemilikan/ 
   Country of   
   

Percentage of ownership  
domicile   2011   

   

2010  

  Entitas anak/Subsidiaries:   
  PT Grup Sepatu  Indonesia   70%   70% 
  PT Sepatu  Indonesia   60%   60% 
  PT Sepatu Anak  Indonesia   60%   60% 
  PT Sepatu Resmi  Indonesia   90%   - 
   
  Entitas asosiasi/Associates: 
  PT Alfa  Indonesia   25%   25% 
  PT Beta  Indonesia   30%   30% 
    PT Delta  Indonesia   42%   42% 
 
8p15 Laporan keuangan konsolidasian ini 

diotorisasi oleh Direksi pada tanggal 28 
Januari 2012. 

These consolidated financial statements were 
authorised by the Board of Directors on 28 
January 2012. 

 
 Berikut ini adalah ikhtisar kebijakan akuntansi 

penting yang diterapkan dalam penyusunan 
laporan keuangan konsolidasian. 

 The principal accounting policies applied in the 
preparation of these consolidated financial 
statements are set out below. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
YANG PENTING 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES 

 
 2.1 Dasar penyusunan laporan 

keuangan konsolidasian 
       2.1  Basis of preparation 

 
 Laporan keuangan konsolidasian, PT 

Indonesia dan entitas anak disusun 
berdasarkan Standar Akuntansi 
Keuangan di Indonesia.   

The consolidated financial statements of PT 
Indonesia and subsidiaries have been 
prepared in accordance with Indonesian 
financial accounting standards.  

 
1Rp114(a) Laporan keuangan konsolidasian 

disusun berdasarkan konsep harga 
perolehan, yang dimodifikasi oleh 
revaluasi tanah dan bangunan, aset 
keuangan tersedia untuk dijual, dan 
aset dan liabilitas keuangan (termasuk 
instrumen derivatif) diukur pada nilai 
wajar melalui laporan laba rugi. 

The consolidated financial statements have 
been prepared under the historical cost 
convention, as modified by the revaluation 
of land and buildings, available-for-sale 
financial assets, and financial assets and 
financial liabilities (including derivative 
instruments) at fair value through profit or 
loss. 

 
 Guidance notes – Basis of preparation 
 
 Going concern assumption 
 
 1. When preparing financial statements, management shall make an assessment of the entity’s ability to 

continue as a going concern. Financial statements shall be prepared on a going concern basis unless 
management either intends to liquidate the entity or to cease trading, or has no realistic alternative but 
to do so. 

 
 2. An entity shall not prepare its financial statements on a going concern basis if management determines 

after the balance sheet date that it either intends to liquidate the entity or to cease trading, or has no 
realistic alternative but to do so. 

 
 3. When management is aware of material uncertainties related to events or conditions which may cast 

significant doubt upon the entity’s ability to continue as a going concern, those uncertainties shall be 
disclosed, even if management eventually concludes that it is appropriate to prepare the financial 
statements on a going concern basis. An example of such a disclosure is: “These financial statements are 
prepared on a going concern basis because the holding company has undertaken to provide continuing 
financial support so that the Company is able to pay its debts as and when they fall due”. 

 
 4. When the financial statements are not prepared on a going concern basis, that fact shall be disclosed, 

together with the basis on which the financial statements are prepared and the reason why the entity is 
not considered a going concern. An example of such a disclosure is: “These financial statements are 
prepared on a realisation basis because management intends to liquidate the Company within the next 
12 months from the balance sheet date.” 
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  2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
YANG PENTING (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.1 Dasar penyusunan laporan 

keuangan konsolidasian (lanjutan) 
       2.1  Basis of preparation (lanjutan) 

 
2Rp6,9 Laporan arus kas konsolidasian disusun 

dengan menggunakan metode  langsung 
dengan mengelompokkan arus kas ke dalam 
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan. 
Untuk tujuan laporan arus kas konsolidasian, 
kas dan setara kas  termasuk kas, simpanan 
yang sewaktu-waktu bisa dicairkan dan 
investasi likuid jangka pendek lainnya yang 
jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau 
kurang, dikurangi dengan cerukan. 

The consolidated cash flow statement is 
prepared based on the direct method by 
classifying cash flows on the basis of operating, 
investing, and financing activities. For the 
purpose of the consolidated cash flow statement, 
cash and cash equivalents include cash in hand, 
deposits held at call with banks and other short-
term highly liquid investments with original 
maturities of three months or less, net of bank 
overdrafts. 

 
 Seluruh angka dalam laporan keuangan 

konsolidasian ini, dibulatkan dan disajikan 
dalam jutaan Rupiah (“Rp”), kecuali 
dinyatakan lain. 

Figures in the consolidated financial statements 
are rounded to and stated in millions of Rupiah 
(“Rp”), unless otherwise specified.  

 
 Perubahan pada pernyataan standar 

akuntansi keuangan dan interpretasi 
pernyataan standar akuntansi 
keuangan 

Changes to the statement of financial 
accounting standards and interpretation 
to statement of financial accounting 
standards 

 
 Pada tanggal 1 Januari 2011, Grup menerapkan 

pernyataan standar akuntansi keuangan 
(PSAK) dan interpretasi standar akuntansi 
keuangan (ISAK) baru dan revisi yang efektif 
pada tahun 2011. Perubahan kebijakan 
akuntansi Grup telah dibuat seperti yang 
disyaratkan, sesuai dengan ketentuan transisi 
dalam masing-masing standar dan 
interpretasi. 

On 1 January 2011, the Group adopted new and 
revised statements of financial accounting 
standards (“SFAS”) and interpretations of 
statement of financial accounting standards 
(“ISFAS”) that are mandatory for application 
from that date. Changes to the Group’s 
accounting policies have been made as required, 
in accordance with the transitional provisions in 
the respective standards and interpretations. 

 
 PSAK 1 (Revisi 2009), “Penyajian Laporan 

Keuangan 
SFAS 1 (Revised 2009), “Presentation of 
Financial Statements” 

 
 Standar yang direvisi melarang penyajian 

penghasilan dan beban (yakni “perubahan 
ekuitas nonpemilik”) dalam laporan 
perubahan ekuitas, mengharuskan “perubahan 
ekuitas nonpemilik” disajikan terpisah dari 
perubahan ekuitas pemilik. Seluruh 
“perubahan ekuitas nonpemilik” disajikan 
dalam suatu laporan kinerja. 

The revised standard prohibits the presentation 
of items of income and expense (that is “non-
owner changes in equity”) in the statement of 
changes in equity, requiring “non-owner 
changes in equity” to be presented separately 
from owner changes in equity. All “non-owner 
changes in equity” are required to be shown in a 
performance statement. 

 
 Entitas dapat memilih untuk menyajikan satu 

laporan kinerja (laporan pendapatan 
komprehensif) atau dua laporan (laporan laba 
rugi dan laporan pendapatan komprehensif). 
Seluruh penghasilan dan beban disajikan 
sebagai bagian aktivitas normal entitas. 

Entities can choose whether to present one 
performance statement (the statement of 
comprehensive income) or two statements (the 
income statement and statement of 
comprehensive income). All items of income or 
expenses are to be presented as arising from the 
entity’s ordinary activities. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
YANG PENTING (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.1 Dasar penyusunan laporan 

keuangan konsolidasian (lanjutan) 
       2.1  Basis of preparation (lanjutan) 

 
 Jika entitas menyajikan kembali atau 

mereklasifikasi informasi komparatif, entitas 
harus menyajikan laporan posisi keuangan 
yang disajikan kembali pada awal periode 
komparatif di samping penyajian laporan 
posisi keuangan pada akhir periode berjalan 
dan periode komparatif.  

Where entities restate or reclassify comparative 
information, they will be required to present a 
restated statement of financial position as at the 
beginning comparative period in addition to the 
current requirement to present balance sheets at 
the end of the current period and comparative 
period.  

 
 Grup memilih menyajikan satu laporan. 

Laporan keuangan konsolidasian telah 
disajikan sesuai dengan yang disyaratkan oleh 
standar. 

The Group has elected to present one statement. 
The consolidated financial statements have been 
prepared under the revised disclosure 
requirements. 

 
 PSAK 22 (Revisi 2010), “Kombinasi Bisnis” SFAS 22 (Revised 2010), “Business 

Combinations” 
 
 Standar yang direvisi tetap menerapkan 

metode akuisisi untuk kombinasi bisnis, 
dengan beberapa perubahan signifikan. 
Misalnya, seluruh pembayaran untuk membeli 
bisnis dicatat sebesar nilai wajar pada tanggal 
akuisisi dengan pembayaran kontinjen 
diklasifikasikan sebagai utang yang diukur 
kembali melalui laporan laba rugi. Bagi tiap 
akuisisi, terdapat pilihan untuk mengukur 
kepentingan nonpengendali berdasarkan nilai 
wajarnya atau berdasarkan bagian 
proporsional kepentingan nonpengendali atas 
aset neto entitas yang diakuisisi. Grup 
menerapkan standar ini secara prospektif 
untuk seluruh kombinasi bisnis mulai dari 1 
Januari 2011. 

The revised standard continues to apply the 
acquisition method to business combinations, 
with some significant changes. For example, all 
payments to purchase a business are to be 
recorded at fair value at the acquisition date, 
with contingent payments classified as debt 
subsequently re-measured through the profit or 
loss. There is a choice on an acquisition-by-
acquisition basis to measure the non-controlling 
interest in the acquiree either at fair value or at 
the non-controlling interest’s proportionate 
share of the acquiree’s net assets. All acquisition-
related costs should be expensed whilst goodwill 
is no longer amortised. The Group applies this 
revised standard prospectively to all business 
combinations from 1 January 2011. 

 
 Pada tanggal 1 Januari 2011, jumlah tercatat 

goodwill yang diperoleh dari kombinasi bisnis 
masa lalu adalah sebesar jumlah tercatat pada 
tanggal tersebut. Entitas menghentikan 
amortisasi goodwill dan mengeliminasi 
akumulasi amortisasi yang telah ada pada 
tanggal 1 Januari 2011 terhadap harga 
perolehannya.  

As at 1 January 2011, the carrying amount of 
goodwill arising from prior business 
combination is at its carrying amount at that 
date. The entity stops amortising the goodwill 
and eliminates any accumulated amortisation of 
that goodwill to its cost. 

 
 Jika entitas memiliki goodwill negatif yang 

diakui sebelumnya, entitas menghentikan 
amortisasinya dan mengeliminasi nilai 
tercatat goodwill negatif dengan melakukan 
penyesuaian terhadap saldo laba pada tanggal 
1 Januari 2011. 

If the entity has previously recognised negative 
goodwill, entity should stop amortising the 
negative goodwill and derecognised the carrying 
amount by adjusting the opening balance of 
retained earnings as at 1 January 2011.  
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
YANG PENTING (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.1 Dasar penyusunan laporan 

keuangan konsolidasian (lanjutan) 
       2.1  Basis of preparation (lanjutan) 

 
 Penerapan dari standar, interpretasi 

baru/revisi dan pencabutan standar berikut, 
tidak menimbulkan perubahan besar terhadap 
kebijakan akuntansi Grup dan  efek material 
terhadap laporan keuangan konsolidasian: 

The adoption of these new and revised standards 
and interpretations did not result in substantial 
changes to the Group’s accounting policies and 
had no material effect on the amounts reported 
for the current or prior financial periods: 

 
 PSAK 2 (Revisi 2009), “Laporan Arus Kas” 

PSAK 3 (Revisi 2010), “Laporan Keuangan 
Interim” 
PSAK 4 (Revisi 2009), “Laporan Keuangan 
Konsolidasian dan Laporan Keuangan 
Tersendiri” 
PSAK 5 (Revisi 2009), “Segmen Operasi” 
PSAK 7 (Revisi 2010), “Pengungkapan Pihak-
pihak Berelasi” 
PSAK 8 (Revisi 2010), “Peristiwa Setelah 
Periode Pelaporan” 
PSAK 12 (Revisi 2009), “Bagian Partisipasi 
dalam Ventura Bersama” 
PSAK 15 (Revisi 2009), “Investasi pada Entitas 
Asosiasi” 
PSAK 19 (Revisi 2010), “Aset Takberwujud” 
PSAK 23 (Revisi 2010), “Pendapatan” 
PSAK 25 (Revisi 2009), “Kebijakan Akuntansi, 
Perubahan Estimasi Akuntansi, dan 
Kesalahan” 
PSAK 48 (Revisi 2009), “Penurunan Nilai 
Aset” 
PSAK 57 (Revisi 2009), “Provisi, Liabilitas 
Kontinjensi dan Aset Kontinjensi” 
PSAK 58 (Revisi 2009), “Aset Tidak Lancar 
yang Dimiliki untuk Dijual dan Operasi yang 
Dihentikan” 
ISAK 7 (Revisi 2009), “Konsolidasi Entitas 
Bertujuan Khusus” 
ISAK 9, “Perubahan atas Liabilitas Aktivitas 
Purna Operasi, Restorasi dan Liabilitas 
Serupa” 
ISAK 10, “Program Loyalitas Pelanggan” 
ISAK 11, “Distribusi Aset Nonkas kepada 
Pemilik” 
ISAK 12, “Pengendalian Bersama Entitas: 
Kontribusi Nonmoneter oleh Venturer” 
ISAK 14, “Aset Takberwujud – Biaya Situs 
Web” 
ISAK 17, “Laporan Keuangan Interim dan 
Penurunan Nilai” 

SFAS 2 (Revised 2009), “Statement of Cash 
Flows” 
SFAS 3 (Revised 2010), “Interim Financial 
Reporting” 
SFAS 4 (Revised 2009), “Consolidated and 
Separate Financial Statements” 
SFAS 5 (Revised 2009), “Operating Segment” 
SFAS 7 (Revised 2010), “Related Party 
Disclosures” 
SFAS 8 (Revised 2010), “Events after the 
Reporting Period” 
SFAS 12 (Revised 2009), “Interests in Joint 
Ventures” 
SFAS 15 (Revised 2009), “Investments in 
Associates” 
SFAS 19 (Revised 2010), “Intangible Assets” 
SFAS 23 (Revised 2010), “Revenue” 
SFAS 25 (Revised 2009), “Accounting Policies, 
Changes in Accounting Estimates and Errors” 
 
SFAS 48 (Revised 2009), “Impairment of Assets” 
 
SFAS 57 (Revised 2009), “Provisions, Contingent 
Liabilities and Contingent Assets” 
SFAS 58 (Revised 2009), “Non-current Assets 
Held for Sale and Discontinued Operations” 
 
ISFAS 7 (Revised 2009), “Consolidation of 
Special Purpose Entities” 
ISFAS 9, “Changes in Existing 
Decommissioning, Restoration and Similar 
Liabilities” 
ISFAS 10, “Customer Loyalty Programs” 
ISFAS 11, “Distributions of Non-Cash Assets to 
Owners” 
ISFAS 12, “Jointly Controlled Entities–Non-
monetary Contributions by  Venturers” 
ISFAS 14, “Intangible Assets - Website Costs” 
 
ISFAS 17, “Interim Financial Reporting and 
Impairment” 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.1 Dasar penyusunan laporan 

keuangan konsolidasian (lanjutan) 
       2.1  Basis of preparation (lanjutan) 

 
 Pencabutan standar dan interpretasi ini tidak 

menyebabkan perubahan signifikan terhadap 
kebijakan akuntansi Grup dan tidak material 
atas jumlah yang dilaporkan atas tahun 
berjalan atau tahun sebelumnya: 

The withdrawals of these standards and 
interpretations did not result in significant 
changes to the Group’s accounting policies and 
had no material effect on the amounts reported 
for the current or prior financial year: 

 
 PSAK 6, “Akuntansi dan Pelaporan untuk 

Entitas Tahap Pengembangan” 
PSAK 21, “Akuntansi Ekuitas” 
PSAK 40, “Akuntansi Perubahan Ekuitas 
Entitas Anak atau Asosiasi” 
ISAK 1, “Penentuan Harga Pasar Dividen” 
 
ISAK 2, “Penyajian Modal dalam Neraca dan 
Piutang kepada Pemegang Saham” 
ISAK 3, “Akuntansi atas Pemberian 
Sumbangan atau Bantuan” 

SFAS 6, “Accounting and Reporting for 
Development-Stage Entities” 
SFAS 21, “Accounting for Equity”  
SFAS 40, “Accounting for Changes in Equity of 
the Subsidiaries or Associates” 
ISFAS 1, “Determining Market Price of 
Dividend” 
ISFAS 2, “Presentation of Capital in the Balance 
Sheet and Subscription Receivables” 
ISFAS 3, “Accounting for Donation or 
Endowment” 

 
 Standar akuntansi dan interpretasi baru/revisi 

telah diterbitkan dan diwajibkan untuk tahun 
yang dimulai sejak atau setelah 1 Januari 2012: 

The following new and revised accounting 
standards and interpretations have been 
published and are mandatory for financial year 
beginning on or after 1 January 2012: 

 
 PSAK 10 (Revisi 2010), “Pengaruh Perubahan 

Kurs Valuta Asing” 
PSAK 18 (Revisi 2010), “Akuntansi dan 
Pelaporan  Program Manfaat Purnakarya” 
PSAK 24 (Revisi 2010), “Imbalan Kerja” 
PSAK 28 (Revisi 2010), “Akuntansi untuk 
Asuransi Kerugian” 
PSAK 33 (Revisi 2011), “Aktivitas Pengupasan 
Lapisan Tanah dan Pengelolaan Lingkungan 
Hidup pada Pertambangan Umum” 
PSAK 34 (Revisi 2010), “Kontrak Konstruksi” 
 
PSAK 36 (Revisi 2010), “Akuntansi untuk 
Asuransi Jiwa” 
PSAK 45 (Revisi 2011), “Pelaporan Keuangan 
Entitas Nirlaba” 
PSAK 46 (Revisi 2010), “Pajak Penghasilan” 
PSAK 50 (Revisi 2010), “Instrumen Keuangan: 
Penyajian” 
PSAK 53 (Revisi 2010), “Pembayaran Berbasis 
Saham” 
PSAK 56 (Revisi 2011), “Laba Per Saham” 
PSAK 60, “Instrumen Keuangan: 
Pengungkapan” 
PSAK 61, “Akuntansi  Hibah Pemerintah dan 
Pengungkapan Bantuan Pemerintah” 
PSAK 62, “Kontrak Asuransi” 
PSAK 63, “Pelaporan Keuangan dalam 
Ekonomi Hiperinflasi” 

SFAS 10 (Revised 2010), “The Effects of Changes 
in Foreign Exchange Rates” 
SFAS 18 (Revised 2010), “Accounting and 
Reporting by Retirement Benefit Plans” 
SFAS 24 (Revised 2010), “Employee Benefits” 
SFAS 28 (Revised 2010), “Accounting for Loss 
Insurance” 
SFAS 33 (Revised 2011), “Stripping Activities 
and Environmental management in General 
Mining” 
SFAS 34 (Revised 2010), “Construction 
Contracts” 
SFAS 36 (Revised 2010), “Accounting for Life 
Insurance” 
SFAS 45 (Revised 2010), “Financial Reporting 
for Non-Profit Organizations” 
SFAS 46 (Revised 2010), “Income Taxes” 
SFAS 50 (Revised 2010), “Financial 
Instruments: Presentation” 
SFAS 53 (Revised 2010), “Share-based 
Payments” 
SFAS 56 (Revised 2010), “Earning per Share” 
SFAS 60, “Financial Instruments: Disclosures” 

 
SFAS 61, “Accounting for Government Grants 
and Disclosures of Government Assistance” 
SFAS 62, “Insurance Contracts” 
SFAS 63, “Financial Reporting in 
Hyperinflationary Economies” 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2.   SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.1 Dasar penyusunan laporan 

keuangan konsolidasian (lanjutan) 
       2.1  Basis of preparation (lanjutan) 

 
 PSAK 64, “Aktivitas Eksplorasi dan Evaluasi 

pada Pertambangan Sumber Daya Mineral” 
ISAK 13, “Lindung Nilai Investasi Neto dalam 
Kegiatan Usaha Luar Negeri” 
ISAK 15 – PSAK 24, “Batasan Aset Imbalan 
Pasti, Persyaratan Pendanaan Minimum dan 
Interaksinya 
ISAK 16, “Perjanjian Konsesi Jasa” 
ISAK 18, “Bantuan Pemerintah - Tidak Ada 
Relasi Spesifik dengan Aktivitas Operasi” 
ISAK 19, “Aplikasi Pendekatan Penyajian 
Kembali pada PSAK 63 Pelaporan Keuangan 
dalam ekonomi hiperinflasi” 
ISAK 20, “Pajak Penghasilan - Perubahan 
dalam Status Pajak Entitas atau Para 
Pemegang Saham” 
ISAK 22, “Perjanjian Konsesi Jasa: 
Pengungkapan” 
ISAK 23, “Sewa Operasi – Insentif” 
ISAK 24, “Evaluasi Substansi Beberapa 
Transaksi yang Melibatkan suatu Bentuk Legal 
Sewa”  

SFAS 64, “Exploration and Evaluation of 
Mineral Resources” 
ISFAS 13, “Hedges of a Net Investment in a 
Foreign Operation” 
ISFAS 15 – SFAS 24, “The Limit on a Defined 
Benefit Asset, Minimum Funding 
Requirements and their Interaction 
ISFAS 16, “Service Concession Arrangements” 
ISFAS 18, “Government Assistance — No 
Specific Relation to Operating Activities” 
ISAK 19, “Applying the Restatement Approach 
under PSAK 63: Financial Reporting in 
Hyperinflationary Economies” 
ISAK 20, “Income Taxes—Changes in the Tax 
Status of an Entity or its Shareholders” 
 
ISAK 22, “Service Concession Arrangements : 
Disclosure” 
ISAK 23, “Operating Leases – Incentives” 
ISAK 24 - Evaluating the Substance of 
Transactions Involving the Legal Form of a 
lease” 

 
 Pencabutan standar akuntasi dan interpretasi 

berikut ini telah diterbitkan dan diwajibkan 
untuk tahun yang dimulai sejak atau setelah 1 
Januari 2012: 

The following withdrawals of accounting 
standards and interpretations have been 
published and are mandatory for the  
financial year beginning on or later 1 January 
2012: 

 
 PSAK 11, “Penjabaran Laporan Keuangan 

dalam Mata Uang Asing” 
PSAK 27, “Akuntansi Koperasi” 
PSAK 29, “Akuntansi Minyak dan Gas Bumi” 
PSAK 39, “Akuntansi Kerja Sama Operasi” 
PSAK 52, “Mata Uang Pelaporan” 
ISAK 4, “Alternatif Perlakuan yang Diizinkan 
atas Selisih Kurs” 

SFAS 11, “Translation of Financial Statements 
in Foreign Currencies” 
SFAS 27, “Accounting for Cooperatives” 
SFAS 29, “Accounting for Oil and Gas” 
SFAS 39, “Accounting for Joint Operations” 
SFAS 52, “Reporting Currencies” 
ISFAS 4, “Allowable Alternative Treatment of 
Foreign Exchange Differences” 

 
 Grup masih menganalisa dampak standar dan 

interpretasi baru/revisi serta pencabutan 
standar dan interpretasi tersebut terhadap 
laporan keuangan. 

The Group is still assessing the impact of these 
new or revised SFAS and ISFAS and 
withdrawals of those standards and 
interpretations on the financial statements. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
YANG PENTING (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.2 Konsolidasi 2.2 Consolidation 
 
 (a) Entitas anak (a) Subsidiaries 
 
4Rp4 
4Rp10 
4Rp11 

Entitas anak adalah seluruh entitas 
(termasuk entitas bertujuan khusus) 
dimana Grup memiliki kekuasaan untuk 
mengatur kebijakan keuangan dan 
operasional atasnya, biasanya melalui 
kepemilikan lebih dari setengah hak suara. 
Keberadaan dan dampak dari hak suara 
potensial yang saat ini dapat dilaksanakan 
atau dikonversi, dipertimbangkan ketika 
menilai apakah Grup mengendalikan 
entitas lain. Entitas anak dikonsolidasikan 
secara penuh sejak tanggal pengendalian 
dialihkan kepada Grup. Entitas anak tidak 
dikonsolidasikan sejak tanggal Grup 
kehilangan pengendalian. 

Subsidiaries are all entities (including 
special purpose entities) over which the 
Group has the power to govern the 
financial and operating policies generally 
accompanying a shareholding of more 
than one half of the voting rights. The 
existence and effect of potential voting 
rights that are currently exercisable or 
convertible are considered when assessing 
whether the Group controls another 
entity. Subsidiaries are fully consolidated 
from the date on which control is 
transferred to the Group. They are de-
consolidated from the date on which that 
control ceases. 

 
22Rp4 
22Rp37 
22Rp39 
 
22Rp53 
 
22Rp18 
22Rp19 

Grup menggunakan metode akuisisi untuk 
mencatat kombinasi bisnis. Imbalan yang 
dialihkan untuk akuisisi suatu entitas anak 
adalah sebesar nilai wajar aset yang 
dialihkan, liabilitas yang diakui dan 
kepentingan ekuitas yang diterbitkan oleh 
Grup. Imbalan yang dialihkan termasuk 
nilai wajar aset atau liabilitas yang timbul 
dari kesepakatan imbalan kontinjensi. 
Biaya terkait akuisisi dibebankan ketika 
terjadi. Aset teridentifikasi yang diperoleh 
dan liabilitas serta liabilitas kontinjensi 
yang diambil alih dalam suatu kombinasi 
bisnis diukur pada awalnya sebesar nilai 
wajar pada tanggal akuisisi. Untuk setiap 
akuisisi, Grup mengakui kepentingan 
nonpengendali pada pihak yang diakuisisi 
baik sebesar nilai wajar atau sebesar 
bagian proporsional kepentingan 
nonpengendali atas aset neto pihak yang 
diakuisisi. 

The Group uses the acquisition method of 
accounting to account for business 
combinations. The consideration 
transferred for the acquisition of a 
subsidiary is the fair value of the assets 
transferred, the liabilities incurred and 
the equity interests issued by the Group. 
The consideration transferred includes 
the fair value of any asset or liability 
resulting from a contingent consideration 
arrangement. Acquisition-related costs 
are expensed as incurred. Identifiable 
assets acquired and liabilities and 
contingent liabilities assumed in a 
business combination are measured 
initially at their fair values at the 
acquisition date. On an acquisition-by-
acquisition basis, the Group recognises 
any non-controlling interest in the 
acquiree either at fair value or at the non-
controlling interest’s proportionate share 
of the acquiree’s net assets. 

 
22Rp32 
 
22Rp34 

Selisih lebih imbalan yang dialihkan, 
jumlah kepentingan nonpengendali pada 
pihak yang diakuisisi serta nilai wajar pada 
tanggal akuisisi kepentingan ekuitas 
sebelumnya dimiliki pihak pengakuisisi 
atas nilai wajar aset teridentifikasi yang 
diakuisisi dicatat sebagai goodwill. Jika 
jumlah ini lebih rendah dari nilai wajar 
aset neto entitas yang diakuisisi dalam 
kasus pembelian dengan diskon, selisihnya 
diakui langsung dalam laporan laba rugi. 

The excess of the consideration 
transferred, the amount of any non-
controlling interest in the acquiree and 
the acquisition-date fair value of any 
previous equity interest in the acquiree 
over the fair value of the Group’s share of 
the identifiable net assets acquired is 
recorded as goodwill. If this is less than 
the fair value of the net assets of the 
subsidiary acquired in the case of a 
bargain purchase, the difference is 
recognised directly in the profit or loss. 

  



 PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

KONSOLIDASIAN  

31 DESEMBER 2011 DAN 2010 

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  

FINANCIAL STATEMENTS 

 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

 (Expressed in million Rupiah) 

 

PwC Indonesia | 18  
 

 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.2 Konsolidasi (lanjutan) 2.2 Consolidation (continued) 
 
4Rp17 Transaksi, saldo, dan keuntungan antar 

entitas Grup yang belum direalisasi telah 
dieliminasi. Kerugian yang belum 
direalisasi juga dieliminasi. Kebijakan 
akuntansi entitas anak diubah jika 
diperlukan untuk memastikan konsistensi 
dengan kebijakan akuntasi yang diadopsi 
Grup. 

Inter-company transactions, balances and 
unrealised gains on transactions between 
Group companies are eliminated. 
Unrealised losses are also eliminated. 
Accounting policies of subsidiaries have 
been changed where necessary to ensure 
consistency with the policies adopted by the 
Group. 

 
 (b) Transaksi dengan kepentingan 

nonpengendali 
(b) Transactions with non-controlling interests 

 
4Rp27,28 Grup memperlakukan transaksi dengan 

kepentingan nonpengendali sebagai 
transaksi dengan pemilik ekuitas Grup. 
Untuk pembelian dari kepentingan 
nonpengendali, selisih antara imbalan yang 
dibayar dan bagian yang diakuisisi atas 
nilai tercatat aset neto entitas anak dicatat 
pada ekuitas. Keuntungan atau kerugian 
pelepasan kepentingan nonpengendali juga 
dicatat pada ekuitas. 

The Group treats transactions with non-
controlling interests as transactions with 
equity owners of the Group. For purchases 
from non-controlling interests, the 
difference between any consideration paid 
and the relevant share acquired of the 
carrying value of net assets of the 
subsidiary is recorded in equity. Gains or 
losses on disposals to non-controlling 
interests are also recorded in equity. 

 
4Rp31 Ketika Grup tidak lagi memiliki 

pengendalian atau pengaruh signifikan, 
kepentingan yang masih tersisa atas entitas 
diukur kembali berdasarkan nilai wajarnya, 
dan perubahan nilai tercatat diakui dalam 
laporan laba rugi. Nilai wajar adalah nilai 
tercatat awal untuk kepentingan 
pengukuran kembali kepentingan yang 
tersisa sebagai entitas asosiasi, ventura 
bersama atau aset keuangan. Di samping 
itu, jumlah yang sebelumnya diakui pada 
pendapatan komprehensif lain sehubungan 
dengan entitas tersebut dicatat seolah-olah 
Grup telah melepas aset atau liabilitas 
terkait. Hal ini dapat berarti bahwa jumlah 
yang sebelumnya diakui pada pendapatan 
komprehensif lain direklasifikasi pada 
laporan laba rugi. 

When the Group ceases to have control or 
significant influence, any retained interest 
in the entity is remeasured to its fair value, 
with the change in carrying amount 
recognised in profit or loss. The fair value is 
the initial carrying amount for the purposes 
of subsequently accounting for the retained 
interest as an associate, joint venture or 
financial asset. In addition, any amounts 
previously recognised in other 
comprehensive income in respect of that 
entity are accounted for as if the Group had 
directly disposed of the related assets or 
liabilities. This may mean that amounts 
previously recognised in other 
comprehensive income are reclassified to 
profit or loss. 

 
 (c) Entitas asosiasi  (c)  Associates  
 
15Rp2,3,8 Entitas asosiasi adalah seluruh entitas 

dimana Grup memiliki pengaruh signifikan 
namun bukan pengendalian, biasanya 
melalui kepemilikan hak suara antara 20% 
dan 50%. Investasi entitas asosiasi dicatat 
dengan metode ekuitas dan diakui awalnya 
sebesar harga perolehan. Di dalam investasi 
Grup atas entitas asosiasi termasuk 
goodwill yang diidentifikasi ketika akuisisi, 
dikurangi akumulasi amortisasi dan 
penurunan nilai. 

Associates are all entities over which the 
Group has significant influence but not 
control, generally accompanying a 
shareholding of between 20% and 50% of 
the voting rights. Investments in associates 
are accounted for using the equity method 
of accounting and are initially recognised at 
cost. The Group’s investment in associates 
includes goodwill identified on acquisition, 
net of any accumulated amortisation and 
impairment loss. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.2 Konsolidasi (lanjutan) 2.2 Consolidation (continued) 
 
 (c) Entitas asosiasi (lanjutan) (c)  Associates (continued) 
 
15Rp8 
 
 
15Rp26,27 
 

Bagian Grup atas laba atau rugi entitas 
asosiasi pasca akuisisi diakui dalam 
laporan laba rugi dan bagian atas mutasi 
pendapatan komprehensif lainnya pasca 
akuisisi diakui didalam pendapatan 
komprehensif lainnya. Mutasi pendapatan 
komprehensif pasca akuisisi disesuaikan 
terhadap nilai tercatat investasinya. Jika 
bagian Grup atas kerugian entitas asosiasi 
sama dengan atau melebihi 
kepentingannya pada entitas asosiasi, 
termasuk piutang tanpa agunan, Grup 
menghentikan pengakuan bagian 
kerugiannya, kecuali Grup memiliki 
kewajiban atau melakukan pembayaran 
atas nama entitas asosiasi. 

The Group’s share of its associates’ post-
acquisition profits or losses is recognised in 
the profit or loss, and its share of post-
acquisition movements in other 
comprehensive income is recognised in 
other comprehensive income. The 
cumulative post-acquisition movements are 
adjusted against the carrying amount of the 
investment. When the Group’s share of 
losses in an associate equals or exceeds its 
interest in the associate, including any other 
unsecured receivables, the Group does not 
recognise further losses, unless it has 
incurred obligations or made payments on 
behalf of the associate. 

 
15Rp16 Keuntungan dan kerugian dilusi yang 

timbul dari investasi entitas asosiasi 
diakui dalam laporan laba rugi. 

Dilution gains and losses arising in 
investments in associates are recognised in 
the profit or loss. 

 
15Rp19 
 
15Rp23 

Keuntungan yang belum direalisasi atas 
transaksi antara Grup dan entitas 
asosiasinya dieliminasi sebesar 
kepentingan Grup pada entitas asosiasi. 
Kerugian yang belum direalisasi juga 
dieliminasi kecuali transaksi tersebut 
memberikan bukti penurunan nilai aset 
yang ditransfer. Kebijakan akuntansi 
entitas asosiasi disesuaikan jika 
diperlukan untuk memastikan konsistensi 
dengan kebijakan yang diterapkan oleh 
Grup. 

Unrealised gains on transactions between 
the Group and its associates are eliminated 
to the extent of the Group’s interest in the 
associates. Unrealised losses are also 
eliminated unless the transaction provides 
evidence of an impairment of the asset 
transferred. Accounting policies of 
associates have been changed where 
necessary to ensure consistency with the 
policies adopted by the Group. 

 
 2.3 Penjabaran mata uang asing 2.3 Foreign currency translation 
 
 (a) Mata uang pelaporan (a) Reporting currency 
 
52p4 Laporan keuangan konsolidasian 

disajikan dalam Rupiah yang merupakan 
mata uang fungsional dan pencatatan 
Grup. 

The consolidated financial statements are 
presented in Rupiah, which is the  
functional currency and reporting currency 
of the Group. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.3 Penjabaran mata uang asing (lanjutan) 2.3 Foreign currency translation (continued) 
 
 (b) Transaksi dan saldo  (b) Transactions and balances  
 
10p7, 
10p9(c) 
10p13 
55Rp98 
10p18, 
55Rp105 
 

Transaksi dalam mata uang asing 
dijabarkan ke dalam mata uang Rupiah 
dengan menggunakan kurs yang berlaku 
pada tanggal transaksi. Keuntungan dan 
kerugian selisih kurs yang timbul dari 
penyelesaian transaksi dalam mata uang 
asing dan dari penjabaran aset dan 
liabilitas moneter dalam mata uang asing 
diakui di dalam laporan laba rugi, kecuali 
jika ditangguhkan di dalam ekuitas 
sebagai lindung nilai arus kas dan lindung 
nilai investasi bersih yang memenuhi 
syarat. 

Foreign currency transactions are 
translated into Rupiah using the exchange 
rates prevailing at the dates of the 
transactions or valuation where items are 
remeasured. Foreign exchange gains and 
losses resulting from the settlement of such 
transactions and from the translation at 
period-end exchange rates of monetary 
assets and liabilities denominated in foreign 
currencies are recognised in the profit or 
loss, except when deferred in equity as 
qualifying cash flow hedges and qualifying 
net investment hedges. 

 
 2.4 Kas dan setara kas 2.4 Cash and cash equivalents 
 
2Rp7 
 

Pada laporan arus kas konsolidasian, kas dan 
setara kas mencakup kas, simpanan yang 
sewaktu-waktu bisa dicairkan dan investasi 
likuid jangka pendek lainnya dengan yang 
jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau 
kurang dan cerukan. Pada laporan posisi 
keuangan konsolidasian, cerukan disajikan 
bersama dengan pinjaman dalam liabilitas 
jangka pendek. 

In the consolidated statement of cash flows, 
cash and cash equivalents include cash in hand, 
deposits held at call with banks, other short-
term highly liquid investments with original 
maturities of three months or less, and bank 
overdrafts. In the consolidated statement of 
financial position, bank overdrafts are shown 
within borrowings in current liabilities. 

 
 2.5  Piutang usaha 2.5  Trade receivables 
 
 Piutang usaha merupakan jumlah yang 

terutang dari pelanggan atas penjualan 
barang dagangan atau jasa dalam kegiatan 
usaha normal. Jika piutang diperkirakan 
dapat ditagih dalam waktu satu tahun atau 
kurang (atau dalam siklus operasi normal jika 
lebih panjang), piutang diklasifikasikan 
sebagai aset lancar. Jika tidak, piutang 
disajikan sebagai aset tidak lancar. 

Trade receivables are amounts due from 
customers for merchandise sold or services 
performed in the ordinary course of business. If 
collection is expected in one year or less (or in 
the normal operating cycle of the business if 
longer), they are classified as current assets. If 
not, they are presented as non-current assets. 

 
1Rp63 
 
 
 
55Rp43  

Piutang usaha pada awalnya diakui sebesar 
nilai wajar dan selanjutnya diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi dengan menggunakan 
metode bunga efektif, apabila dampak 
pendiskontoan signifikan, dikurangi provisi 
atas penurunan nilai. 

 Trade receivables are recognised initially at 
fair value and subsequently measured at 
amortised cost using the effective interest 
method, if the impact of discounting is 
significant, less provision for impairment. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.6 Aset keuangan 2.6 Financial assets 
 
 2.6.1 Klasifikasi 2.6.1 Classification 
 
50Rp56 Grup mengklasifikasikan aset keuangan 

dalam kategori berikut ini: diukur pada nilai 
wajar melalui laporan laba rugi, pinjaman 
dan piutang serta tersedia untuk dijual. 
Klasifikasi ini tergantung tujuan perolehan 
aset keuangan. Manajemen menentukan 
klasifikasi aset keuangan pada saat awal 
pengakuan. 

The Group classifies its financial assets in the 
following categories: at fair value through 
profit or loss, loans and receivables, and 
available for sale. The classification depends 
on the purpose for which the financial assets 
were acquired. Management determines the 
classification of its financial assets at initial 
recognition. 

 
 (a) Aset keuangan diukur pada nilai wajar 

melalui laporan laba rugi 
(a) Financial assets at fair value through 

profit or loss 
 
55Rp8 Aset keuangan diukur pada nilai wajar 

melalui laporan laba rugi adalah aset 
keuangan yang dimiliki untuk 
diperdagangkan. Aset keuangan 
diklasifikasikan ke dalam kategori ini jika 
perolehannya terutama untuk dijual 
dalam jangka pendek. Derivatif juga 
dikategorikan sebagai dimiliki untuk 
diperdagangkan kecuali jika ditetapkan 
sebagai lindung nilai. Aset pada kategori 
ini diklasifikasikan sebagai aset lancar 
jika diharapkan dapat diselesaikan dalam 
waktu 12 bulan; jika tidak, aset tersebut 
diklasifikasikan sebagai tidak lancar. 

Financial assets at fair value through 
profit or loss are financial assets held for 
trading. A financial asset is classified in 
this category if acquired principally for the 
purpose of selling in the short-term. 
Derivatives are also categorised as held for 
trading unless they are designated as 
hedges. Assets in this category are 
classified as current assets if they are 
expected to be settled within 12 months; 
otherwise, they are classified as non-
current. 

 
 (b) Pinjaman yang diberikan dan piutang (b) Loans and receivables 
 
55Rp8 Pinjaman yang diberikan dan piutang 

adalah aset keuangan nonderivatif 
dengan pembayaran yang tetap atau 
dapat ditentukan dan tidak dikutip pada 
pasar aktif. Pinjaman yang diberikan dan 
piutang dimasukkan sebagai aset lancar, 
kecuali jika jatuh temponya melebihi 12 
bulan setelah akhir periode pelaporan. 
Pinjaman yang diberikan dan piutang 
Grup terdiri dari “piutang usaha dan 
piutang lain-lain” dan “kas dan setara 
kas” pada laporan posisi keuangan 
(catatan 2.5 dan 2.4). 

Loans and receivables are non-derivative 
financial assets with fixed or determinable 
payments that are not quoted in an active 
market. They are included in current 
assets, except for maturities greater than 
12 months after the end of reporting 
period. These are classified as non-current 
assets. The Group’s loans and receivables 
comprise “trade and other receivables” and 
“cash and cash equivalents” in the 
statement of financial position (notes 2.5 
and 2.4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

KONSOLIDASIAN  

31 DESEMBER 2011 DAN 2010 

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  

FINANCIAL STATEMENTS 

 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

 (Expressed in million Rupiah) 

 

PwC Indonesia | 22  
 

 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.6 Aset keuangan (lanjutan) 2.6 Financial assets (continued) 
 
 2.6.1 Klasifikasi (lanjutan) 2.6.1 Classification (continued) 
 
 (c) Aset keuangan tersedia untuk dijual (c) Available-for-sale financial assets 
 
55Rp8 Aset keuangan tersedia untuk dijual 

adalah instrumen nonderivatif yang 
ditentukan pada kategori ini atau tidak 
diklasifikasikan pada kategori yang lain. 
Aset keuangan tersedia untuk dijual 
dimasukkan sebagai aset tidak lancar 
kecuali investasinya jatuh tempo atau 
manajemen bermaksud melepasnya 
dalam kurun waktu 12 bulan setelah 
akhir periode pelaporan. 

 Available-for-sale financial assets are non-
derivatives that are either designated in 
this category or not classified in any of the 
other categories. They are included in non-
current assets unless the investment 
matures or management intends to dispose 
of it within 12 months of the end of the 
reporting period. 

 
 2.6.2 Pengakuan dan pengukuran  2.6.2 Recognition and measurement  
 
50Rp57, 
55Rp38 
55RPA70 
55Rp43,46 
 
55Rp17 

Pembelian dan penjualan aset keuangan 
yang lazim (reguler) diakui pada tanggal 
perdagangan – tanggal dimana Grup 
berkomitmen untuk membeli atau menjual 
aset. Investasi pada awalnya diakui sebesar 
nilai wajarnya ditambah biaya transaksi 
untuk seluruh aset keuangan yang tidak 
diukur pada nilai wajar melalui laporan laba 
rugi. Aset keuangan yang diukur pada nilai 
wajar melalui laporan laba rugi pada 
awalnya dicatat sebesar nilai wajar dan biaya 
transaksinya dibebankan pada laporan laba 
rugi. Aset keuangan dihentikan 
pengakuannya ketika hak untuk menerima 
arus kas dari investasi tersebut telah jatuh 
tempo atau telah ditransfer dan Grup telah 
mentransfer secara substansial seluruh 
risiko dan manfaat atas kepemilikan aset. 
Aset keuangan tersedia untuk dijual dan aset 
keuangan yang diukur pada nilai wajar 
melalui laporan laba rugi selanjutnya dicatat 
sebesar nilai wajar. Pinjaman yang diberikan 
dan piutang dicatat sebesar biaya perolehan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
suku bunga efektif. 

Regular purchases and sales of financial 
assets are recognised on the trade-date – the 
date on which the Group commits to purchase 
or sell the asset. Investments are initially 
recognised at fair value plus the transaction 
costs for all financial assets not carried at fair 
value through profit or loss. Financial assets 
carried at fair value through profit or loss are 
initially recognised at fair value, and 
transaction costs are expensed in the profit or 
loss. Financial assets are derecognised when 
the rights to receive cash flows from the 
investments have expired or have been 
transferred and the Group has transferred 
substantially all risks and rewards of 
ownership. Available-for-sale financial assets 
and financial assets at fair value through 
profit or loss are subsequently carried at fair 
value. Loans and receivables are carried at 
amortised cost using the effective interest 
method. 

 
55Rp56(a) 
 
55Rp56(b) 
55Rp68 

Keuntungan dan kerugian yang timbul dari 
perubahan nilai wajar kategori “aset 
keuangan diukur pada nilai wajar melalui 
laporan laba rugi” disajikan pada laporan 
laba rugi dalam “(kerugian)/keuntungan 
lain-lain – neto” dalam periode terjadinya. 
Pendapatan dividen dari aset keuangan yang 
diukur pada nilai wajar melalui laporan laba 
rugi diakui pada laporan laba rugi sebagai 
pendapatan lain-lain ketika hak Grup untuk 
menerima pembayaran sudah ditetapkan. 

Gains or losses arising from changes in the 
fair value of the “financial assets at fair value 
through profit or loss” category are presented 
in the profit or loss within “other 
(losses)/gains – net” in the period in which 
they arise. Dividend income from financial 
assets at fair value through profit or loss is 
recognised in the profit or loss as part of other 
income when the Group’s right to receive 
payments is established. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.6 Aset keuangan (lanjutan) 2.6 Financial assets (continued) 
 
 2.6.2 Pengakuan dan pengukuran (lanjutan) 2.6.2 Recognition and measurement 

(continued) 
 
55Rp56(a) Perubahan nilai wajar efek moneter dan 

nonmoneter yang diklasifikasikan sebagai 
tersedia untuk dijual diakui pada 
pendapatan komprehensif lainnya. 
 
Ketika efek diklasifikasikan sebagai tersedia 
untuk dijual telah dijual atau mengalami 
penurunan nilai, akumulasi penyesuaian 
nilai wajar yang diakui pada ekuitas 
dimasukkan ke dalam laporan laba rugi 
sebagai “keuntungan dan kerugian dari 
investasi efek”. 

Changes in the fair value of monetary and 
non-monetary securities classified as 
available for sale are recognised in other 
comprehensive income.  
 
When securities classified as available for sale 
are sold or impaired, the accumulated fair 
value adjustments recognised in equity are 
included in the profit or loss as “gains and 
losses from investment securities”. 

 
55Rp56(b) Bunga atas efek yang tersedia untuk dijual 

dihitung dengan menggunakan metode 
bunga efektif yang diakui pada laporan laba 
rugi sebagai penghasilan lain-lain. Dividen 
dari instrumen ekuitas yang tersedia untuk 
dijual diakui pada laporan laba rugi sebagai 
penghasilan lain-lain ketika hak Grup untuk 
menerima pembayaran sudah ditetapkan. 

Interest on available-for-sale securities 
calculated using the effective interest method 
is recognised in the profit or loss as part of 
other income. Dividends on available-for-sale 
equity instruments are recognised in the profit 
or loss as part of other income when the 
Group’s right to receive payments is 
established. 

 
 2.7 Instrumen keuangan disalinghapus 2.7 Offsetting financial instruments 
 
50Rp38 Aset keuangan dan liabilitas keuangan 

disalinghapus dan jumlah netonya 
dilaporkan pada laporan posisi keuangan 
ketika terdapat hak yang berkekuatan 
hukum untuk melakukan saling hapus atas 
jumlah yang telah diakui tersebut dan 
adanya niat untuk menyelesaikan secara 
neto, atau untuk merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara simultan. 

Financial assets and liabilities are offset and 
the net amount is reported in the statement of 
financial position when there is a legally 
enforceable right to offset the recognised 
amounts and there is an intention to settle on a 
net basis, or realise the asset and settle the 
liability simultaneously. 

 
 2.8 Instrumen keuangan derivatif dan 

aktivitas lindung nilai  
2.8 Derivative financial instruments and 

hedging activities 
 
55Rp43 
50Rp89(a) 
 
 
 
55Rp90(a) 
 
 
 

Derivatif pada awalnya diakui sebesar nilai 
wajar pada tanggal kontrak derivatif 
disepakati dan selanjutnya diukur kembali 
sebesar nilai wajarnya. Metode untuk 
mengakui keuntungan atau kerugian yang 
dihasilkan tergantung apakah derivatif 
ditetapkan sebagai instrumen lindung nilai, 
dan jika demikian, sifat item yang dilindung 
nilai. Grup menetapkan derivatif tertentu 
sebagai: 

Derivatives are initially recognised at fair 
value on the date a derivative contract is 
entered into and are subsequently remeasured 
at their fair value. The method of recognising 
the resulting gain or loss depends on whether 
the derivative is designated as a hedging 
instrument, and if so, the nature of the item 
being hedged. The Group designates certain 
derivatives as either: 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.8 Instrumen keuangan derivatif dan 

aktivitas lindung nilai (lanjutan) 
2.8 Derivative financial instruments and 

hedging activities (lanjutan) 
 
 
 
 
 

(a) Lindung nilai atas nilai wajar aset atau 
liabilitas yang diakui atau komitmen 
pasti yang belum diakui (lindung nilai 
wajar); 

(b) Lindung nilai risiko tertentu yang 
terkait dengan aset atau liabilitas atau 
prakiraan transaksi yang kemungkinan 
besar terjadi (lindung nilai arus kas); 
atau 

(c) Lindung nilai investasi neto pada 
operasi luar negeri (lindung nilai 
investasi neto) 

(a) hedges of the fair value of recognised assets 
or liabilities or a firm commitment (fair 
value hedge); 
 

(b) hedges of a particular risk associated with a 
recognised asset or liability or a highly 
probable forecast transaction (cash flow 
hedge); or 
 
 

(c) hedges of a net investment in a foreign 
operation (net investment hedge). 
 

 
55Rp90(a) Pada awal transaksi, Grup 

mendokumentasikan hubungan antara 
instrumen lindung nilai dengan item yang 
dilindung nilai, beserta tujuan risiko 
manajemen dan strategi pelaksanaan 
transaksi lindung nilai. Grup juga 
mendokumentasikan penilaian, pada saat 
dimulainya lindung nilai dan secara 
berkesinambungan, apakah derivatif yang 
digunakan dalam transaksi lindung nilai 
sangat efektif dalam saling hapus perubahan 
nilai wajar atau arus kas item yang dilindung 
nilai. 

At the inception of the transaction, the Group 
documents the relationship between hedging 
instruments and hedged items, as well as its 
risk management objectives and strategy for 
undertaking various hedging transactions. The 
Group also documents its assessment, both at 
hedge inception and on an ongoing basis, of 
whether the derivatives that are used in 
hedging transactions are highly effective in 
offsetting changes in fair values or cash flows 
of hedged items. 

 
55Rp90(a) Nilai wajar penuh derivatif lindung nilai 

diklasifikasikan sebagai aset tidak lancar 
atau liabilitas jangka panjang jika jatuh 
tempo yang tersisa untuk item yang 
dilindung nilai tidak melebihi 12 bulan, dan 
sebagai aset lancar atau liabilitas jangka 
pendek jika jatuh tempo yang tersisa kurang 
dari 12 bulan. Derivatif yang diperdagangkan 
diklasifikasikan sebagai aset lancar atau 
liabilitas jangka pendek. 

The full fair value of a hedging derivative is 
classified as a non-current asset or liability 
when the remaining maturity of hedged item is 
more than 12 months, and as a current asset or 
liability when the remaining maturity of the 
hedged item is less than 12 months. Trading 
derivatives are classified as a current asset or 
liability. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.8 Instrumen keuangan derivatif dan 

aktivitas lindung nilai (lanjutan) 
2.8 Derivative financial instruments and 

hedging activities (continued) 
 
 (a) Lindung nilai atas nilai wajar (a) Fair value hedge 
 
55Rp91 
 
 
 
 
 
 
 
 
55Rp95 

Perubahan nilai wajar derivatif yang 
ditetapkan dan memenuhi kriteria sebagai 
lindung nilai atas nilai wajar dicatat pada 
laporan laba rugi, bersama dengan 
perubahan nilai wajar aset atau liabilitas 
yang dilindung nilai terkait dengan risiko 
yang dilindung nilai. Grup hanya 
menerapkan akuntansi lindung nilai atas 
nilai wajar untuk lindung nilai risiko 
bunga tetap pada pinjaman. Keuntungan 
atau kerugian yang timbul dari bagian 
yang efektif atas swap tingkat bunga 
sebagai instrumen lindung nilai pinjaman 
dengan suku bunga tetap diakui pada 
laporan laba rugi dalam “beban 
keuangan”. Keuntungan atau kerugian 
terkait dengan bagian yang tidak efektif 
diakui pada laporan laba rugi dalam 
“keuntungan/(kerugian) lain-lain – neto”. 
Perubahan nilai wajar atas lindung nilai 
pinjaman bunga tetap yang diatribusikan 
pada risiko tingkat bunga diakui pada 
laporan laba rugi dalam “beban 
keuangan”. 

 
Jika lindung nilai tidak lagi memenuhi 
kriteria akuntansi lindung nilai, 
penyesuaian nilai tercatat item yang 
dilindung nilai dimana metode suku 
bunga efektif digunakan diamortisasi pada 
laporan laba rugi selama periode sampai 
dengan jatuh tempo. 

Changes in the fair value of derivatives that 
are designated and qualify as fair value 
hedges are recorded in the profit or loss, 
together with any changes in the fair value 
of the hedged asset or liability that are 
attributable to the hedged risk. The Group 
only applies fair value hedge accounting for 
hedging fixed interest risk on borrowings. 
The gain or loss relating to the effective 
portion of interest rate swaps hedging fixed 
rate borrowings is recognised in the profit 
or loss within “finance costs”. The gain or 
loss relating to the ineffective portion is 
recognised in the profit or loss within “other 
gains/(losses) – net”. Changes in the fair 
value of the hedged fixed rate borrowings 
attributable to interest rate risk are 
recognised in the profit or loss within 
“finance costs”. 
 
 
 
 
 

 
If the hedge no longer meets the criteria for 
hedge accounting, the adjustment to the 
carrying amount of a hedged item for which 
the effective interest method is used is 
amortised to profit or loss over the period to 
maturity. 

 
 (b) Lindung nilai arus kas (b) Cash flow hedge 
 
55Rp98 
 
 
55Rp100 

Bagian efektif atas perubahan nilai wajar 
derivatif yang ditetapkan dan memenuhi 
kriteria sebagai lindung nilai arus kas 
diakui pada ekuitas. Keuntungan dan 
kerugian terkait dengan bagian tidak 
efektif diakui langsung pada laporan laba 
rugi di dalam “keuntungan/(kerugian) 
lain-lain – neto”. 

The effective portion of changes in the fair 
value of derivatives that are designated and 
qualify as cash flow hedges is recognised in 
equity. The gain or loss relating to the 
ineffective portion is recognised 
immediately in the profit or loss within 
“other gains/(losses) – net”. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.8 Instrumen keuangan derivatif dan 

aktivitas lindung nilai (lanjutan) 
2.8 Derivative financial instruments and 

hedging activities (continued) 
 
 (b) Lindung nilai arus kas (lanjutan) (b) Cash flow hedge (continued) 
 
55Rp101(b) 
 

Jumlah yang terakumulasi pada ekuitas 
direklasifikasi ke dalam laporan laba rugi 
pada periode yang sama dimana item 
yang dilindung nilai mempengaruhi laba 
rugi (misalnya, ketika prakiraan 
penjualan yang dilindung nilai terjadi). 
Keuntungan dan kerugian yang 
berhubungan dengan bagian efektif swap 
tingkat bunga sebagai instrumen lindung 
nilai pinjaman dengan suku bunga 
bervariasi diakui dalam laporan laba rugi 
pada “beban keuangan”. Keuntungan atau 
kerugian yang berhubungan dengan 
bagian yang tidak efektif diakui dalam 
laporan laba rugi pada 
“keuntungan/(kerugian) lain-lain – neto”. 
Namun, jika prakiraan transaksi yang 
dilindung nilai menghasilkan pengakuan 
aset non-keuangan (misalnya, persediaan 
atau aset tetap), keuntungan dan kerugian 
yang sebelumnya ditangguhkan pada 
ekuitas ditransfer dari ekuitas dan 
dimasukkan ke dalam pengukuran awal 
biaya perolehan aset. Jumlah yang 
ditangguhkan pada akhirnya diakui pada 
beban pokok pendapatan dalam hal 
persediaan atau penyusutan dalam hal 
aset tetap. 

Amounts accumulated in equity are 
recycled to profit or loss in the periods when 
the hedged item affects profit or loss (for 
example, when the forecast sale that is 
hedged takes place). The gain or loss 
relating to the effective portion of interest 
rate swaps hedging variable rate 
borrowings is recognised in the profit or 
loss within “finance costs”. The gain or loss 
relating to the ineffective portion is 
recognised in the profit or loss within “other 
gains/(losses) – net”. However, when the 
forecast transaction that is hedged results in 
the recognition of a non-financial asset (for 
example, inventory or property, plant and 
equipment), the gains and losses previously 
deferred in equity are transferred from 
equity and included in the initial 
measurement of the cost of the asset. The 
deferred amounts are ultimately recognised 
in cost of sales in the case of inventory or in 
depreciation in the case of property, plant 
and equipment. 

 
55Rp104 Ketika instrumen lindung nilai telah 

kadaluwarsa atau dijual, atau ketika 
lindung nilai tidak lagi memenuhi kriteria 
akuntansi lindung nilai, keuntungan atau 
kerugian kumulatif yang masih ada di 
dalam ekuitas pada saat itu tetap berada 
pada ekuitas dan diakui ketika prakiraan 
transaksi pada akhirnya diakui pada 
laporan laba rugi. Ketika prakiraan 
transaksi tidak lagi diharapkan terjadi, 
keuntungan atau kerugian kumulatif yang 
telah dilaporkan pada ekuitas segera 
ditransfer pada laporan laba rugi dalam 
“keuntungan/(kerugian) lain-lain – neto”. 

When a hedging instrument expires or is 
sold, or when a hedge no longer meets the 
criteria for hedge accounting, any 
cumulative gain or loss existing in equity at 
that time remains in equity and is 
recognised when the forecast transaction is 
ultimately recognised in the profit or loss. 
When a forecast transaction is no longer 
expected to occur, the cumulative gain or 
loss that was reported in equity is 
immediately transferred to the profit or loss 
within “other gains/(losses) – net”. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.8 Instrumen keuangan derivatif dan 

aktivitas lindung nilai (lanjutan) 
2.8 Derivative financial instruments and 

hedging activities (continued) 
 
 (c) Lindung nilai investasi neto (c) Net investment hedge 
 
55Rp105 Lindung nilai investasi neto atas operasi 

luar negeri diperlakukan sama dengan 
lindung nilai arus kas. 

 
Setiap keuntungan atau kerugian pada 
instrumen lindung nilai terkait dengan 
bagian efektif lindung nilai diakui pada 
ekuitas. Keuntungan atau kerugian yang 
berhubungan dengan bagian tidak efektif 
diakui segera pada laporan laba rugi 
dalam “keuntungan/(kerugian) lain-lain – 
neto”. 

 
Keuntungan dan kerugian yang 
terakumulasi pada ekuitas dipindahkan ke 
dalam laporan laba rugi ketika operasi 
luar negeri dilepas sebagian atau dijual. 

Hedges of net investments in foreign 
operations are accounted for similarly to 
cash flow hedges.  

 
Any gain or loss on the hedging instrument 
relating to the effective portion of the hedge 
is recognised in equity. The gain or loss 
relating to the ineffective portion is 
recognised immediately in the profit or loss 
within “other gains/(losses) – net”. 

 
 
 
 
Gains and losses accumulated in equity are 
included in the profit or loss when the 
foreign operation is partially disposed of or 
sold. 

 
 
 2.9 Penurunan nilai aset keuangan 2.9 Impairment of financial assets 
 
 (a) Aset dicatat sebesar harga perolehan 

diamortisasi 
(a) Assets carried at amortised cost 

 
55Rp59 
 

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
menilai apakah terdapat bukti objektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan telah mengalami penurunan 
nilai. Aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan diturunkan nilainya dan 
kerugian penurunan nilai terjadi hanya 
jika terdapat bukti objektif bahwa 
penurunan nilai akibat satu atau lebih 
peristiwa yang terjadi setelah pengakuan 
awal aset (“peristiwa rugi”) dan peristiwa 
rugi tersebut memiliki dampak pada arus 
kas masa depan diestimasi atas aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
yang dapat diestimasi secara andal. 

At the end of each reporting period, the 
Group assesses whether there is objective 
evidence that a financial asset or group of 
financial assets is impaired. A financial 
asset or a group of financial assets is 
impaired and impairment losses are 
incurred only if there is objective evidence 
of impairment as a result of one or more 
events that occurred after the initial 
recognition of the asset (a “loss event”) and 
that loss event (or events) has an impact on 
the estimated future cash flows of the 
financial asset or group of financial assets 
that can be reliably estimated. 

 
 Grup pada awalnya mengevaluasi apakah 

terdapat bukti objektif mengenai 
penurunan nilai. 

The Group first assesses whether objective 
evidence of impairment exists. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.9 Penurunan nilai aset keuangan 

(lanjutan) 
2.9 Impairment of financial assets   

(continued) 
 
 (a) Aset dicatat sebesar harga perolehan 

diamortisasi (lanjutan) 
(a) Assets carried at amortised cost (continued) 

 
 Untuk kategori pinjaman yang diberikan 

dan piutang, jumlah kerugian diukur 
sebesar selisih antara nilai tercatat aset 
dan nilai kini arus kas masa depan 
diestimasi (tidak termasuk kerugian 
kredit masa depan yang belum terjadi) 
yang didiskonto menggunakan suku 
bunga efektif awal dari aset tersebut. Nilai 
tercatat aset dikurangi dan jumlah 
kerugian diakui pada laporan laba rugi. 
Jika pinjaman yang diberikan atau 
investasi yang dimiliki sampai jatuh 
tempo memiliki tingkat bunga bervariasi, 
tingkat diskonto yang digunakan untuk 
mengukur kerugian penurunan nilai 
adalah tingkat bunga efektif saat ini yang 
ditentukan dalam kontrak. Untuk alasan 
praktis, Grup dapat mengukur penurunan 
nilai berdasarkan nilai wajar instrumen 
dengan menggunakan harga pasar yang 
dapat diobservasi. 

For loans and receivables category, the 
amount of the loss is measured as the 
difference between the asset’s carrying 
amount and the present value of estimated 
future cash flows (excluding future credit 
losses that have not been incurred) 
discounted at the financial asset’s original 
effective interest rate. The carrying amount 
of the asset is reduced and the amount of the 
loss is recognised in the profit or loss. If a 
loan or held-to-maturity investment has a 
variable interest rate, the discount rate for 
measuring any impairment loss is the 
current effective interest rate determined 
under the contract. As a practical expedient, 
the Group may measure impairment on the 
basis of an instrument’s fair value using an 
observable market price. 

 
 Jika, pada periode selanjutnya, jumlah 

penurunan nilai berkurang dan 
penurunan tersebut dapat dihubungkan 
secara objektif dengan peristiwa yang 
terjadi setelah penurunan nilai diakui 
(misalnya meningkatnya peringkat kredit 
debitor), pemulihan atas jumlah 
penurunan nilai yang telah diakui 
sebelumnya diakui pada laporan laba rugi. 

If, in a subsequent period, the amount of the 
impairment loss decreases and the decrease 
can be related objectively to an event 
occurring after the impairment was 
recognised (such as an improvement in the 
debtor’s credit rating), the reversal of the 
previously recognised impairment loss is 
recognised in the profit or loss. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.9 Penurunan nilai aset keuangan 

(lanjutan) 
2.9 Impairment of financial assets   

(continued) 
 
 (b) Aset diklasifikasikan sebagai tersedia 

untuk dijual 
(b) Assets classified as available-for-sale 

 
55Rp59 
 

Grup menilai pada setiap akhir periode 
pelaporan apakah terdapat bukti objektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan telah mengalami penurunan 
nilai. Untuk efek utang, Grup 
menggunakan criteria (a) di atas. Dalam 
kasus investasi ekuitas yang 
diklasifikasikan sebagai tersedia untuk 
dijual, penurunan signifikan atau 
berkelanjutan atas nilai wajar efek di 
bawah harga perolehannya juga 
merupakan bukti bahwa aset telah 
mengalami penurunan nilai. Jika bukti-
bukti ini ada untuk aset keuangan tersedia 
dijual, kerugian kumulatif yaitu selisih 
antara harga perolehan akuisisi dan nilai 
wajar kini, dikurangi kerugian penurunan 
nilai atas aset keuangan tersebut yang 
sebelumnya diakui pada laporan laba rugi 
– dipindahkan dari ekuitas dan diakui 
pada laporan laba rugi. Kerugian 
penurunan nilai instrumen ekuitas yang 
diakui pada laporan laba rugi tidak dapat 
dipulihkan melalui laporan laba rugi. Jika, 
pada periode berikutnya, nilai wajar 
instrumen utang yang diklasifikasikan 
sebagai tersedia untuk dijual meningkat 
dan peningkatannya dapat dihubungkan 
secara objektif dengan peristiwa setelah 
penurunan nilai diakui pada laporan laba 
rugi, kerugian penurunan nilai dipulihkan 
melalui laporan laba rugi. 

The Group assesses at the end of each 
reporting period whether there is objective 
evidence that a financial asset or a group of 
financial assets is impaired. For debt 
securities, the Group uses the criteria 
refered to above (a). In the case of equity 
investments that are classified as available 
for sale, a significant or prolonged decline 
in the fair value of the security below its 
cost is also evidence that the assets are 
impaired. If any such evidence exists for 
available-for-sale financial assets, the 
cumulative loss – measured as the 
difference between the acquisition cost and 
the current fair value, less any impairment 
loss on that financial asset previously 
recognised in profit or loss – is removed 
from equity and recognised in the profit or 
loss. Impairment losses recognised in the 
profit or loss on equity instruments are not 
reversed through the profit or loss. If, in a 
subsequent period, the fair value of a debt 
instrument classified as available for sale 
increases and the increase can be 
objectively related to an event occurring 
after the impairment loss was recognised in 
profit or loss, the impairment loss is 
reversed through the profit or loss. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.10 Persediaan 2.10 Inventories 
 
14Rp34(a),8 
14Rp23,9 
14Rp12 
26Rp6,7 
14Rp5 

Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang 
lebih rendah antara harga perolehan dan nilai 
realisasi bersih. Harga perolehan ditentukan 
dengan menggunakan metode pertama-
masuk, pertama-keluar (“FIFO”). Harga 
perolehan barang jadi dan pekerjaan dalam 
proses terdiri dari biaya disain, bahan baku, 
tenaga kerja langsung, biaya langsung lainnya 
dan biaya overhead produksi (menurut 
kapasitas kegiatan usaha normal). Persediaan 
tidak mencakup biaya pinjaman. Nilai 
realisasi bersih adalah estimasi harga 
penjualan dalam kegiatan usaha biasa, 
dikurangi beban penjualan bervariasi. Biaya 
persediaan mencakup transfer dari ekuitas 
atas keuntungan/kerugian dari lindung nilai 
arus kas pembelian bahan baku yang 
memenuhi syarat. 

Inventories are stated at the lower of cost and 
net realisable value. Cost is determined using 
the first-in, first-out (“FIFO”) method. The cost 
of finished goods and work in progress 
comprises design costs, raw materials, direct 
labour, other direct costs and related 
production overheads (based on normal 
operating capacity). It excludes borrowing 
costs. Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of business, 
less applicable variable selling expenses. Costs 
of inventories include the transfer from equity 
of any gains/losses on qualifying cash flow 
hedges purchases of raw materials1. 

 
 
 2.11   Aset tetap 2.11 Property, plant and equipment 
 

16Rp31 
 
16Rp35b 
 
16Rp30, 17 
 
 
 
 
47p2(b) 
 
 
16Rp13,7 
 
16Rp72 
16Rp12 
 

Tanah dan bangunan terdiri dari pabrik, 
toko ritel, dan kantor. Tanah dan bangunan 
disajikan sebesar nilai wajar, berdasarkan 
penilaian yang dilakukan secara berkala oleh 
penilai independen eksternal, dikurangi 
penyusutan untuk bangunan. Akumulasi 
penyusutan pada tanggal revaluasi 
dieliminasi terhadap nilai tercatat bruto aset 
dan nilai netonya disajikan kembali sebesar 
jumlah revaluasi aset. Aset tetap lainnya dan 
peralatan disajikan sebesar harga perolehan 
dikurangi dengan penyusutan. Harga 
perolehan termasuk pengeluaran yang dapat 
diatribusikan secara langsung atas perolehan 
aset tersebut. Harga perolehan dapat 
mencakup pengalihan dari ekuitas 
keuntungan/kerugian yang timbul dari 
lindung nilai arus kas yang memenuhi syarat 
untuk pembelian aset tetap dalam mata uang 
asing. 

Land and buildings comprise mainly factories, 
retail outlets and offices. Land and buildings 
are shown at fair value, based on periodic 
valuations by external independent valuers, 
less subsequent depreciation for buildings. Any 
accumulated depreciation at the date of 
revaluation is eliminated against the gross 
carrying amount of the asset, and the net 
amount is restated to the revalued amount of 
the asset. All other property, plant and 
equipment are stated at historical cost less 
depreciation. Historical cost includes 
expenditure that is directly attributable to the 
acquisition of the items. Cost may also include 
transfers from equity of any gains/losses on 
qualifying cash flow hedges of foreign currency 
purchases of property, plant and equipment. 

 
16Rp39,40 
 
16Rp41 
47p17 

Jumlah material biaya legal yang 
berhubungan dengan hak atas tanah 
dikapitalisasi dan diamortisasi selama masa 
manfaatnya. 

Material amounts of legal costs associated with 
land rights are capitalised and amortised over 
their useful lives. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.11   Aset tetap (lanjutan) 2.11  Property, plant and equipment 

(continued) 
 
16Rp53, 
75(b) 
16Rp75 (c) 

Biaya-biaya setelah pengakuan awal diakui 
sebagai bagian nilai tercatat aset atau 
sebagai aset yang terpisah, sebagaimana 
mestinya, hanya jika kemungkinan besar 
Grup mendapat manfaat ekonomis di masa 
depan berkenaan dengan aset tersebut dan 
biaya perolehan aset dapat diukur dengan 
andal. Nilai yang terkait dengan komponen 
yang diganti tidak diakui. Biaya perbaikan 
dan pemeliharaan dibebankan ke dalam 
laporan laba rugi dalam periode keuangan 
ketika biaya-biaya tersebut terjadi. 

Subsequent costs are included in the asset’s 
carrying amount or recognised as a separate 
asset, as appropriate, only when it is probable 
that future economic benefits associated with 
the item will flow to the Group and the cost of 
the item can be measured reliably. The 
carrying amount of the replaced part is 
derecognised. All other repairs and 
maintenance are charged to the profit or loss 
during the financial period in which they are 
incurred. 

 

 Kenaikan nilai tercatat yang timbul dari 
revaluasi tanah dan bangunan dikreditkan 
pada “cadangan revaluasi aset” dalam 
ekuitas. Penurunan yang menghapusnilai 
kenaikan yang sebelumnya atas aset yang 
sama dibebankan terhadap “cadangan 
revaluasi aset” pada ekuitas; penurunan 
lainnya dibebankan pada laporan laba rugi. 
Setiap periode pelaporan, selisih antara 
penyusutan berdasarkan nilai revaluasi aset 
yang diakui di dalam laporan laba rugi dan 
penyusutan berdasarkan harga perolehan 
awal aset ditransfer dari “cadangan revaluasi 
aset” ke dalam “saldo laba”. 

Increases in the carrying amount arising on 
revaluation of land and buildings are credited 
to “asset revaluation reserve” in shareholders’ 
equity. Decreases that offset previous increases 
of the same asset are charged against “asset 
revaluation reserve” directly in equity; all other 
decreases are charged to the profit or loss. Each 
reporting period the difference between 
depreciation based on the revalued carrying 
amount of the asset charged to the profit or loss 
and depreciation based on the asset’s original 
cost is transferred from “asset revaluation 
reserve” to “retained earnings”. 

 
 Tanah tidak disusutkan. Penyusutan aset lain 

dihitung dengan menggunakan metode garis 
lurus untuk mengalokasikan harga perolehan 
atau jumlah revaluasi sampai dengan nilai 
sisanya selama masa manfaat yang 
diestimasi, sebagai berikut: 
- Bangunan  25-40 tahun 
- Mesin  10-15 tahun 
- Kendaraan  3-5 tahun 
-  Perabot dan peralatan  3-8 tahun 

Land is not depreciated. Depreciation on other 
assets is calculated using the straight-line 
method to allocate their cost or revalued 
amounts to their residual values over their 
estimated useful lives, as follows: 

 
 - Buildings 25-40 years 
 - Machinery  10-15 years 
 - Vehicles  3-5 years 
 - Furniture, fittings and equipment   3-8 years 

 
 Nilai sisa aset dan masa manfaat ditelaah dan 

jika perlu disesuaikan, pada setiap akhir 
periode pelaporan. 
 

Nilai tercatat aset segera diturunkan sebesar 
jumlah yang dapat dipulihkan jika nilai 
tercatat aset lebih besar dari estimasi jumlah 
yang dapat dipulihkan (catatan 2.13). 

The assets’ residual values and useful lives are 
reviewed, and adjusted if appropriate, at the 
end of each reporting period. 

 
An asset’s carrying amount is written down 
immediately to its recoverable amount if the 
asset’s carrying amount is greater than its 
estimated recoverable amount (note 2.13). 

 
 Keuntungan dan kerugian atas pelepasan aset 

tetap ditentukan dengan membandingkan 
hasil yang diterima dengan nilai tercatat dan 
diakui pada “(kerugian)/keuntungan lain-lain 
– neto” dalam laporan laba rugi. 

Gains and losses on disposals are determined 
by comparing the proceeds with the carrying 
amount and are recognised within “Other 
(losses)/gains – net” in the profit or loss. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 

 2.11   Aset tetap (lanjutan) 2.11  Property, plant and equipment 
(continued) 

 
 Jika aset yang direvaluasi dijual, jumlah yang 

dicatat di dalam ekuitas dipindahkan ke saldo 
laba. 

When revalued assets are sold, the amounts 
included in equity are transferred to retained 
earnings. 

 
 Akumulasi biaya konstruksi bangunan, pabrik 

dan pemasangan mesin dikapitalisasi sebagai 
aset dalam penyelesaian. Biaya tersebut 
direklasifikasi ke akun aset tetap pada saat 
proses konstruksi atau pemasangan selesai. 
Penyusutan dimulai pada saat aset tersebut 
siap untuk digunakan. 

The accumulated costs of the construction of 
buildings and the installation of machinery are 
capitalised as construction in progress. These 
costs are reclassified to property, plant and 
equipment when the construction or 
installation is complete. Depreciation is 
charged from the date the assets are ready for 
use. 

 
26Rp8 
 
26Rp22 
 
26Rp14 

Biaya bunga dan biaya pinjaman lainnya, 
seperti biaya diskonto pinjaman baik yang 
secara langsung atau tidak langsung 
digunakan untuk pendanaan konstruksi aset 
kualifikasian (“qualifying asset”), 
dikapitalisasi hingga aset tersebut selesai 
dikonstruksi. Untuk biaya pinjaman yang 
dapat diatribusikan secara langsung pada aset 
kualifikasian, jumlah yang dikapitalisasi 
ditentukan dari biaya pinjaman aktual yang 
terjadi selama periode, dikurangi penghasilan 
yang diperoleh dari investasi sementara atas 
dana hasil pinjaman tersebut. Untuk 
pinjaman yang tidak dapat diatribusikan 
secara langsung pada suatu aset kualifikasian, 
jumlah yang dikapitalisasi ditentukan dengan 
mengalikan tingkat kapitalisasi terhadap 
jumlah yang dikeluarkan untuk memperoleh 
aset kualifikasian. Tingkat kapitalisasi 
dihitung berdasarkan rata-rata tertimbang 
biaya pinjaman yang dibagi dengan jumlah 
pinjaman yang tersedia selama periode, selain 
pinjaman yang secara spesifik diambil untuk 
tujuan memperoleh suatu aset kualifikasian. 

 Interest and other borrowing costs, such as 
discount fees on loans either directly or 
indirectly used in financing the construction of 
a qualifying asset, are capitalised up to the date 
when construction is complete. For borrowings 
that are directly attributable to a qualifying 
asset, the amount to be capitalised is 
determined as the actual borrowing cost 
incurred during the period, less any income 
earned on the temporary investment of such 
borrowings. For borrowings that are not 
directly attributable to a qualifying asset, the 
amount to be capitalised is determined by 
applying a capitalisation rate to the amount 
expended on the qualifying assets. The 
capitalisation rate is the weighted average of 
the total borrowing costs applicable to the total 
borrowings outstanding during the period, 
other than borrowings made specifically for the 
purpose of obtaining a qualifying asset. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.12 Aset takberwujud 2.12 Intangible assets 
 
 (a) Goodwill (a) Goodwill 
 
22Rp32 
 
48Rp91 
48Rp119 

Goodwill merupakan selisih lebih antara 
biaya perolehan dan bagian Grup atas 
nilai wajar aset neto pada tanggal akuisisi. 
Goodwill dari akuisisi entitas anak 
termasuk dalam “aset takberwujud”. 
Goodwill diuji penurunan nilainya setiap 
tahun dan dicatat sebesar harga perolehan 
dikurangi dengan akumulasi kerugian 
penurunan nilai. Kerugian penurunan 
nilai atas goodwill tidak dapat dipulihkan. 
Keuntungan dan kerugian pelepasan 
entitas mencakup jumlah tercatat 
goodwill yang terkait dengan entitas yang 
dijual. 

 Goodwill represents the excess of the cost of 
an acquisition over the fair value of the 
Group’s share of the net identifiable assets 
of the acquired subsidiary at the date of 
acquisition. Goodwill on acquisitions of 
subsidiaries is included in “intangible 
assets”. Goodwill is tested annually for 
impairment and carried at cost less 
accumulated impairment losses. 
Impairment losses on goodwill are not 
reversed. Gains and losses on the disposal of 
an entity include the carrying amount of 
goodwill relating to the entity sold. 

 
48Rp80 Goodwill dialokasikan pada unit 

penghasil kas dalam rangka menguji 
penurunan nilai. Alokasi dibuat untuk 
unit penghasil kas atau kelompok unit 
penghasil kas yang diharapkan mendapat 
manfaat dari kombinasi bisnis dimana 
goodwill tersebut timbul.  

 Goodwill is allocated to cash-generating 
units for the purpose of impairment testing. 
The allocation is made to those cash-
generating units or groups of cash-
generating units that are expected to benefit 
from the business combination in which the 
goodwill arose. 

 
 (b) Merek dan lisensi (b) Trademarks and licences 
 
19Rp25 
19Rp33 
 
19Rp97 
 
 
19Rp25 
19Rp97 
 

Merek dan lisensi yang diperoleh secara 
terpisah disajikan sebesar harga 
perolehan. Merek dan lisensi yang 
diperoleh sebagai bagian dari kombinasi 
bisnis diakui sebesar nilai wajar pada 
tanggal perolehannya. Merek dan lisensi 
memiliki masa manfaat yang terbatas dan 
dicatat sebesar harga perolehan dikurangi 
akumulasi amortisasi. Amortisasi dihitung 
dengan menggunakan metode garis lurus 
untuk mengalokasikan harga perolehan 
merek dan lisensi selama estimasi masa 
manfaatnya antara 15 sampai 20 tahun. 
 
Biaya yang dikeluarkan untuk 
memperoleh lisensi piranti lunak 
komputer dan mempersiapkan piranti 
lunak tersebut sehingga siap untuk 
digunakan dikapitalisasi. Harga perolehan 
piranti lunak diamortisasi selama estimasi 
masa manfaatnya antara tiga sampai lima 
tahun. 

 Separately acquired trademarks and 
licences are shown at historical cost. 
Trademarks and licences acquired in a 
business combination are recognised at fair 
value at the acquisition date. Trademarks 
and licences have a finite useful life and are 
carried at cost less accumulated 
amortisation. Amortisation is calculated 
using the straight-line method to allocate 
the cost of trademarks and licences over 
their estimated useful lives of 15 to 20 years. 

 
 
 

   Acquired computer software licences are 
capitalised on the basis of the costs incurred 
to acquire and bring to use the specific 
software. These costs are amortised over 
their estimated useful lives of three to five 
years. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.12 Aset takberwujud (lanjutan) 2.12 Intangible assets (continued) 
 
 (c) Hubungan kontraktual pelanggan (c) Contractual customer relationships 
 
 Hubungan pelanggan kontraktual yang 

diperoleh sebagai bagian dari kombinasi 
bisnis diakui sebesar nilai wajar pada 
tanggal perolehannya. Hubungan 
pelanggan kontraktual memiliki masa 
manfaat terbatas dan dicatat sebesar 
harga perolehan dikurangi akumulasi 
amortisasi. Amortisasi dihitung dengan 
menggunakan metode garis lurus selama 
masa hubungan pelanggan yang 
diharapkan. 

 Contractual customer relationships 
acquired in a business combination are 
recognised at fair value at the acquisition 
date. The contractual customer 
relationships have a finite useful life and are 
carried at cost less accumulated 
amortisation. Amortisation is calculated 
using the straight-line method over the 
expected life of the customer relationship. 

 
 (d) Piranti lunak computer (d) Computer software 
 
19Rp67 
19Rp56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Biaya yang terkait dengan pemeliharaan 
program piranti lunak komputer diakui 
sebagai beban pada saat terjadinya. Biaya 
pengembangan yang dapat secara 
langsung diatribusikan kepada disain dan 
pengujian produk piranti lunak yang 
dapat diidentifikasi dan unik yang 
dikendalikan oleh Grup diakui sebagai 
aset takberwujud ketika kriteria berikut 
ini terpenuhi: 
• adanya kelayakan teknis untuk 

menyelesaikan produk piranti lunak 
sehingga dapat digunakan; 

• niat manajemen untuk menyelesaikan 
produk piranti lunak dan 
menggunakan atau menjualnya; 

• terdapat kemampuan untuk 
menggunakan atau menjual produk 
piranti lunak; 

• dapat ditunjukkan bagaimana produk 
piranti lunak akan menghasilkan 
kemungkinan besar manfaat ekonomi 
masa depan; 

• tersedianya sumber daya teknis, 
keuangan dan sumber daya lain yang 
cukup untuk menyelesaikan 
pengembangan dan untuk 
menggunakan atau menjual produk 
piranti lunak; dan 

• kemampuan untuk mengukur secara 
andal pengeluaran yang terkait 
dengan produk piranti lunak selama 
pengembangannya 

 Costs associated with maintaining 
computer software programs are 
recognised as an expense as incurred. 
Development costs that are directly 
attributable to the design and testing of 
identifiable and unique software products 
controlled by the Group are recognised as 
intangible assets when the following criteria 
are met: 

 
• it is technically feasible to complete the 

software product so that it will be 
available for use; 

• management intends to complete the 
software product and use or sell it; 

• there is an ability to use or sell the 
software product; 

• it can be demonstrated how the software 
product will generate probable future 
economic benefits; 

• adequate technical, financial and other 
resources to complete the development 
and to use or sell the software product 
are available; and 

• the expenditure attributable to the 
software product during its development 
can be reliably measured. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.12 Aset takberwujud (lanjutan) 2.12 Intangible assets (continued) 
 
19Rp65 
 
 
19Rp76, 71 
 
 
 
19Rp97 
19Rp119(a), 
(b) 

Biaya yang dapat diatribusikan secara 
langsung dikapitalisasi sebagai bagian 
produk piranti lunak mencakup beban 
pekerja pengembang piranti lunak dan 
bagian overhead yang relevan. 

 
Pengeluaran pengembangan yang lain 
yang tidak memenuhi kriteria ini diakui 
sebagai beban pada saat terjadinya. Biaya 
pengembangan yang sebelumnya diakui 
sebagai beban tidak dapat diakui sebagai 
aset pada periode berikutnya. 

 Directly attributable costs that are 
capitalised as part of the software product 
include the software development employee 
costs and an appropriate portion of relevant 
overheads. 

 
 Other development expenditures that do not 

meet these criteria are recognised as an 
expense as incurred. Development costs 
previously recognised as an expense are not 
recognised as an asset in a subsequent 
period.  

 
 Biaya pengembangan piranti lunak 

komputer diakui sebagai aset yang 
diamortisasi selama estimasi masa 
manfaat, yang tidak lebih dari tiga tahun. 

 Computer software development costs 
recognised as assets are amortised over 
their estimated useful lives, which does not 
exceed three years. 

 
 2.13 Penurunan nilai aset nonkeuangan 2.13 Impairment of non-financial assets 
 
19Rp107,108 
 
 
48Rp59 
48Rp18 
48Rp6 

Aset yang memiliki masa manfaat yang tidak 
terbatas – misalnya goodwill atau aset 
takberwujud yang siap digunakan – tidak 
diamortisasi namun diuji penurunan nilainya 
setiap tahun. Aset yang tidak diamortisasi 
diuji ketika terdapat indikasi bahwa nilai 
tercatatnya mungkin tidak dapat dipulihkan. 
Penurunan nilai diakui jika nilai tercatat aset 
melebihi jumlah terpulihkan. Jumlah 
terpulihkan adalah yang lebih tinggi antara 
nilai wajar aset dikurangi biaya untuk 
menjual dan nilai pakai aset. Dalam 
menentukan penurunan nilai, aset 
dikelompokkan pada tingkat yang paling 
rendah dimana terdapat arus kas yang dapat 
diidentifikasi (unit penghasil kas). Aset non 
keuangan selain goodwill yang mengalami 
penurunan nilai diuji setiap tanggal 
pelaporan untuk menentukan apakah 
terdapat kemungkinan pemulihan penurunan 
nilai. 

 Assets that have an indefinite useful life – for 
example, goodwill or intangible assets not 
ready for use – are not subject to amortisation 
and are tested annually for impairment. Assets 
that are subject to amortisation are reviewed 
for impairment whenever events or changes in 
circumstances indicate that the carrying 
amount may not be recoverable. An 
impairment loss is recognised for the amount 
by which the asset’s carrying amount exceeds 
its recoverable amount. The recoverable 
amount is the higher of an asset’s fair value less 
costs to sell and value in use. For the purposes 
of assessing impairment, assets are grouped at 
the lowest levels for which there are separately 
identifiable cash flows (cash-generating units). 
Non-financial assets other than goodwill that 
suffered an impairment are reviewed for 
possible reversal of the impairment at each 
reporting date. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.14 Aset tidak lancar (atau kelompok 

lepasan) dimiliki untuk dijual 
2.14 Non-current assets (or disposal group) 

held for sale 
 
58Rp8 
 
58Rp19 

Aset tidak lancar (atau kelompok lepasan) 
diklasifikasikan sebagai aset dimiliki untuk 
dijual ketika nilai tercatatnya akan dipulihkan 
terutama melalui transaksi penjualan 
daripada melalui pemakaian berlanjut dan 
penjualannya sangat mungkin terjadi. Aset ini 
dicatat pada nilai yang lebih rendah antara 
jumlah tercatat dan nilai wajar setelah 
dikurangi biaya untuk menjual. 

 Non-current assets (or disposal groups) are 
classified as assets held for sale when their 
carrying amount is to be recovered principally 
through a sale transaction rather than through 
continuing use and a sale is considered highly 
probable. They are stated at the lower of 
carrying amount and fair value less costs to 
sell. 

 
 2.15  Utang dagang 2.15 Trade payables 
 
1Rp66 Utang dagang adalah kewajiban membayar 

barang atau jasa yang telah diterima dalam 
kegiatan usaha normal dari pemasok. Utang 
dagang diklasifikasikan sebagai liabilitas 
jangka pendek jika pembayarannya jatuh 
tempo dalam waktu satu tahun atau kurang 
(atau dalam siklus operasi normal, jika lebih 
lama). Jika tidak, utang tersebut disajikan 
sebagai liabilitas jangka panjang. 

 Trade payables are obligations to pay for 
goods or services that have been acquired in the 
ordinary course of business from suppliers. 
Accounts payable are classified as current 
liabilities if payment is due within one year or 
less (or in the normal operating cycle of the 
business if longer). If not, they are presented as 
non-current liabilities. 

 
55Rp43,47 Utang dagang pada awalnya diakui sebesar 

nilai wajar dan selanjutnya diukur pada 
biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode bunga efektif. 

 Trade payables are recognised initially at fair 
value and subsequently measured at amortised 
cost using the effective interest method. 

 
 2.16  Pinjaman 2.16 Borrowings 
 
55Rp43 
55Rp47 
 
 

Pada saat pengakuan awal, pinjaman diakui 
sebesar nilai wajar, dikurangi dengan biaya-
biaya transaksi yang terjadi. Selanjutnya, 
pinjaman diukur sebesar biaya perolehan 
diamortisasi; selisih antara penerimaan 
(dikurangi biaya transaksi) dan nilai 
pelunasan dicatat pada laporan laba rugi 
selama periode pinjaman dengan 
menggunakan metode bunga efektif.  

 Borrowings are recognised initially at fair 
value, net of transaction costs incurred. 
Borrowings are subsequently stated at 
amortised cost; any difference between the 
proceeds (net of transaction costs) and the 
redemption value is recognised in the profit or 
loss over the period of the borrowings using the 
effective interest method. 

 
50Rp14(a) 
 
 
 
 
 
 
50Rp31 

Biaya fee yang dibayar untuk memperoleh 
fasilitas pinjaman diakui sebagai biaya 
transaksi pinjaman sepanjang besar 
kemungkinan sebagian atau seluruh fasilitas 
akan ditarik. Dalam hal ini, biaya fee 
ditangguhkan sampai penarikan terjadi. 
Sepanjang tidak terdapat bukti bahwa besar 
kemungkinan sebagian atau seluruh fasilitas 
akan ditarik, biaya dikapitalisasi sebagai 
pembayaran di muka untuk jasa likuiditas 
dan diamortisasi selama periode fasilitas 
yang terkait. 

 Fees paid on the establishment of loan facilities 
are recognised as transaction costs of the loan 
to the extent that it is probable that some or all 
of the facility will be drawn down. In this case, 
the fee is deferred until the draw-down occurs. 
To the extent that there is no evidence that it is 
probable that some or all of the facility will be 
drawn down, the fee is capitalised as a pre-
payment for liquidity services and amortised 
over the period of the facility to which it relates. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.16  Pinjaman (lanjutan) 2.16 Borrowings (continued) 
 
 Saham preferen yang wajib ditarik kembali 

pada tanggal tertentu, diklasifikasi sebagai 
liabilitas. Dividen atas saham preferen ini 
diakui dalam laporan laba rugi sebagai 
beban bunga. 

 Preference shares, which are mandatorily 
redeemable on a specific date, are classified as 
liabilities. The dividends on these preference 
shares are recognised in the profit or loss as 
interest expense. 

 
 Pinjaman diklasifikasikan sebagai liabilitas 

jangka pendek kecuali Grup memiliki hak 
tanpa syarat untuk menunda pembayaran 
liabilitas selama paling tidak 12 bulan 
setelah tanggal pelaporan. 

 Borrowings are classified as current liabilities 
unless the Group has an unconditional right to 
defer the settlement of the liability for at least 
12 months after the reporting date. 

 
 2.17  Instrumen keuangan majemuk 2.17 Compound financial instruments 
 
50Rp24 Instrumen keuangan majemuk yang 

diterbitkan oleh Grup terdiri dari pinjaman 
konvertibel yang dapat dikonversi menjadi 
modal saham atas opsi pemegangnya, dan 
jumlah saham yang akan diterbitkan tidak 
bervariasi dengan perubahan nilai wajarnya. 

 Compound financial instruments issued by the 
Group comprise convertible loans that can be 
converted to share capital at the option of the 
holder, and the number of shares to be issued 
does not vary with changes in their fair value. 

 
50RPA31 Komponen liabilitas pada instrumen 

keuangan majemuk diakui pada awalnya 
sebesar nilai wajar liabilitas yang serupa 
yang tidak memiliki opsi konversi ekuitas. 
Komponen ekuitas diakui pada awalnya 
sebesar selisih antara nilai wajar instrumen 
keuangan majemuk secara keseluruhan dan 
nilai wajar komponen liabilitas. Biaya 
transaksi yang dapat diatribusikan secara 
langsung dialokasikan pada komponen 
liabilitas dan ekuitas sesuai dengan proporsi 
nilai tercatat awalnya.  

 The liability component of a compound 
financial instrument is recognised initially at 
the fair value of a similar liability that does not 
have an equity conversion option. The equity 
component is recognised initially as the 
difference between the fair value of the 
compound financial instrument as a whole and 
the fair value of the liability component. Any 
directly attributable transaction costs are 
allocated to the liability and equity components 
in proportion to their initial carrying amounts. 

 
 
 
 
 

Setelah pengakuan awal, komponen 
liabilitas dari instrumen keuangan majemuk 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi 
dengan menggunakan metode bunga efektif. 
Komponen ekuitas instrumen keuangan 
majemuk tidak diukur kembali setelah 
pengakuan awal kecuali pada saat konversi 
atau kadaluwarsa. 

 Subsequent to initial recognition, the liability 
component of a compound financial instrument 
is measured at amortised cost using the 
effective interest method. The equity component 
of a compound financial instrument is not re-
measured subsequent to initial recognition 
except on conversion or expiry. 

 
 2.18 Modal saham 2.18 Share capital 
 
50Rp14(a) 
 
 
50Rp33 

Saham biasa diklasifikasikan sebagai 
ekuitas. Saham preferen yang wajib ditarik 
kembali diklasifikasikan sebagai ekuitas 
(catatan 2.16). 

 Ordinary shares are classified as equity. 
Mandatorily redeemable preference shares are 
classified as liabilities (note 2.16). 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.18 Modal saham (continued) 2.18 Share capital (continued) 
 
50Rp29 
 
 
 

Biaya tambahan yang secara langsung dapat 
diatribusikan kepada penerbitan saham baru 
atau opsi disajikan pada ekuitas sebagai 
pengurang penerimaaan, setelah dikurangi 
pajak. 

 
Ketika entitas Grup membeli modal saham 
ekuitas entitas (saham tresuri), imbalan 
yang dibayar, termasuk biaya tambahan 
yang secara langsung dapat diatribusikan 
(dikurangi pajak penghasilan) dikurangkan 
dari ekuitas yang diatribusikan kepada 
pemilik ekuitas entitas sampai saham 
tersebut dibatalkan atau diterbitkan 
kembali. Ketika saham tersebut selanjutnya 
diterbitkan kembali, imbalan yang diterima, 
dikurangi biaya tambahan transaksi yang 
terkait dan dampak pajak penghasilan yang 
terkait dimasukkan pada ekuitas yang dapat 
diatribusikan kepada pemilik ekuitas entitas. 

 Incremental costs directly attributable to the 
issue of new shares or options are shown in 
equity as a deduction, net of tax, from the 
proceeds. 

 
 
 Where any Group company purchases the 

company’s equity share capital (treasury 
shares), the consideration paid, including any 
directly attributable incremental costs (net of 
income taxes) is deducted from equity 
attributable to the company’s equity holders 
until the shares are cancelled or reissued. 
Where such shares are subsequently reissued, 
any consideration received, net of any directly 
attributable incremental transaction costs and 
the related income tax effects, is included in 
equity attributable to the company’s equity 
holders. 

 
 2.19 Provisi 2.19 Provisions 
 
57Rp14 
 
57Rp72 
57Rp63 
 
57Rp24 
 
 
 
 
 
57Rp45 
 

Provisi restorasi lingkungan, biaya 
restrukturisasi dan tuntutan hukum diakui 
ketika: Grup memiliki kewajiban hukum 
atau konstruktif sebagai akibat peristiwa 
masa lalu; terdapat kemungkinan besar 
penyelesaian kewajiban tersebut 
mengakibatkan arus keluar sumber daya; 
dan jumlah kewajiban tersebut dapat diukur 
secara andal. Provisi tidak diakui untuk 
kerugian operasi masa depan. 
 
Ketika terdapat beberapa kewajiban yang 
serupa, kemungkinan penyelesaian 
mengakibatkan arus keluar ditentukan 
dengan mempertimbangkan kelas kewajiban 
secara keseluruhan. Provisi diakui walaupun 
kemungkinan adanya arus keluar 
sehubungan dengan item manapun yang 
termasuk dalam kelas kewajiban yang sama 
mungkin kecil. 

 Provisions for environmental restoration, 
restructuring costs and legal claims are 
recognised when: the Group has a present legal 
or constructive obligation as a result of past 
events; it is probable that an outflow of 
resources will be required to settle the 
obligation; and the amount has been reliably 
estimated. Provisions are not recognised for 
future operating losses. 

 
 
 Where there are a number of similar 

obligations, the likelihood that an outflow will 
be required in settlement is determined by 
considering the class of obligations as a whole. 
A provision is recognised even if the likelihood 
of an outflow with respect to any one item 
included in the same class of obligations may 
be small. 

 
 Provisi diukur sebesar nilai kini pengeluaran 

yang diharapkan diperlukan untuk 
menyelesaikan kewajiban dengan 
menggunakan bunga sebelum pajak yang 
mencerminkan penilaian pasar atas nilai 
waktu uang dan risiko yang terkait dengan 
kewajiban. Peningkatan provisi karena 
berjalannya waktu diakui sebagai beban 
keuangan 

 Provisions are measured at the present value of 
the expenditures expected to be required to 
settle the obligation using a pre-tax rate that 
reflects current market assessments of the time 
value of money and the risks specific to the 
obligation. The increase in the provision due to 
the passage of time is recognised as an interest 
expense. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.20  Imbalan kerja 2.20 Employee benefits 
 
 (a) Kewajiban pensiun (a) Pension obligations 
 
24p26 
24p8 
24p28 
24p126(b) 
 
 
 
 

Entitas-entitas di dalam Grup 
mengoperasikan berbagai skema pensiun. 
Grup memiliki program imbalan pasti dan 
iuran pasti. Program iuran pasti 
merupakan program pensiun dimana 
Grup membayar sejumlah iuran tertentu 
kepada entitas (dana) yang terpisah. Grup 
tidak memiliki kewajiban hukum atau 
konstruktif untuk membayar iuran lebih 
lanjut jika entitas tersebut tidak memiliki 
aset yang cukup untuk membayar seluruh 
imbalan atas jasa yang diberikan pekerja 
pada periode berjalan maupun periode 
lalu. Program imbalan pasti adalah 
program pensiun yang bukan merupakan 
program iuran pasti. Pada umumnya, 
program imbalan pasti ditentukan 
berdasarkan jumlah imbalan pensiun 
yang akan diterima seorang pekerja pada 
saat pensiun, biasanya tergantung oleh 
satu faktor atau lebih, misalnya usia, masa 
bekerja dan kompensasi. 

 Group companies operate various pension 
schemes. The Group has both defined benefit 
and defined contribution plans. A defined 
contribution plan is a pension plan under 
which the Group pays fixed contributions 
into a separate entity. The Group has no 
legal or constructive obligations to pay 
further contributions if the fund does not 
hold sufficient assets to pay all employees 
the benefits relating to employee service in 
the current and prior periods. A defined 
benefit plan is a pension plan that is not a 
defined contribution plan. Typically, defined 
benefit plans define an amount of pension 
benefit that an employee will receive on 
retirement, usually dependent on one or 
more factors such as age, years of service 
and compensation.  

 
24p54 
 
 
24p66 
24p80,82 
 
 
 
 
 
24p94,95 
 
 
 
 
24p98 
 
 
 
24p45 
 

Sehubungan dengan program imbalan 
pasti, liabilitas diakui pada laporan posisi 
keuangan sebesar nilai kini kewajiban 
imbalan pasti pada akhir periode 
pelaporan dikurangi nilai wajar aset 
program, bersama dengan penyesuaian 
untuk keuntungan atau kerugian aktuarial 
yang tidak diakui dan biaya jasa lalu yang 
belum diakui. Kewajiban imbalan pasti 
dihitung setiap tahun oleh aktuaris yang 
independen dengan menggunakan 
metode projected unit credit. Nilai kini 
kewajiban imbalan pasti ditentukan 
dengan mendiskontokan arus kas keluar 
yang diestimasi dengan menggunakan 
tingkat bunga Obligasi Pemerintah 
(dikarenakan saat ini tidak ada pasar aktif 
untuk obligasi perusahaan yang 
berkualitas tinggi) yang didenominasikan 
dalam mata uang dimana imbalan akan 
dibayarkan dan memiliki jangka waktu 
jatuh tempo mendekati jangka waktu 
kewajiban pensiun. 

 The liability recognised in the statement of 
financial position in respect of defined 
benefit pension plans is the present value of 
the defined benefit obligation at the end of 
the reporting period less the fair value of 
plan assets, together with adjustments for 
unrecognised actuarial gains or losses and 
unrecognised past-service costs. The defined 
benefit obligation is calculated annually by 
independent actuaries using the projected 
unit credit method. The present value of the 
defined benefit obligation is determined by 
discounting the estimated future cash 
outflows using interest rates of Government 
Bonds (considering currently there is no 
deep market for high-quality corporate 
bonds) that are denominated in the 
currency in which the benefits will be paid, 
and that have terms to maturity 
approximating to the terms of the related 
pension obligation. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.20 Imbalan kerja (lanjutan) 2.20 Employee benefits 
 
 (a) Kewajiban pensiun (lanjutan) (a) Pension obligations 
 
 
 
 
 

Keuntungan dan kerugian aktuarial yang 
timbul dari penyesuaian pengalaman dan 
perubahan asumsi aktuarial yang 
melebihi dari jumlah yang lebih besar 
antara 10% nilai wajar aset program atau 
10% nilai kini kewajiban imbalan pasti 
dibebankan atau dikreditkan pada 
laporan laba rugi selama rata-rata sisa 
masa kerja yang diharapkan dari para 
pekerja. 

 Actuarial gains and losses arising from 
experience adjustments and changes in 
actuarial assumptions in excess of the 
greater of 10% of the fair value of plan 
assets or 10% of the present value of the 
defined benefit obligation are charged or 
credited to income over the employees 
expected average remaining working lives. 

 
 
 
 
 

Biaya jasa lalu diakui segera dalam 
laporan laba rugi, kecuali perubahan pada 
program pensiun tergantung pada kondisi 
pekerja memberikan jasanya selama 
periode tertentu (periode vesting). Dalam 
hal ini, biaya jasa lalu diamortisasi 
dengan metode garis lurus sepanjang 
periode vesting. 

 Past-service costs are recognised 
immediately in income, unless the changes 
to the pension plan are conditional on the 
employees remaining in service for a 
specified period of time (the vesting period). 
In this case, the past-service costs are 
amortised on a straight-line basis over the 
vesting period. 

 
 
 
 
 

Untuk program iuran pasti, Grup 
membayar iuran program pensiun baik 
karena diwajibkan, berdasarkan kontrak 
atau sukarela. Namun karena Undang-
Undang Ketenagakerjaan No. 13 tahun 
2003 mengharuskan entitas membayar 
jumlah tertentu kepada para pekerja yang 
telah memasuki usia pensiun yang 
ditentukan berdasarkan masa kerja, 
entitas rentan terhadap kemungkinan 
untuk membayar kekurangan apabila 
iuran kumulatif kurang dari jumlah 
tertentu. Sebagai akibatnya untuk tujuan 
pelaporan keuangan, program iuran pasti 
secara efektif diberlakukan seolah-olah 
sebagai program imbalan pasti.  

 For defined contribution plans, the Group 
pays contributions to pension plans on a 
mandatory, contractual or voluntary basis. 
However, since Labor Law No. 13 of 2003 
requires an entity to pay to a worker 
entering into pension age a certain amount 
based on, mainly, the worker’s length of 
service, the entity is exposed to the 
possibility of having to make further 
payments to reach that certain amount in 
particular when the cumulative 
contributions are less than that amount. 
Consequently for financial reporting 
purposes the defined contributions plans are 
effectively treated as if they were defined 
benefit plans. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.20 Imbalan kerja 2.20 Employee benefits 
 
 (b) Kewajiban pascakerja lainnya (b) Other post-employment obligations 
 
24p126(b) 
 
 
 
24p126(a) 

Beberapa entitas di dalam Grup 
memberikan imbalan kesehatan 
pascakerja untuk pensiunannya. Imbalan 
ini biasanya diberikan kepada pekerja 
yang tetap bekerja sampai usia pensiun 
dan memenuhi masa kerja minimum. 
Biaya yang diharapkan timbul atas 
imbalan ini diakru selama masa kerja 
dengan menggunakan metodologi 
akuntansi yang sama seperti yang 
digunakan dalam program pensiun 
imbalan pasti. Keuntungan dan kerugian 
aktuarial yang timbul dari penyesuaian 
dan perubahan dalam asumsi-asumsi 
aktuarial dibebankan atau dikreditkan ke 
laporan laba rugi pada periode terjadinya. 
Kewajiban ini dinilai setiap tahun oleh 
aktuaris independen yang memenuhi 
syarat. 

 Some Group companies provide post-
retirement healthcare benefits to their 
retirees. The entitlement to these benefits is 
usually conditional on the employee 
remaining in service up to retirement age 
and the completion of a minimum service 
period. The expected costs of these benefits 
are accrued over the period of employment 
using the same accounting methodology as 
used for defined benefit pension plans. 
Actuarial gains and losses arising from 
experience adjustments and changes in 
actuarial assumptions are charged or 
credited to the profit or loss in the period in 
which they arise. These obligations are 
valued annually by independent qualified 
actuaries. 

 
 (c) Pesangon pemutusan kontrak kerja (c) Termination benefits 
 
24p139 
 
24p140 
 
 
24p145 

Pesangon pemutusan kontrak kerja 
terutang ketika Grup memberhentikan 
hubungan kerja sebelum usia pensiun 
normal, atau ketika seorang pekerja 
menerima penawaran mengundurkan diri 
secara sukarela dengan kompensasi 
imbalan pesangon. Grup mengakui 
pesangon pemutusan kontrak kerja ketika 
dapat ditunjukkan bahwa Grup 
berkomitmen untuk: memberhentikan 
kontrak kerja sesuai dengan rencana 
formal terinci tanpa ada kemungkinan 
untuk dibatalkan; atau menyediakan 
pesangon sebagai penawaran untuk 
mengundurkan diri secara sukarela. 
Imbalan yang jatuh tempo lebih dari 12 
bulan setelah periode pelaporan 
didiskontokan menjadi nilai kininya. 

 Termination benefits are payable when 
employment is terminated by the Group 
before the normal retirement date, or 
whenever an employee accepts voluntary 
redundancy in exchange for these benefits. 
The Group recognises termination benefits 
when it is demonstrably committed to 
either: terminating the employment of 
current employees according to a detailed 
formal plan without possibility of 
withdrawal; or providing termination 
benefits as a result of an offer made to 
encourage voluntary redundancy. Benefits 
falling due more than 12 months after the 
reporting date are discounted to their 
present value. 

 
 (d) Program bagi laba dan bonus (d) Profit-sharing and bonus plans 
 
24p18 Grup mengakui liabilitas dan beban 

bonus dan bagi laba berdasarkan formula 
yang mempertimbangkan laba yang dapat 
diatribusikan kepada pemegang saham 
setelah penyesuaian tertentu. Grup 
mengakui provisi ketika diwajibkan 
secara kontrak atau terdapat praktik masa 
lalu yang menyebabkan kewajiban 
konstruktif. 

 The Group recognises a liability and an 
expense for bonuses and profit-sharing, 
based on a formula that takes into 
consideration the profit attributable to the 
company’s shareholders after certain 
adjustments. The Group recognises a 
provision where contractually obliged or 
where there is a past practice that has 
created a constructive obligation. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.21 Kompensasi berbasis saham 2.21 Share-based payments 
 
53p11 Grup mengoperasikan beberapa program 

imbalan berbasis ekuitas, dimana Grup 
memberikan opsi kepada pekerja sebagai 
remunerasi atas jasa mereka. Jumlah 
kompensasi yang dibebankan ditentukan 
berdasarkan nilai wajar opsi yang diberikan, 
setelah dikurangi jumlah yang dibayar oleh 
pekerja atas opsi tersebut. 

 The Group operates a number of equity-settled, 
share-based compensation plans, under which 
the Group grants options to employees as a 
payment for their services. The total amount of 
compensation to be expensed is determined by 
reference to the fair value of the options 
granted, after deduction for any amount to be 
paid by the employees for the option. 

 
53p34, 
53p37 

Syarat jasa (misalnya ketika pekerja harus 
memberikan jasanya kepada Grup selama 
periode tertentu sebelum opsi tersebut dapat 
dieksekusi) dimasukkan di dalam asumsi 
mengenai jumlah opsi yang diharapkan akan 
vest. Jumlah beban diakui selama periode 
vesting, yaitu periode dimana seluruh 
kondisi vesting tertentu telah terpenuhi. 
Setiap akhir periode pelaporan, entitas 
merevisi etimasi jumlah opsi yang 
diharapkan vest berdasarkan syarat jasa.  

 Service conditions (i.e where an employee is 
required to perform services for the Group for a 
certain number of periods before the options 
can be exercised) are included in assumptions 
about the number of options that are expected 
to vest. The total expense is recognised over the 
vesting period, which is the period over which 
all of the specified vesting conditions are to be 
satisfied. At the end of each reporting period, 
the entity revises its estimates of the number of 
options that are expected to vest based on the 
service conditions. 

 
53p12 Opsi instrumen ekuitas yang diberikan 

entitas kepada pekerja entitas anak 
merupakan kontribusi modal. Nilai wajar 
opsi diukur pada tanggal penerbitan dan 
diakui selama periode vesting sebagai 
tambahan investasi entitas anak, dengan 
mengkreditkan ekuitas. 

 

 The grant by the Company of options over its 
equity instruments to the employees of 
subsidiary undertakings in the Group is treated 
as a capital contribution. The fair value of 
options granted, measured at the grant date, is 
recognised over the vesting period as an 
increase to investment in subsidiary 
undertakings, with a corresponding credit to 
equity. 

 
 2.22 Pajak penghasilan kini dan tangguhan 2.22 Current and deferred income tax 
 
46p37,40 
 
 

Beban pajak terdiri dari pajak kini dan pajak 
tangguhan. Pajak diakui dalam laporan laba 
rugi, kecuali jika pajak tersebut terkait 
dengan transaksi atau kejadian yang 
langsung diakui ke ekuitas. Dalam hal ini, 
pajak tersebut masing-masing diakui dalam 
pendapatan komprehensif lain atau ekuitas. 

 The tax expense comprises current and 
deferred tax. Tax is recognised in the profit or 
loss, except to the extent that it relates to items 
recognised directly in equity. In this case, the 
tax is also recognised in other comprehensive 
income or directly in equity, respectively. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.22 Pajak penghasilan kini dan tangguhan 

(lanjutan) 
2.22 Current and deferred income tax 

(continued) 
 
 Manajemen secara periodik mengevaluasi 

posisi yang dilaporkan di Surat 
Pemberitahuan Tahunan (SPT) sehubungan 
dengan situasi di mana aturan pajak yang 
berlaku membutuhkan interpretasi. Jika 
perlu, manajemen menentukan provisi 
berdasarkan jumlah yang diharapkan akan 
dibayar kepada otoritas pajak. 

Management periodically evaluates positions 
taken in tax returns with respect to situations 
in which applicable tax regulation is subject to 
interpretation. Where appropriate, it 
establishes provisions based on the amounts 
expected to be paid to the tax authorities. 

   
46p29,13 
 
 
 
 
46p21 
 
 
46p14 
46p26 
 
46p30 
 
 
46p21 

Pajak penghasilan tangguhan diakui, dengan 
menggunakan metode balance sheet liability 
untuk semua perbedaan temporer antara 
dasar pengenaan pajak aset dan liabilitas 
dengan nilai tercatatnya. Namun, pajak 
penghasilan tangguhan tidak diakui jika 
berasal dari pengakuan awal aset atau 
liabilitas yang timbul dari transaksi selain 
kombinasi bisnis yang pada saat transaksi 
tersebut tidak mempengaruhi laba rugi 
akuntansi dan laba rugi kena pajak. Rugi 
pajak yang dapat dikompensasi diakui 
sebagai aset pajak tangguhan jika besar 
kemungkinan jumlah penghasilan kena 
pajak di masa depan akan memadai untuk 
dikompensasi dengan rugi fiskal yang masih 
dapat dimanfaatkan. Pajak penghasilan 
tangguhan ditentukan dengan menggunakan 
tarif pajak yang telah berlaku atau secara 
substantif telah berlaku pada akhir periode 
pelaporan dan diharapkan diterapkan ketika 
aset pajak penghasilan tangguhan direalisasi 
atau liabilitas pajak penghasilan tangguhan 
diselesaikan. 

 Deferred income tax is recognised, using the 
liability method, on temporary differences 
arising between the tax bases of assets and 
liabilities and their carrying amounts in the 
financial statements. However, the deferred 
income tax is not accounted for if it arises from 
initial recognition of an asset or liability in a 
transaction other than a business combination 
that at the time of the transaction affects 
neither accounting nor taxable profit or loss. 
Tax loss carryforward is recognised as a 
deferred tax asset when it is probable that there 
will be future taxable profit available against 
which the unused tax losses can be utitilised. 
Deferred income tax is determined using tax 
rates pursuant to laws or regulations that have 
been enacted or substantially enacted by the 
reporting date and are expected to apply when 
the related deferred income tax asset is realised 
or the deferred income tax liability is settled.  

 
  

 

   
 Aset pajak penghasilan tangguhan diakui 

hanya jika besar kemungkinan jumlah 
penghasilan kena pajak di masa depan akan 
memadai untuk dikompensasi dengan 
perbedaan temporer yang masih dapat 
dimanfaatkan. 

Deferred income tax assets are recognised only 
to the extent that it is probable that future 
taxable profit will be available against which 
the temporary differences can be utilised. 

 
 2.23 Pengakuan pendapatan 2.23 Revenue recognition 
 
23Rp8,9 
 
 

Pendapatan terdiri dari nilai wajar imbalan 
yang diterima atau akan diterima dari 
penjualan barang dan jasa dalam kegiatan 
usaha normal Grup. Pendapatan disajikan 
neto setelah dikurangi pajak pertambahan 
nilai, retur, potongan harga dan diskon dan 
setelah mengeliminasi penjualan dalam 
Grup. 

 Revenue comprises the fair value of the 
consideration received or receivable for the sale 
of goods and services in the ordinary course of 
the Group’s activities. Revenue is shown net of 
value-added tax, returns, rebates and discounts 
and after eliminating sales within the Group. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.23 Pengakuan pendapatan (lanjutan) 2.23 Revenue recognition (continued) 
 
23Rp13 Grup mengakui pendapatan ketika jumlah 

pendapatan dapat diukur secara andal, besar 
kemungkinan manfaat ekonomis masa 
depan akan mengalir kepada entitas dan 
kriteria tertentu telah dipenuhi untuk setiap 
aktivitas Grup seperti dijelaskan dibawah 
ini. Jumlah pendapatan tidak dianggap 
sebagai diukur secara andal sampai seluruh 
kontinjensi terkait dengan penjualan telah 
diselesaikan. Grup menggunakan hasil 
historis, dengan mempertimbangkan tipe 
pelanggan, tipe transaksi dan persyaratan 
setiap transaksi sebagai dasar estimasi. 

 The Group recognises revenue when the 
amount of revenue can be reliably measured, it 
is probable that future economic benefits will 
flow to the entity and when specific criteria 
have been met for each of the Group’s activities 
as described below. The amount of revenue is 
not considered to be reliably measurable until 
all contingencies relating to the sale have been 
resolved. The Group bases its estimates on 
historical results, taking into consideration the 
type of customer, the type of transaction and 
the specifics of each arrangement. 

 (a) Penjualan barang – grosir  (a) Sales of goods – wholesale 
 
 Grup memproduksi dan menjual 

serangkaian produk sepatu di pasar grosir. 
Penjualan barang diakui ketika entitas 
Grup telah menyerahkan produknya 
kepada penjual grosir, penjual grosir 
memiliki kebebasan menentukan saluran 
dan harga penjualan produk, dan tidak 
ada kewajiban yang belum dipenuhi yang 
dapat mempengaruhi penerimaan penjual 
grosir atas produk. Penyerahan tidak 
terjadi sampai produk sudah dikirim ke 
lokasi tertentu, risiko keusangan dan 
kerugian sudah ditransfer kepada penjual 
grosir dan penjual grosir telah menerima 
produk sesuai dengan kontrak penjual, 
ketentuan penerimaan telah berakhir, atau 
Grup memiliki bukti objektif bahwa 
kriteria penerimaan telah terpenuhi. 

 The Group manufactures and sells a range 
of footwear products in the wholesale 
market. Sales of goods are recognised when 
a Group entity has delivered products to the 
wholesaler, the wholesaler has full 
discretion over the channel and price at 
which to sell the products, and there is no 
unfulfilled obligation that could affect the 
wholesaler’s acceptance of the products. 
Delivery does not occur until the products 
have been shipped to the specified location, 
the risks of obsolescence and loss have been 
transferred to the wholesaler, and either the 
wholesaler has accepted the products in 
accordance with the sales contract, the 
acceptance provisions have lapsed, or the 
Group has objective evidence that all 
criteria for acceptance have been satisfied.  

 
 Produk sepatu sering dijual dengan diskon 

volume; pelanggan berhak untuk 
mengembalikan produk cacat di pasar 
grosir. Pada saat penjualan, penjualan 
dicatat berdasarkan harga yang tertera 
dalam kontrak penjualan, dikurangi 
estimasi diskon volume dan retur. 
Pengalaman terakumulasi digunakan 
untuk mengestimasi dan menyisihkan 
diskon dan retur. Diskon volume 
ditentukan berdasarkan pembelian 
tahunan yang diantisipasi. Tidak ada 
elemen pendanaan karena penjualan 
dilakukan dengan jangka waktu kredit 60 
hari, yang telah sesuai dengan praktik 
pasar. 

 The footwear products are often sold with 
volume discounts; customers have a right to 
return faulty products in the wholesale 
market. Sales are recorded based on the 
price specified in the sales contracts, net of 
the estimated volume discounts and returns 
at the time of sale. Accumulated experience 
is used to estimate and provide for the 
discounts and returns. The volume 
discounts are assessed based on anticipated 
annual purchases. No element of financing 
is deemed present as the sales are made 
with a credit term of 60 days, which is 
consistent with the market practice. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.23 Pengakuan pendapatan (lanjutan) 2.23 Revenue recognition (continued) 
 
 (b) Penjualan barang – ritel  (b) Sales of goods – retail 
 
 Grup mengoperasikan serangkaian toko 

ritel yang menjual sepatu dan produk 
kulit lainnya. Penjualan sepatu diakui 
ketika entitas Grup menjual suatu produk 
kepada pelanggan. Penjualan ritel 
biasanya dilakukan secara kas atau 
dengan menggunakan kartu kredit. 

The Group operates a chain of retail outlets 
for selling shoes and other leather products. 
Sales of goods are recognised when a Group 
entity sells a product to the customer. Retail 
sales are usually made in cash or by credit 
card.  

 
 Grup memiliki kebijakan untuk menjual 

produk-produknya kepada pelanggan ritel 
dengan hak retur dalam jangka waktu 28 
hari. Pengalaman terakumulasi 
digunakan untuk mengestimasi dan 
membuat penyisihkan retur pada saat 
penjualan. Grup tidak memiliki program 
loyalitas apapun. 

 It is the Group’s policy to sell its products to 
the retail customer with a right to return it 
within 28 days. Accumulated experience is 
used to estimate and provide for such 
returns at the time of sale. The Group does 
not operate any loyalty programmes. 

 
 (c) Penjualan jasa (c) Sales of services 
 
 
 
 
23Rp20 

Grup memberikan jasa disain dan 
transportasi kepada perusahaan 
manufaktur sepatu lainnya. Jasa-jasa ini 
diberikan dengan dasar waktu dan bahan 
atau kontrak harga tetap, dengan jangka 
waktu kontrak biasanya berkisar kurang 
dari satu tahun sampai tiga tahun. 

 The Group sells design services and 
transportation services to other shoe 
manufacturers. These services are provided 
on a time and material basis or as a fixed-
price contract, with contract terms 
generally ranging from less than one year 
to three years. 

 
 Pendapatan dari kontrak waktu dan 

bahan, biasanya dari penyerahan jasa 
disain, diakui dengan menggunakan 
metode persentase penyelesaian. 
Pendapatan biasanya diakui berdasarkan 
harga kontrak. Untuk kontrak waktu, 
tahap penyelesaian diukur berdasarkan 
jam tenaga kerja yang telah terjadi 
sebagai persentase dari jumlah total jam 
yang akan terjadi. Untuk kontrak bahan, 
tahap penyelesaian ditentukan 
berdasarkan beban langsung yang terjadi 
sebagai persentase dari jumlah total 
beban yang akan terjadi. 

 Revenue from time and material contracts, 
typically from delivering design services, is 
recognised under the percentage-of-
completion method. Revenue is generally 
recognised at the contractual rates. For time 
contracts, the stage of completion is 
measured on the basis of labour hours 
delivered as a percentage of the total hours 
to be delivered. For material contracts, the 
stage of completion is measured on the basis 
of direct expenses incurred as a percentage 
of the total expenses to be incurred. 

 
 Pendapatan kontrak harga tetap dari 

penyerahan jasa disain juga diakui 
berdasarkan metode persentase 
penyelesaian. Pendapatan biasanya diakui 
berdasarkan jasa yang telah diserahkan 
sampai saat ini sebagai persentase jumlah 
total jasa yang akan diserahkan. 

 Revenue from fixed-price contracts for 
delivering design services is also recognised 
under the percentage-of-completion 
method. Revenue is generally recognised 
based on the services performed to date as a 
percentage of the total services to be 
performed. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 

(lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 

ACCOUNTING POLICIES (continued) 
 
 2.23 Pengakuan pendapatan (lanjutan) 2.23 Revenue recognition (continued) 
 
 (c) Penjualan jasa (lanjutan) (c) Sales of services (continued) 
 
 Pendapatan kontrak harga tetap dari 

penyerahan jasa transportasi biasanya 
diakui pada periode dimana jasa 
diserahkan, dengan menggunakan dasar 
garis lurus selama jangka waktu kontrak. 

 
Estimasi direvisi jika timbul situasi yang 
dapat mengubah estimasi awal 
pendapatan, biaya dan tingkat 
penyelesaian. Revisi ini dapat 
mengakibatkan kenaikan atau penurunan 
estimasi pendapatan atau biaya dan 
dicerminkan di laporan laba rugi pada 
periode berjalan dimana situasi tersebut 
menimbulkan revisi yang diketahui oleh 
manajemen. 

 Revenue from fixed-price contracts for 
delivering transportation services is 
generally recognised in the period the 
services are provided, using a straight-line 
basis over the term of the contract. 

 
 If circumstances arise that may change the 

original estimates of revenues, costs or 
extent of progress toward completion, 
estimates are revised. These revisions may 
result in increases or decreases in estimated 
revenues or costs and are reflected in 
income in the period in which the 
circumstances that give rise to the revision 
become known by management. 

 
 (d) Penghasilan bunga (d) Interest income 
 
23Rp29(a) Penghasilan bunga diakui berdasarkan 

proporsi waktu dengan menggunakan 
metode bunga efektif. Ketika piutang 
mengalami penurunan nilai, Grup 
mengurangi nilai tercatat piutang 
tersebut menjadi jumlah terpulihkan, 
yakni arus kas masa depan yang 
diestimasi dengan menggunakan metode 
bunga efektif dan tetap mengamortisasi 
diskonto sebagai penghasilan bunga. 
Penghasilan bunga dari pinjaman yang 
diturunkan nilainya diakui dengan 
menggunakan suku bunga efektif awal.  

 Interest income is recognised on a time-
proportion basis using the effective interest 
method. When a receivable is impaired, the 
Group reduces the carrying amount to its 
recoverable amount, being the estimated 
future cash flow discounted at the original 
effective interest rate of the instrument, and 
continues unwinding the discount as 
interest income. Interest income on 
impaired loans is recognised using the 
original effective interest rate. 

 
 (e) Penghasilan royalti (e) Royalty income 
 
23Rp29(b) Penghasilan royalti diakui dengan dasar 

akrual berdasarkan substansi perjanjian 
yang relevan. 

 Royalty income is recognised on an accruals 
basis in accordance with the substance of 
the relevant agreements. 

 
 (f) Penghasilan dividen (f) Dividend income 
 
23Rp29(c) Penghasilan dividen diakui ketika hak 

untuk menerima pembayaran telah 
ditetapkan. 

 Dividend income is recognised when the 
right to receive payment is established. 
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 2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI 
(lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES (continued) 

 
 2.24 Sewa 2.24 Leases 
 
30Rp8 
 
30Rp29 
 
 
 
30Rp8 
30Rp16 

Sewa dimana sebagian besar risiko dan 
manfaat yang terkait dengan kepemilikan 
dipertahankan oleh lessor diklasifikasikan 
sebagai sewa operasi. Pembayaran sewa 
operasi (dikurangi insentif yang diterima 
dari lessor) dibebankan pada laporan laba 
rugi dengan menggunakan metode garis 
lurus selama periode sewa. 
 
Grup menyewa aset tetap tertentu. Sewa aset 
tetap dimana Grup memiliki sebagian besar 
risiko dan manfaat kepemilikan 
diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan. 
Sewa pembiayaan dikapitalisasi pada awal 
masa sewa sebesar yang lebih rendah antara 
nilai wajar aset sewaan dan nilai kini 
pembayaran sewa minimum. 

 Leases in which a significant portion of the 
risks and rewards of ownership are retained by 
the lessor are classified as operating leases. 
Payments made under operating leases (net of 
any incentives received from the lessor) are 
charged to the profit or loss on a straight-line 
basis over the period of the lease. 

 
  
          The Group leases certain property, plant and 

equipment. Leases of property, plant and 
equipment where the Group has substantially 
all the risks and rewards of ownership are 
classified as finance leases. Finance leases are 
capitalised at the lease’s commencement at the 
lower of the fair value of the leased asset and 
the present value of the minimum lease 
payments. 

 
30Rp21 
 
 
 
30Rp23 

Setiap pembayaran sewa dialokasikan antara 
liabilitas dan beban keuangan sehingga 
menghasilkan tingkat suku bunga yang 
konstan atas saldo liabilitas yang tersisa. 
Kewajiban sewa yang terkait, dikurangi 
dengan beban keuangan, dimasukkan ke 
dalam utang jangka panjang lainnya. Elemen 
bunga dari beban keuangan dibebankan 
pada laporan laba rugi selama periode sewa 
sehingga menghasilkan tingkat bunga 
periodik yang konstan untuk saldo liabilitas 
yang tersisa pada setiap periode. Aset tetap 
yang diperoleh melalui sewa pembiayaan 
disusutkan selama jangka waktu yang lebih 
pendek antara masa manfaat aset dan masa 
sewa. 

 Each lease payment is allocated between the 
liability and finance charges so as to achieve a 
constant rate on the finance balance 
outstanding. The corresponding rental 
obligations, net of finance charges, are included 
in other long-term payables. The interest 
element of the finance cost is charged to the 
profit or loss over the lease period so as to 
produce a constant periodic rate of interest on 
the remaining balance of the liability for each 
period. The property, plant and equipment 
acquired under finance leases is depreciated 
over the shorter of the useful life of the asset 
and the lease term. 

 
 2.25 Distribusi dividen 2.25 Dividend distribution 
 
 Distribusi dividen kepada pemilik 

perusahaan diakui sebagai liabilitas dalam 
laporan keuangan Grup pada periode 
dimana dividen telah disetujui oleh 
pemegang saham entitas. 

 Dividend distribution to the Company’s 
shareholders is recognised as a liability in the 
Group’s financial statements in the period in 
which the dividends are approved by the 
Company’s shareholders. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

KONSOLIDASIAN  

31 DESEMBER 2011 DAN 2010 

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  

FINANCIAL STATEMENTS 

 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

 (Expressed in million Rupiah) 

 

PwC Indonesia | 48  
 

 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan 3.1 Financial risk factors 
 
50Rp48 
 
 
 
 

Aktivitas Grup rentan terhadap berbagai 
risiko keuangan: risiko pasar (termasuk 
risiko nilai tukar mata uang asing, risiko 
tingkat bunga dan risiko harga), risiko kredit 
dan risiko likuiditas. Program manajemen 
risiko Grup secara keseluruhan dipusatkan 
pada pasar keuangan yang tidak dapat 
diprediksi dan Grup berusaha untuk 
memperkecil efek yang berpotensi 
merugikan kinerja keuangan Grup. Grup 
menggunakan instrumen keuangan derivatif 
untuk lindung nilai atas eksposur risiko 
tertentu. 

 The Group’s activities expose it to a variety of 
financial risks: market risk (including currency 
risk, interest rate risk and price risk), credit 
risk and liquidity risk. The Group’s overall risk 
management programme focuses on the 
unpredictability of financial markets and seeks 
to minimise potential adverse effects on the 
Group’s financial performance. The Group uses 
derivative financial instruments to hedge 
certain risk exposures. 

 
 Manajemen risiko dijalankan oleh 

departemen tresuri pusat (tresuri Grup) 
berdasarkan kebijakan yang disetujui oleh 
dewan direksi. Tresuri Grup 
mengidentifikasi, mengevaluasi dan 
melakukan lindung nilai atas risiko 
keuangan dengan bekerja sama erat dengan 
unit operasi Grup. Dewan memberikan 
prinsip tertulis untuk risiko manajemen 
secara keseluruhan maupun kebijakan 
tertulis yang mencakup area tertentu, seperti 
risiko mata uang asing, risiko suku bunga, 
risiko kredit, penggunaan instrumen 
keuangan derivatif dan instrumen keuangan 
non-derivatif dan investasi atas kelebihan 
likuiditas. 

 Risk management is carried out by a central 
treasury department (Group treasury) under 
policies approved by the board of directors. The 
Group treasury identifies, evaluates and hedges 
financial risks in close co-operation with the 
Group’s operating units. The board provides 
written principles for overall risk management, 
as well as written policies covering specific 
areas, such as foreign exchange risk, interest 
rate risk, credit risk, use of derivative financial 
instruments and non-derivative financial 
instruments, and investment of excess liquidity. 

 
50Rp48(a) (a) Risiko pasar (a) Market risk 
 
 
 
 
 
 
 
 
50Rp54 
 

(i) Risiko nilai tukar mata uang asing 
 

Grup rentan terhadap risiko nilai 
tukar mata uang asing yang timbul 
dari berbagai eksposur mata uang. 
Risiko nilai tukar mata uang asing 
timbul dari transaksi komersil di masa 
depan serta aset dan liabilitas yang 
diakui. 

(i) Foreign exchange risk 
 

 The Group is exposed to foreign 
exchange risk arising from various 
currency exposures, primarily with 
respect to the US dollar. Foreign 
exchange risk arises from future 
commercial transactions and recognised 
assets and liabilities.  
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
 
50Rp48(a) (a) Risiko pasar (lanjutan) (a) Market risk (continued) 
 
50Rp52 
 

(i) Risiko nilai tukar mata uang asing 
(lanjutan) 

 
Manajemen telah menetapkan 
kebijakan yang mengharuskan entitas-
entitas dalam Grup mengelola risiko 
nilai tukar mata uang asing terhadap 
mata uang fungsionalnya. Entitas 
Grup diharuskan untuk melakukan 
lindung nilai seluruh risiko nilai tukar 
mata uang asing dengan tresuri Grup. 
Untuk mengelola risiko nilai tukar 
mata uang asing yang timbul dari 
transaksi komersial masa depan serta 
aset dan liabilitas yang diakui, entitas 
menggunakan kontrak berjangka, yang 
ditransaksikan dengan tresuri Grup. 
Risiko nilai tukar mata uang asing 
timbul ketika transaksi komersial 
masa depan atau aset dan liabilitas 
yang diakui didenominasikan dalam 
mata uang yang bukan mata uang 
fungsional maupun mata uang 
pelaporan. 

(i) Foreign exchange risk (continued) 
  
 
      Management has set up a policy that 

requires Group companies to manage 
their foreign exchange risk against their 
functional currency. The Group 
companies are required to hedge their 
entire foreign exchange risk exposure 
with the Group treasury. To manage 
their foreign exchange risk arising from 
future commercial transactions and 
recognised assets and liabilities, entities 
in the Group use forward contracts, 
transacted with the Group treasury. 
Foreign exchange risk arises when 
future commercial transactions or 
recognised assets or liabilities are 
denominated in a currency that is not 
the entity’s functional nor its reporting 
currency. 

 
 Kebijakan risiko manajemen tresuri 

Grup adalah melindungi nilai arus kas 
yang diantisipasi antara x% dan x% 
(terutama pembelian aset tetap) untuk 
12 bulan mendatang. 

 The Group treasury’s risk management 
policy is to hedge between x% and x% of 
anticipated cash flows (mainly purchase 
of property, plant and equipment) for 
the subsequent 12 months. 

 
 Setiap entitas anak menetapkan 

kontrak dengan tresuri Grup sebagai 
lindung nilai atas nilai wajar atau 
lindung nilai arus kas, sebagaimana 
seharusnya. Grup menetapkan 
kontrak valuta asing eksternal sebagai 
lindung nilai atas risiko nilai tukar 
mata uang asing atas aset, liabilitas 
atau transaksi masa depan tertentu 
atas dasar bruto. 

 Each subsidiary designates contracts 
with the Group treasury as fair value 
hedges or cash flow hedges, as 
appropriate. External foreign exchange 
contracts are designated at Group level 
as hedges of foreign exchange risk on 
specific assets, liabilities or future 
transactions on a gross basis. 

 
  



 PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

KONSOLIDASIAN  

31 DESEMBER 2011 DAN 2010 

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  

FINANCIAL STATEMENTS 

 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

 (Expressed in million Rupiah) 

 

PwC Indonesia | 50  
 

 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
 
50Rp48(a) (a) Risiko pasar (lanjutan) (a) Market risk (continued) 
 
DV (i) Risiko nilai tukar mata uang asing 

(lanjutan) 
 

Pada tanggal 31 Desember 2011, jika 
mata uang melemah/menguat sebesar 
x% terhadap Dolar AS dengan variabel 
lain konstan, laba setelah pajak untuk 
tahun berjalan akan lebih 
tinggi/rendah sebesar Rpxxx (2010: 
Rpxxx), terutama diakibatkan 
keuntungan/kerugian dari penjabaran 
aset keuangan diukur pada nilai wajar 
melalui laporan laba rugi dan efek 
utang diklasifikasikan sebagai tersedia 
untuk dijual yang didenominasikan 
dalam mata uang Dolar AS. Laba lebih 
sensitif terhadap pergerakan mata 
uang/Dolar AS di tahun 2011 
dibanding tahun 2010 karena 
peningkatan jumlah pinjaman dalam 
mata uang Dolar AS. 

(i) Foreign exchange risk (continued) 
 

 
 As at 31 December 2011, if the currency had 
weakened/strengthened by x% against the 
US dollar with all other variables held 
constant, post-tax profit for the year would 
have been Rpxxx (2010: Rpxxx) 
higher/lower, mainly as a result of foreign 
exchange gains/losses on translation of US 
dollar-denominated financial assets at fair 
value through profit or loss, and debt 
securities classified as available for sale. 
Profit is more sensitive to movement in 
currency/US dollar exchange rates in 2011 
than 2010 because of the increased amount 
of US dollar-denominated borrowings.  

 
 
 
50Rp48(a)(iii) 
 

(ii) Risiko harga 
 

Grup rentan terhadap risiko harga efek 
ekuitas karena investasi yang dimiliki 
Grup yang diklasifikasikan dalam 
laporan posisi keuangan sebagai 
tersedia untuk dijual atau diukur pada 
nilai wajar melalui laporan laba rugi. 
Untuk mengelola risiko harga yang 
timbul dari investasi efek ekuitas, 
Grup melakukan diversifikasi 
portofolionya. Diversifikasi portofolio 
dilakukan sesuai dengan batasan yang 
ditentukan oleh Grup. 

(ii) Price risk 
 

The Group is exposed to equity securities 
price risk because of investments held by 
the Group and classified on the 
statement of financial position either as 
available for sale or at fair value 
through profit or loss. To manage its 
price risk arising from investments in 
equity securities, the Group diversifies 
its portfolio. Diversification of the 
portfolio is done in accordance with the 
limits set by the Group. 

 
 
 
50Rp71 
 
 
50Rp56,53 
 
 

(iii) Risiko suku bunga arus kas dan nilai 
wajar 

 
Karena Grup tidak memiliki aset yang 
dikenakan bunga secara signifikan, 
penghasilan dan arus kas operasi Grup 
secara substansial terbebas dari 
perubahan suku bunga pasar. 

(iii) Cash flow and fair value interest rate 
risk 

 
As the Group has no significant interest-
bearing assets, the Group’s income and 
operating cash flows are substantially 
independent of changes in market 
interest rates. 
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
 
50Rp48(a) (a) Risiko pasar (lanjutan) (a) Market risk (continued) 
 
 
 
 
50Rp71 
 
 
 
 
50Rp54(b) 
(c) 
 

(iii) Risiko suku bunga arus kas dan nilai 
wajar (lanjutan) 

 
Risiko suku bunga Grup timbul dari 
pinjaman jangka panjang. Pinjaman 
yang diterbitkan dengan tingkat 
bunga variabel mengekspos Grup 
terhadap risiko suku bunga arus kas. 
Pinjaman yang diterbitkan dengan 
tingkat suku bunga tetap 
mengekspos Grup terhadap risiko 
nilai wajar suku bunga. Kebijakan 
Grup adalah mempertahankan 
hampir x% pinjaman dalam 
instrumen dengan tingkat suku 
bunga tetap. Selama 2011 dan 2010, 
pinjaman Grup pada tingkat suku 
bunga tetap didenominasikan dalam 
Rupiah. 

(iii) Cash flow and fair value interest rate 
risk (continued) 

  
The Group’s interest rate risk arises 
from long-term borrowings. 
Borrowings issued at variable rates 
expose the Group to cash flow interest 
rate risk. Borrowings issued at fixed 
rates expose the Group to fair value 
interest rate risk. Group policy is to 
maintain approximately x% of its 
borrowings in fixed rate instruments. 
During 2011 and 2010, the Group’s 
borrowings at fixed rate were 
denominated in the Rupiah. 

 
 Grup menganalisis eksposur tingkat 

suku bunga secara dinamis. Berbagai 
skenario disimulasikan dengan 
mempertimbangkan pembiayaan 
kembali, pembaruan posisi yang ada, 
serta alternatif pembiayaan dan 
lindung nilai. Berdasarkan skenario 
ini, Grup menghitung dampak laba 
atau rugi dari pergerakan tingkat 
suku bunga. Skenario ini dijalankan 
hanya untuk liabilitas yang mewakili 
posisi utama yang dikenakan bunga. 

 The Group analyses its interest rate 
exposure on a dynamic basis. Various 
scenarios are simulated taking into 
consideration refinancing, renewal of 
existing positions, alternative financing 
and hedging. Based on these scenarios, 
the Group calculates the impact on profit 
or loss of a defined interest rate shift. 
The scenarios are run only for liabilities 
that represent the major interest-
bearing positions. 

 
 Berdasarkan simulasi, dampak laba 

setelah pajak atas x% pergerakan 
adalah peningkatan maksimum 
sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) atau 
penurunan maksimum Rpxxx (2010: 
Rpxxx). Simulasi dilakukan setiap 
kuartal untuk membuktikan bahwa 
potensi kerugian maksimum masih 
dalam batasan yang diberikan 
manajemen. 

 Based on the simulations performed, the 
impact on post tax profit of a x% shift 
would be a maximum increase of Rpxxx 
(2010: Rpxxx) or decrease of Rpxxx 
(2010: Rpxxx), respectively. The 
simulation is done on a quarterly basis 
to verify that the maximum loss 
potential is within the limit given by the 
management. 
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
 
50Rp48(a) (a) Risiko pasar (lanjutan) (a) Market risk (continued) 
 
 
 
 
50Rp71 

(iii) Risiko suku bunga arus kas dan nilai 
wajar (lanjutan) 

 
Grup melakukan swap dari tingkat 
suku bunga tetap menjadi tingkat suku 
bunga mengambang untuk melindungi 
nilai wajar risiko tingkat suku bunga 
yang timbul dimana Grup telah 
meminjam dengan tingkat suku bunga 
tetap atas kelebihan x% dari target. 

(iii) Cash flow and fair value interest rate 
risk (lanjutan) 
 
The Group enters into fixed-to-floating 
interest rate swaps to hedge the fair 
value interest rate risk arising where it 
has borrowed at fixed rates in excess of 
the x% target. 

 
 

   
 Pada tanggal 31 Desember 2011, jika 

tingkat bunga atas pinjaman yang 
didenominasikan dalam Rupiah lebih 
tinggi/rendah x% dan variabel lain 
dianggap tetap, laba setelah pajak 
untuk tahun berjalan akan lebih 
rendah/tinggi sebesar Rpxxx (2010: 
Rpxxx), terutama sebagai akibat 
tingginya/rendahnya beban bunga dari 
pinjaman dengan suku bunga 
mengambang; komponen ekuitas lain 
akan lebih rendah/tinggi sebesar 
Rpxxx (2010: Rpxxx) sebagai akibat 
penurunan/peningkatan nilai wajar 
aset keuangan dengan suku bunga 
tetap yang diklasifikasikan sebagai 
tersedia untuk dijual 

As at 31 December 2011, if interest rates 
on Rupiah-denominated borrowings had 
been x% higher/lower with all other 
variables held constant, post-tax profit 
for the year would have been Rpxxx 
(2010: Rpxxx) lower/higher, mainly as a 
result of higher/lower interest expense 
on floating rate borrowings; other 
components of equity would have been 
Rpxxx (2010: Rpxxx) lower/higher 
mainly as a result of a decrease/increase 
in the fair value of fixed rate financial 
assets classified as available for sale. 

 
 (b) Risiko kredit (b) Credit risk 
 
50Rp72 (b) 
 
 
 
 
DV 
 

Grup tidak memiliki konsentrasi risiko 
kredit. Grup memiliki kebijakan untuk 
memastikan penjualan grosir dilakukan 
kepada pelanggan yang memiliki sejarah 
kredit yang sesuai. Penjualan kepada 
pelanggan ritel dilakukan dengan kas atau 
kartu kredit. Pihak dalam kontrak dan 
transaksi kas terbatas pada lembaga 
keuangan dengan kualitas kredit yang 
tinggi. Grup memiliki kebijakan untuk 
membatasi jumlah eksposur kredit 
kepada lembaga keuangan manapun. 

 The Group has no significant 
concentrations of credit risk. It has policies 
in place to ensure that wholesale sales of 
products are made to customers with an 
appropriate credit history. Sales to retail 
customers are made in cash or via major 
credit cards. Derivative counterparties and 
cash transactions are limited to high-credit-
quality financial institutions. The Group has 
policies that limit the amount of credit 
exposure to any financial institution.
  

  



 PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

KONSOLIDASIAN  

31 DESEMBER 2011 DAN 2010 

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  

FINANCIAL STATEMENTS 

 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

 (Expressed in million Rupiah) 

 

PwC Indonesia | 53  
 

 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
 
 (b) Risiko kredit (lanjutan) (b) Credit risk (continued) 
 
 Risiko kredit dikelola secara berkelompok. 

Risiko kredit timbul dari deposito bank 
jangka pendek, instrumen keuangan 
derivatif dan deposito di bank dan 
lembaga keuangan, maupun risiko kredit 
yang timbul dari penjual grosir dan 
pelanggan ritel, termasuk piutang yang 
belum dibayar dan transaksi yang 
mengikat. Bagi bank dan lembaga 
keuangan, hanya yang secara independen 
dinilai dengan peringkat minimum A yang 
diterima. Jika pelanggan grosir dinilai 
secara independen, peringkat ini yang 
digunakan. Jika tidak terdapat peringkat 
independen, bagian pengendalian risiko 
menilai kualitas kredit pelanggan dengan 
mempertimbangkan posisi keuangan, 
pengalaman masa lampau dan faktor 
lainnya. Batasan risiko individu 
ditentukan berdasarkan peringkat internal 
dan eksternal sesuai dengan batasan yang 
ditentukan dewan. Penggunaan batasan 
kredit secara teratur diamati. Penjualan 
kepada pelanggan ritel diselesaikan 
dengan kas atau menggunakan kartu 
kredit. 

 Credit risk is managed on a group basis. 
Credit risk arises from short-term bank 
deposits, derivative financial instruments 
and deposits with banks and financial 
institutions, as well as credit exposures to 
wholesale and retail customers, including 
outstanding receivables and committed 
transactions. For banks and financial 
institutions, only independently rated 
parties with a minimum rating of “A” are 
accepted. If wholesale customers are 
independently rated, these ratings are used. 
If there is no independent rating, risk 
control assesses the credit quality of the 
customer, taking into account its financial 
position, past experience and other factors. 
Individual risk limits are set based on 
internal or external ratings in accordance 
with limits set by the board. The utilisation 
of credit limits is regularly monitored. Sales 
to retail customers are settled in cash or 
using major credit cards. 

 
 Tidak ada batasan kredit yang dilampaui 

selama periode pelaporan dan manajemen 
tidak mengharapkan kerugian dari 
kegagalan pihak-pihak dalam melunasi 
utangnya. 

 No credit limits were exceeded during the 
reporting period, and management does not 
expect any losses from non-performance by 
these counterparties. 

 
50Rp48(c) (c) Risiko likuiditas (c) Liquidity risk 
 
50Rp52 
 
 
 
 

Manajemen risiko kredit yang hati-hati 
mengimplikasikan bahwa 
mempertahankan kas dan surat berharga 
yang cukup, tersedianya pendanaan 
melalui fasilitas kredit yang mengikat 
dalam jumlah yang cukup dan 
kemampuan untuk menutup posisi pasar. 
Karena sifat bisnis yang dinamis, tresuri 
Grup mempertahankan fleksibilitas dalam 
pembiayaan dengan menjaga tersedianya 
fasilitas kredit yang mengikat. 

 Prudent liquidity risk management implies 
maintaining sufficient cash and marketable 
securities, the availability of funding 
through an adequate amount of committed 
credit facilities and the ability to close out 
market positions. Due to the dynamic 
nature of the underlying businesses, the 
Group treasury maintains flexibility in 
funding by maintaining availability under 
committed credit lines. 
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Financial risk factors (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
 
50Rp48(c) (c) Risiko likuiditas (lanjutan) (c) Liquidity risk (continued) 
 
 Manajemen mengamati prakiraan yang 

bergulir atas cadangan likuiditas Grup 
(yang terdiri dari fasilitas pinjaman yang 
belum ditarik (catatan 18) dan kas dan 
setara kas (catatan 6) berdasarkan 
ekspektasi arus kas. Hal ini terutama 
dilakukan oleh masing-masing 
perusahaan yang beroperasi sesuai 
dengan praktik dan batasan yang 
ditentukan oleh Grup. Batasan-batasan 
ini bervariasi berdasarkan lokasi dengan 
mempertimbangkan likuiditas pasar 
dimana entitas beroperasi. Sebagai 
tambahan, kebijakan likuiditas Grup 
mencakup proyeksi arus kas dan 
mempertimbangkan tingkat likuiditas 
aset yang diperlukan untuk memenuhi 
kebutuhan likuiditas; mengamati rasio 
likuiditas terhadap peraturan eksternal; 
dan menjaga rencana pembiayaan utang. 

  Management monitors rolling forecasts of 
the Group’s liquidity reserve (which 
comprises an undrawn borrowing facility 
(note 18) and cash and cash equivalents 
(note 6) on the basis of expected cash flow. 
This is generally carried out at local level in 
the operating companies of the Group in 
accordance with practice and limits set by 
the Group. These limits vary by location to 
take into account the liquidity of the market 
in which the entity operates. In addition, the 
Group’s liquidity management policy 
involves projecting cash flows and 
considering the level of liquid assets 
necessary to meet these; monitoring 
liquidity ratios against internal and 
external regulatory requirements; and 
maintaining debt financing plans. 

 
DV Tabel di bawah ini menganalisis liabilitas 

keuangan Grup dan liabilitas keuangan 
derivatif yang diselesaikan secara neto 
yang dikelompokkan berdasarkan 
periode yang tersisa sampai dengan 
tanggal jatuh tempo kontraktual. Jumlah 
yang diungkapkan dalam tabel 
merupakan arus kas kontraktual yang 
tidak didiskontokan. Saldo yang jatuh 
tempo dalam waktu 12 bulan sama 
dengan saldo tercatatnya karena dampak 
pendiskontoan tidak signifikan. 

 The table below analyses the Group’s 
financial liabilities and net-settled 
derivative financial liabilities into relevant 
maturity groupings based on the remaining 
period to the contractual maturity date. The 
amounts disclosed in the table are the 
contractual undiscounted cash flows1. 
Balances due within 12 months equal their 
carrying balances as the impact of 
discounting is not significant. 
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.1 Faktor risiko keuangan (lanjutan) 3.1 Financial risk factors (continued) 
  
50Rp48(c) (c) Risiko likuiditas (lanjutan) (c) Liquidity risk (continued) 
 
 
      Antara   Antara 
   Kurang   1 dan   2 dan   Lebih 
   dari 1   2 tahun/   5 tahun/   dari  
   tahun/   Between   Between   5 tahun/ 
   Less than   1 and   2 and   Overs 
   1 years   2 years   5 years   
 

5 years  

 Tanggal 31 Desember 2010         As at 31 December 2010 
 Pinjaman (tidak termasuk         Borrowings (excluding  
  liabilitas sewa pembiayaan)  XXXXX  XXXXX  XXXXX  XXXXX finance liabilities)   
 Liabilitas sewa pembiayaan  XXXXX  XXXXX  XXXXX  XXXXX Finance lease liabilities   
 Instrumen keuangan         Derivative financial  
  derivatif  XXXXX  XXXXX  XXXXX  XXXXX instruments  
 Utang dagang dan lain-lain  XXXXX3  XXXXX  XXXXX  XXXXX Trade and other payables  
 
 Tanggal 31 Desember 2011         As at 31 Decenber 2011  
 Pinjaman (tidak termasuk          Borrowings (excluding  
  liabilitas sewa pembiayaan)  XXXXX  XXXXX  XXXXX  XXXXX finance liabilities)  
 Liabilitas sewa pembiayaan  XXXXX  XXXXX  XXXXX  XXXXX Finance lease liabilities   
 Instrumen keuangan         Derivative financial  
  derivatif  XXXXX  XXXXX  XXXXX  XXXXX instruments  
 Utang dagang dan lain-lain  XXXXX3  XXXXX  XXXXX  XXXXX Trade and other payables  
 
 1  As the amounts included in the table are the contractual undiscounted cash flows, these amounts will not reconcile to the amounts 

disclosed on the statement of financial position for borrowings, derivative financial instruments and trade and other payables. Entities 
can choose to add a reconciling column and a final total which ties into the statement of financial position if they so wish. 

2  The specific time buckets presented are not mandated by the standard but are based on a choice by management. 
3  The maturity analysis applies to financial instruments only and therefore statutory liabilities are not included. 

 
 
1Rp131,132, 
133 

3.2 Manajemen risiko permodalan 3.2 Capital risk management 

 
 Tujuan grup dalam pengelolaan permodalan 

adalah untuk mempertahankan 
kelangsungan usaha Grup guna memberikan 
imbal hasil kepada pemegang saham dan 
manfaat kepada pemangku kepentingan 
lainnya serta menjaga struktur modal yang 
optimal untuk mengurangi biaya modal. 

 The Group’s objectives when managing capital 
are to safeguard the Group’s ability to continue 
as a going concern in order to provide returns 
for shareholders and benefits for other 
stakeholders and to maintain an optimal 
capital structure to reduce the cost of capital. 

 
 Untuk mempertahankan atau menyesuaikan 

struktur modal, Grup menyesuaikan jumlah 
dividen yang dibayar kepada pemegang 
saham, mengembalikan modal kepada 
pemegang saham, menerbitkan saham baru 
atau menjual aset untuk mengurangi jumlah 
utang. 

 In order to maintain or adjust the capital 
structure, the Group may adjust the amount of 
dividends paid to shareholders, return capital 
to shareholders, issue new shares or sell assets 
to reduce debt. 
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
1Rp131,132, 
133 

3.2 Manajemen risiko permodalan 
(lanjutan) 

3.2 Capital risk management (continued) 

 
 Konsisten dengan entitas lain dalam industri 

yang sama, Grup memonitor permodalan 
berdasarkan rasio gearing. Rasio ini 
dihitung dengan membagi jumlah utang 
neto dengan jumlah modal. Utang neto 
dihitung dari jumlah pinjaman (termasuk 
pinjaman “jangka pendek dan jangka 
panjang” yang disajikan pada laporan posisi 
keuangan) dikurangi kas dan setara kas. 
Jumlah modal dihitung dari “ekuitas” 
seperti yang ada pada laporan posisi 
keuangan ditambah utang neto. 

 Consistent with others in the industry, the 
Group monitors capital on the basis of the 
gearing ratio. This ratio is calculated as net 
debt divided by total capital. Net debt is 
calculated as total borrowings (including 
“current and non-current borrowings” as 
shown in the statement of financial position) 
less cash and cash equivalents. Total capital is 
calculated as “equity” as shown in the 
statement of financial position plus net debt. 

 
 Strategi Grup selama tahun 2011 dan 2010 

adalah mempertahankan rasio gearing 
berkisar antara x% sampai x% dan peringkat 
kredit BB. Peringkat kredit BB telah 
dipertahankan selama tahun berjalan. Rasio 
gearing pada tanggal 31 Desember 2011 dan 
2010 adalah sebagai berikut: 

 During 2011, the Group’s strategy, which was 
unchanged from 2010, was to maintain the 
gearing ratio within x% to x% and a BB credit 
rating. The BB credit rating has been 
maintained throughout the year. The gearing 
ratios as at 31 December 2011 and 2010 were as 
follows: 

 
   2011   
 

2010  

 Jumlah pinjaman (catatan 18)  XXXXXX  XXXXXX Total borrowings (note 18) 
 Dikurangi: kas dan setara kas  XXXXXX  XXXXXX
  

 Less: cash and cash equivalents (note 6) 

 Utang neto  XXXXXX  XXXXXX Net debt 
  
 Jumlah ekuitas  XXXXXX  XXXXXX Total equity 
 
 Jumlah modal  XXXXXX  XXXXXX Total capital 
 
 Rasio gearing  x%  x% Gearing ratio 
 
 Penurunan rasio gearing selama 2011 

terutama dikarenakan penerbitan modal 
saham. 

 The decrease in the gearing ratio during 2011 
resulted primarily from the issue of share 
capital. 

 
 3.3 Estimasi nilai wajar 3.3 Fair value estimation 
 
 Nilai wajar instrumen keuangan yang 

diperdagangkan dalam pasar aktif (misalnya 
efek yang diperdagangkan dan tersedia 
untuk dijual) ditentukan berdasarkan harga 
pasar yang dikutip pada tanggal pelaporan. 
Harga pasar yang dikutip untuk aset 
keuangan yang dimiliki Grup adalah harga 
penawaran sekarang. 

 The fair value of financial instruments traded 
in active markets (such as trading and 
available-for-sale securities) is based on quoted 
market prices at the reporting date. The quoted 
market price used for financial assets held by 
the Group is the current bid price. 
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 3. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 
(lanjutan) 

3. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
(continued) 

 
 3.3 Estimasi nilai wajar (lanjutan) 3.3 Fair value estimation (continued) 
 
 Nilai wajar instrumen keuangan yang tidak 

diperdagangkan pada pasar aktif (misalnya 
derivatif over the counter) ditentukan dengan 
teknik penilaian. Grup menggunakan 
berbagai metode dan membuat asumsi 
berdasarkan kondisi pasar yang ada pada 
tanggal pelaporan. Harga pasar yang dikutip 
atau kutipan dealer untuk instrumen yang 
serupa digunakan untuk utang jangka 
panjang. Teknik lain, misalnya arus kas 
diskonto estimasian, digunakan untuk 
menentukan nilai wajar instrumen keuangan 
yang ada. Nilai wajar swap tingkat suku 
bunga dihitung dengan nilai kini arus kas 
masa depan yang diestimasi. Nilai wajar 
kontrak berjangka valuta asing ditentukan 
dengan menggunakan kurs berjangka yang 
dikutip pada tanggal pelaporan. 

 The fair value of financial instruments that are 
not traded in an active market (for example, 
over-the-counter derivatives) is determined by 
using valuation techniques. The Group uses a 
variety of methods and makes assumptions 
that are based on market conditions existing at 
each reporting date. Quoted market prices or 
dealer quotes for similar instruments are used 
for long-term debt. Other techniques, such as 
estimated discounted cash flows, are used to 
determine fair value for the remaining 
financial instruments. The fair value of interest 
rate swaps is calculated as the present value of 
the estimated future cash flows. The fair value 
of forward foreign exchange contracts is 
determined using quoted forward exchange 
rates at the reporting date. 

 
50Rp89 Nilai tercatat dikurangi provisi penurunan 

nilai piutang dagang dan utang diasumsikan 
mendekati nilai wajarnya. Untuk tujuan 
pengungkapan, nilai wajar liabilitas keuangan 
diestimasi dengan mendiskontokan arus kas 
kontrak masa depan pada tingkat suku bunga 
pasar saat ini yang tesedia bagi Grup untuk 
instrumen keuangan yang serupa. 

 The carrying value less impairment provision 
of trade receivables and payables are assumed 
to approximate their fair values. The fair value 
of financial liabilities for disclosure purposes is 
estimated by discounting the future contractual 
cash flows at the current market interest rate 
that is available to the Group for similar 
financial instruments. 

 
 Guidance notes – Financial risk management 
 
 The publication illustrates some disclosures that may be required for financial risk management. The 

matters and level of detail to be disclosed depend on the circumstances and the extent of financial risks 
faced by the entity. 
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 4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN 
AKUNTANSI YANG PENTING 

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES 
AND JUDGEMENTS 

 
 Estimasi dan pertimbangan terus dievaluasi 

berdasarkan pengalaman historis dan faktor-
faktor lain, termasuk ekspektasi peristiwa 
masa depan yang diyakini wajar berdasarkan 
kondisi yang ada. Hasil aktual dapat berbeda 
dengan jumlah yang diestimasi. Estimasi dan 
asumsi yang memiliki pengaruh signifikan 
terhadap jumlah tercatat aset dan liabilitas 
diungkapkan di bawah ini. 

 Estimates and judgements are continually 
evaluated and are based on historical experience 
and other factors, including expectations of 
future events that are believed to be reasonable 
under the circumstances. Actual results may 
differ from these estimates. The estimates and 
assumptions that have a significant effect on the 
carrying amounts of assets and liabilities are 
disclosed below. 

 
1Rp122 4.1 Estimasi dan asumsi akuntansi yang 

penting 
4.1 Critical accounting estimates and 

assumptions 
 
  Grup membuat estimasi dan asumsi 

mengenai masa depan. Estimasi akuntansi 
yang dihasilkan, menurut definisi, jarang 
yang sama dengan hasil aktualnya. 
Estimasi dan asumsi yang secara 
signifikan berisiko menyebabkan 
penyesuaian material terhadap jumlah 
tercatat aset dan liabilitas selama 12 bulan 
ke depan dipaparkan di bawah ini. 

 The Group makes estimates and 
assumptions concerning the future. The 
resulting accounting estimates will, by 
definition, seldom equal the related actual 
results. The estimates and assumptions 
that have a significant risk of causing a 
material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the 
next 12 months are addressed below. 

 
 (a) Estimasi penurunan nilai goodwill (a)  Estimated impairment of goodwill 
 
 Grup melakuan pengujian setiap tahun 

atas goodwill yang telah mengalami 
penurunan nilai, sesuai dengan 
kebijakan akuntansi yang dinyatakan 
dalam catatan 2.13. Jumlah 
terpulihkan unit penghasil kas telah 
ditentukan dengan perhitungan nilai 
pakai. Perhitungan ini memerlukan 
penggunaan estimasi (catatan 16). 

 The Group tests annually whether 
goodwill has suffered any impairment, 
in accordance with the accounting 
policy stated in note 2.13. The 
recoverable amounts of cash 
generating units have been determined 
based on value-in-use calculations. 
These calculations require the use of 
estimates (note 16). 

 
 Beban penurunan nilai sebesar Rpxxx   

timbul dari unit penghasil kas grosir di 
PT Sepatu Anak selama tahun 
berjalan, yang menyebabkan jumlah 
tercatat unit penghasil kas diturunkan 
nilainya menjadi nilai terpulihkan. 
Jika marjin bruto yang dianggarkan 
digunakan dalam perhitungan nilai 
pakai unit penghasil kas grosir di PT 
Sepatu Anak lebih rendah x% 
dibandingkan estimasi manajemen 
pada tanggal 31 Desember 2011 
(misalnya, x% daripada x%), Grup 
akan mengakui penurunan nilai 
tambahan atas goodwill sebesar Rpxxx 
dan perlu mengurangi nilai tercatat 
aset tetap sebesar Rpxxx. 

An impairment charge of Rpxxx arose 
in the wholesale cash generating unit in 
PT Sepatu Anak during the year, 
resulting in the carrying amount of the 
CGU being written down to its 
recoverable amount. If the budgeted 
gross margin used in the value-in-use 
calculation for the wholesale CGU in PT 
Sepatu Anak had been x% lower than 
management’s estimates as at 31 
December 2011 (for example, x% 
instead of x%), the Group would have 
recognised a further impairment of 
goodwill by Rpxxx and would need to 
reduce the carrying value of property, 
plant and equipment by Rpxxx. 
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 4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN 

AKUNTANSI YANG PENTING (lanjutan) 
4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES 

AND JUDGEMENTS (continued) 
 
1Rp122 4.1 Estimasi dan asumsi akuntansi yang 

penting (lanjutan) 
4.1 Critical accounting estimates and 

assumptions (continued) 
 
 Jika biaya modal estimasian yang 

digunakan dalam menentukan tingkat 
diskonto sebelum pajak bagi unit 
penghasil kas grosir di PT Sepatu Anak 
lebih tinggi x% dibandingkan estimasi 
manajemen (misalnya, x% dibandingkan 
x%), Grup akan mengakui penurunan 
nilai lebih lanjut atas goodwill sebesar 
Rpxxx. 

If the estimated cost of capital used in 
determining the pre-tax discount rate for 
the wholesale CGU in PT Sepatu Anak had 
been x% higher than management’s 
estimates (for example, x% instead of x%), 
the Group would have recognised a further 
impairment against goodwill of Rpxxx. 

 
 (b) Pajak penghasilan (b) Income taxes 
 
       Pertimbangan signifikan diperlukan dalam 

menentukan provisi pajak penghasilan. 
Terdapat banyak transaksi dan 
perhitungan yang hasil pajak akhirnya 
tidak pasti. Grup mengakui liabilitas 
untuk area audit pajak yang diantisipasi 
berdasarkan estimasi apakah tambahan 
pajak akan terutang Jika hasil pajak final 
berbeda dengan jumlah yang sudah 
dicatat, selisihnya akan mempengaruhi 
aset dan liabilitas pajak kini dan 
tangguhan pada periode ditentukannya 
hasil pajak tersebut. Jika hasil final aktual 
(pada area yang memerlukan 
pertimbangan) atas ekspektasi arus kas 
berubah sebesar x% dari estimasi 
manajemen, maka Grup perlu: 

 Significant judgement is required in 
determining the provision for income taxes. 
There are many transactions and 
calculations for which the ultimate tax 
determination is uncertain. The Group 
recognises liabilities for anticipated tax 
audit issues based on estimates whether 
additional taxes will be due. Where the final 
tax outcome of these matters is different 
from the amounts that were initially 
recorded, such differences will impact the 
current and deferred tax income tax assets 
and liabilities in the period in which such 
determination is made. Were the actual 
final outcome (on the judgement areas) of 
expected cash flows to differ by x% from 
management’s estimates, the Group would 
need to: 

 
 • meningkatkan liabilitas 

penghasilan pajak sebesar Rpxxx 
dan liabilitas pajak tangguhan 
sebesar Rpxxx, jika tidak 
menguntungkan; atau 

• menurunkan liabilitas penghasilan 
pajak sebesar Rpxxx dan liabilitas 
pajak tangguhan sebesar Rpxxx, 
jika menguntungkan. 

• increase the income tax liability by Rpxxx 
and the deferred tax liability by Rpxxx, if 
unfavourable; or 

• decrease the income tax liability by Rpxxx 
and the deferred tax liability by Rpxxx, if 
favourable. 
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 4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN 

AKUNTANSI YANG PENTING (lanjutan) 
4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES 

AND JUDGEMENTS (continued) 
 
1Rp122 4.1 Estimasi dan asumsi akuntansi yang 

penting (lanjutan) 
4.1 Critical accounting estimates and 

assumptions (continued) 
 
 (b) Nilai wajar derivatif dan instrumen 

keuangan lainnya 
(b)  Fair value of derivatives and other 

financial instruments 
 
 Nilai wajar instrumen keuangan yang 

tidak diperdagangkan pada pasar aktif 
(misalnya derivatif over the counter) 
ditentukan dengan menggunakan 
teknik penilaian. Grup menggunakan 
pertimbangan dalam menentukan 
berbagai metode dan asumsi yang 
terutama berdasarkan kondisi pasar 
yang ada pada akhir tiap periode 
pelaporan. Grup telah menggunakan 
analisis arus kas yang didiskontokan 
untuk berbagai aset keuangan tersedia 
untuk dijual yang tidak 
diperdagangkan pada pasar aktif. 

The fair value of financial instruments 
that are not traded in an active market 
(for example, over-the-counter 
derivatives) is determined by using 
valuation techniques. The Group uses 
its judgement to select a variety of 
methods and make assumptions that 
are mainly based on market conditions 
existing at the end of each reporting 
period. The Group has used discounted 
cash flow analysis for various 
available-for-sale financial assets that 
are not traded in active markets. 

 
 Jumlah tercatat aset keuangan tersedia 

untuk dijual diestimasi akan lebih 
rendah sebesar Rpxxx atau lebih tinggi 
sebesar Rpxxx jika tingkat diskonto 
yang digunakan dalam analisis arus 
kas diskonto berbeda x% dari estimasi 
manajemen. 

 The carrying amount of available-for-
sale financial assets would be an 
estimated Rpxxx lower or Rpxxx higher 
were the discount rate used in the 
discount cash flow analysis to differ by 
x% from management’s estimates. 

 
 (c) Pengakuan pendapatan (c) Revenue recognition 
 
 Kontrak harga tetap atas penyerahan 

jasa desain dicatat dengan 
menggunakan metode persentase 
penyelesaian. Penggunaan metode 
persentase penyelesaian 
mengharuskan Grup mengestimasi 
jasa disain yang telah diserahkan 
sampai saat ini sebagai proporsi 
terhadap jumlah jasa yang akan 
diserahkan. Jika proporsi jasa yang 
telah diserahkan dengan jumlah jasa 
yang akan diserahkan berbeda x% dari 
estimasi manajemen, jumlah 
pendapatan yang diakui selama tahun 
berjalan akan meningkat sebesar 
Rpxxx jika proporsi yang telah 
dilakukan ditingkatkan atau akan 
menurun sebesar Rpxxx jika proporsi 
yang telah dilakukan diturunkan. 

 The Group uses the percentage-of-
completion method in accounting for 
its fixed-price contracts to deliver 
design services. The use of the 
percentage-of-completion method 
requires the Group to estimate the 
services performed to date as a 
proportion of the total services to be 
performed. Were the proportion of 
services performed to total services to 
be performed to differ by x% from 
management’s estimates, the amount 
of revenue recognised in the year 
would be increased by Rpxxx if the 
proportion performed were increased, 
or would be decreased by Rpxxx if the 
proportion performed were decreased. 
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 4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN 
AKUNTANSI YANG PENTING (lanjutan) 

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES 
AND JUDGEMENTS (continued) 

 
1Rp122 4.1 Estimasi dan asumsi akuntansi yang 

penting (lanjutan) 
4.1 Critical accounting estimates and 

assumptions (continued) 
 
 (d) Imbalan pensiun (d) Pension benefits 
 
 Nilai kini kewajiban pensiun 

tergantung pada beberapa faktor yang 
ditentukan dengan dasar aktuarial 
berdasarkan beberapa asumsi. Asumsi 
yang digunakan untuk menentukan 
biaya (penghasilan) pensiun neto 
mencakup tingkat diskonto. 
Perubahan asumsi ini akan 
mempengaruhi jumlah tercatat 
kewajiban pensiun. 

 The present value of the pension 
obligations depends on a number of 
factors that are determined on an 
actuarial basis using a number of 
assumptions. The assumptions used in 
determining the net cost (income) for 
pensions include the discount rate. 
Any changes in these assumptions will 
impact the carrying amount of 
pension obligations. 

 
 Grup menentukan tingkat diskonto 

yang sesuai pada akhir periode 
pelaporan, yakni tingkat suku bunga 
yang harus digunakan untuk 
menentukan nilai kini arus kas keluar 
masa depan estimasian yang 
diharapkan untuk menyelesaikan 
kewajiban pensiun. Dalam 
menentukan tingkat suku bunga yang 
sesuai, Grup mempertimbangkan 
tingkat suku bunga obligasi 
pemerintah yang didenominasikan 
dalam mata uang imbalan akan 
dibayar dan memiliki jangka waktu 
yang serupa dengan jangka waktu 
kewajiban pensiun yang terkait. 

 The Group determines the 
appropriate discount rate at the end 
of each reporting period. This is the 
interest rate that should be used to 
determine the present value of 
estimated future cash outflows 
expected to be required to settle the 
pension obligations. In determining 
the appropriate discount rate, the 
Group considers the interest rates of 
government bonds that are 
denominated in the currency in which 
the benefits will be paid and that have 
terms to maturity approximating the 
terms of the related pension 
obligation. 

 
 Asumsi kunci kewajiban pensiun 

lainnya sebagian ditentukan 
berdasarkan kondisi pasar saat ini. 
Informasi tambahan diungkapkan 
pada catatan 20. 

 Other key assumptions for pension 
obligations are based in part on 
current market conditions. Additional 
information is disclosed in note 20. 

 
 Jika tingkat diskonto berbeda x% dari 

estimasi manajemen, jumlah tercatat 
kewajiban pensiun diestimasi akan 
lebih rendah sebesar Rpxxx atau lebih 
tinggi sebesar Rpxxx. 

 Were the discount rate used to differ 
by x% from management’s estimates, 
the carrying amount of pension 
obligations would be an estimated 
Rpxxx lower or Rpxxx higher. 
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 4. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN 
AKUNTANSI YANG PENTING (lanjutan) 

4. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES 
AND JUDGEMENTS (continued) 

 
1Rp114 4.2 Pertimbangan penting dalam penentuan 

kebijakan akuntansi entitas 
4.2 Critical judgments in applying the 

entity’s accounting policies 
 
 (a) Pengakuan pendapatan (a) Revenue recognition 
 
 Grup mengakui pendapatan sebesar Rpxxx 

atas penjualan produk kepada L&Co 
selama tahun berjalan. Pembeli memiliki 
hak untuk mengembalikan produk jika 
pelanggan merasa tidak puas. Berdasarkan 
pengalaman masa lampau atas penjualan 
yang serupa, Grup yakin bahwa tingkat 
ketidakpuasan tidak akan lebih dari x%. 
Oleh karena itu, Grup mengakui 
pendapatan dengan provisi atas estimasi 
retur. Jika estimasi berubah sebesar x%, 
pendapatan akan menurun/meningkat 
sebesar Rpxxx. 

 The Group has recognised revenue 
amounting to Rpxxx for sales of goods to 
L&Co during the year. The buyer has the 
right to return the goods if their customers 
are dissatisfied. Based on past experience 
with similar sales, the Group believes that 
the dissatisfaction rate will not exceed x%. 
The Group has, therefore, recognised 
revenue on this transaction with a 
corresponding provision against revenue 
for estimated returns. If the estimate 
changes by x%, revenue will be 
reduced/increased by Rpxxx. 

 
 (b) Penurunan nilai investasi ekuitas yang 

tersedia untuk dijual 
(b) Impairment of available-for-sale equity 

investments 
 
 Grup mengikuti panduan PSAK 55 (Revisi 

2007) dalam menentukan apakah investasi 
ekuitas yang tersedia untuk dijual 
mengalami penurunan nilai. Penentuan ini 
membutuhkan pertimbangan yang 
signifikan. Dalam pertimbangan ini, Grup 
mengevaluasi, diantara faktor-faktor lain, 
jangka waktu dan besaran nilai wajar 
instrumen yang kurang dari harga 
perolehannya; dan kesehatan keuangan 
serta prospek bisnis jangka pendek 
investee, termasuk faktor-faktor seperti 
industri dan kinerja sektor, perubahan 
teknologi, serta arus kas pendanaan dan 
operasional. 

 The Group follows the guidance of SFAS 55 
(Revised 2007) to determine when an 
available-for-sale equity investment is 
impaired. This determination requires 
significant judgement. In making this 
judgement, the Group evaluates, among 
other factors, the duration and extent to 
which the fair value of an investment is less 
than its cost; and the financial health of and 
short term business outlook for the investee, 
including factors such as industry and 
sector performance, changes in technology 
and operational and financing cash flow. 

 
 Jika penurunan nilai wajar dibawah harga 

perolehan dianggap signifikan atau 
berkepanjangan, Grup akan mengalami 
kerugian lebih lanjut sebesar Rpxxx untuk 
laporan keuangan tahun 2011, yakni 
transfer akumulasi penyesuaian nilai wajar 
dari ekuitas ke laporan laba rugi untuk 
mencerminkan aset keuangan tersedia 
untuk dijual yang mengalami penurunan 
nilai. 

 If all of the declines in fair value below cost 
were considered significant or prolonged, 
the Group would suffer an additional loss of 
Rpxxx in its 2011 financial statements, being 
the transfer of the accumulated fair value 
adjustments recognised in equity on the 
impaired available-for-sale financial assets 
to the profit or loss. 

 
 Guidance notes – Critical accounting estimates and judgments 

 
These disclosures must be tailored to another reporting entity as they are specific to an entity’s particular 
circumstances.  
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 5.     KOMBINASI BISNIS 5. BUSINESS COMBINATIONS 
   
22RpB64(a)-

(d) 
 
 
 

Pada tanggal 1 Maret 2011, Grup 
mengakuisisi 90% saham PT Sepatu Resmi, 
entitas yang bergerak di bidang ritel sepatu 
dan produk kulit dengan jumlah harga 
perolehan sebesar Rpxxx. Akibat akuisisi 
tersebut, Grup mengharapkan kehadirannya 
dalam pasar-pasar tersebut dan mengurangi 
biaya melalui skala ekonomis. Goodwill 
tidak diharapkan dapat dikurangkan untuk 
keperluan pajak. 

 On 1 March 2011, the Group acquired 90% of the 
share capital of PT Sepatu Resmi, a shoe and 
leather goods retailer. The total consideration 
was Rpxxx. As a result of the acquisition, the 
Group is expected to increase its presence in 
these markets. It also expects to reduce costs 
through economies of scale. None of the goodwill 
is expected to be deductible for tax purposes. 

   
22RpB64(e) 
 

Goodwill sebesar Rpxxx timbul dari 
beberapa faktor misalnya sinerji yang 
diharapkan timbul dari tenaga kerja yang 
terampil dan perolehan skala ekonomis serta 
aset yang sebelumnya tidak diakui seperti 
tenaga kerja. 

 The goodwill of Rpxxx arises from a number of 
factors such as expected synergies through 
combining a highly skilled workforce and 
obtaining economies of scale expected and 
unrecognised assets such as the workforce.  

   
22RpB64(k) 
 

Tabel berikut ini merangkum harga 
perolehan PT Sepatu Resmi dan jumlah aset 
yang diperoleh dan liabilitas yang diambil-
alih pada tanggal akuisisi. 

 The following table summarises the 
consideration paid for PT Sepatu Resmi and the 
amounts of the assets acquired and liabilities 
assumed recognised at the acquisition date. 

 
 
22RpB64(f)(i) 
22RpB64(g)(i) 
 
 
22RpB64(f) 
 
22RpB64(m) 

Harga perolehan: 1 Maret/March 2011  Consideration 
 

- Kas yang dibayar  XXXXXX  Cash paid - 
- Imbalan kontinjensi   XXXXXX

 
  Contingent consideration - 

 Jumlah imbalan  XXXXXX
 

  Total consideration 

 Biaya akuisisi terkait (termasuk di dalam 
  laba atau beban administrasi atas    Acquisition-related costs (included in 
   kerugian pada tahun yang berakhir    administrative profit or expenses in the loss 
  31 Desember 2011)                                                    XXXXXX  for the year ended 31 December 2011 

 
22RpB64(i) 
 

Jumlah yang diakui atas aset teridentifikasi 
yang diperoleh dan liabilitas yang 
diambilalih: 

Recognised amounts of identifiable assets 
acquired and liabilities assumed: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
22RpB64(o)(i) 

                     
 

Nilai wajar/Provisional fair value 

Kas dan setara kas                                                          XXXXXX Cash and cash equivalents 
Aset tetap (catatan 15)                                                   XXXXXX Property, plant and equipment (note 15) 
Merek (termasuk dalam aset    Trademarks (included in 
 takberwujud) (catatan 16)                                       XXXXXX intangibles) (note 16) 
Hubungan pelanggan kontraktual 
 (termasuk dalam aset takberwujud)   Contractual customer relationships 
 (catatan 16)                                                                 XXXXXX (included in intangibles) (note 16) 
Aset keuangan tersedia untuk dijual   Available-for-sale financial assets 
 (catatan 10)                                                                 XXXXXX (note 10) 
Persediaan                                                                        XXXXXX Inventories 
Piutang dagang dan lain-lain   XXXXXX Trade and other receivables 
Utang dagang dan lain-lain                                          (XXXXXX) Trade and other payables 
Kewajiban pascakerja:   Post-employment benefit obligations: 
- Pensiun (catatan 20)                                  (XXXXXX) Pensions (note 20) - 
- Kewajiban pascakerja lainnya (catatan 20)         (XXXXXX) Other post-employment obligation (note 20) - 
Pinjaman                                                                        (XXXXXX) Borrowings 
Aset/(liabilitas) pajak tangguhan neto   Net deferred tax assets (liabilities) 
 (catatan 12)                                                               (XXXXXX)
 

 (note 12) 

Jumlah aset teridentifikasi neto                                  XXXXXX
 

 Total identifiable net assets 

Kepentingan nonpengendali                                      (XXXXXX) Non-controlling interest 
Goodwill (catatan 16)                                                     XXXXXX

 
 Goodwill (note 16) 

                                                                                            XXXXXX   
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 5. KOMBINASI BISNIS (lanjutan) 5. BUSINESS COMBINATIONS (continued) 
 
22RpB64(f)(iii) 
22RpB64(g) 
22RpB67(b) 

Kesepakatan imbalan kontinjensi 
mengharuskan Grup membayar pemilik PT 
Sepatu Resmi sebesar x% dari laba PT Sepatu 
Resmi yang melebihi jumlah Rpxxx di tahun 
2011, dengan jumlah yang tidak didiskonto 
maksimum sebesar Rpxxx. 

 The contingent consideration arrangement 
requires the Group to pay the former owners of 
PT Sepatu Resmi x% of the profit of PT Sepatu 
Resmi, in excess of Rpxxx for 2011, up to a 
maximum undiscounted amount of Rpxxx. 

   
 Jumlah potensial yang tidak didiskonto yang 

mungkin harus dibayar Grup berdasarkan 
kesepakatan ini berkisar antara Rpxxx sampai 
Rpxxx. 

 The potential undiscounted amount of all future 
payments that the Group could be required to 
make under this arrangement is between Rpxxx 
and Rpxxx. 

   
 Nilai wajar imbalan kontijensi sebesar Rpxxx 

yang diestimasi dengan menggunakan 
pendekatan pendapatan. Nilai wajar estimasi 
menggunakan tingkat diskonto sebesar x% 
mengasumsikan laba yang disesuaikan dengan 
probabilitas pada PT Sepatu Resmi berkisar 
antara Rpxxx sampai Rpxxx. 

 The fair value of the contingent consideration 
arrangement of Rpxxx was estimated by 
applying the income approach. The fair value 
estimates are based on a discount rate of x% and 
assumed probability-adjusted profit in PT 
Sepatu Resmi of Rpxxx to Rpxxx. 

   
22RpB64(h) Nilai wajar piutang usaha dan piutang lain-

lain sebesar Rpxxx, termasuk di dalamnya 
piutang usaha dengan nilai wajar sebesar 
Rpxxx. Jumlah kontraktual bruto piutang 
usaha yang telah jatuh tempo sebesar Rpxxx, 
dimana sebesar Rpxxx diperkirakan tidak 
dapat ditagih. 

 The fair value of trade and other receivables is 
Rpxxx and includes trade receivables with a fair 
value of Rpxxx. The gross contractual amount 
for trade receivables due is Rpxxx, of which 
Rpxxx is expected to be uncollectible. 

 
22RpB67(a) Nilai wajar aset takberwujud teridentifikasi 

yang diperoleh sebesar Rpxxx (termasuk di 
dalam merek dan lisensi) bersifat sementara 
tergantung dari penilaian akhir aset-aset 
tersebut. Pajak tangguhan sebesar Rpxxx telah 
disisihkan sehubungan dengan penyesuaian 
nilai wajar ini. 

 The fair value of the acquired identifiable 
intangible assets of Rpxxx (including 
trademarks and licences) is provisional pending 
receipt of the final valuations for those assets. 
Deferred tax of Rpxxx has been provided in 
relation to these fair value adjustments. 

   
22RpB64(o) Kepentingan nonpengendali telah diakui 

sesuai dengan proporsi aset yang diakuisisi. 
 The non-controlling interest has been recognised 

as a proportion of the net assets acquired. 
   
22RpB64(q)(i) Pendapatan PT Sepatu Resmi yang termasuk 

di dalam laporan laba rugi sejak 1 Maret 2011 
sebesar Rpxxx. PT Sepatu Resmi juga 
memberikan kontribusi laba sebesar Rpxxx 
selama periode yang sama. 

 The revenue included in the profit or loss since 1 
March 2011 contributed by PT Sepatu Resmi 
was Rpxxx. PT Sepatu Resmi also contributed a 
profit of Rpxxx over the same period. 

   
22RpB64(q)(ii) Jika PT Sepatu Resmi dikonsolidasi sejak 1 

Januari 2011, maka laba rugi akan 
menunjukkan pendapatan sebesar Rpxxx dan 
laba sebesar Rpxxx. 

 Had PT Sepatu Resmi been consolidated from 1 
January 2011, the profit or loss would show 
revenue of Rpxxx and a profit of Rpxxx. 

   
 Lihat Note 33 untuk pengungkapan mengenai 

kombinasi bisnis yang terjadi setelah tanggal 
pelaporan namun sebelum pengesahan 
laporan keuangan ini. 

 See note 33 for disclosures regarding the 
business combination that took place after the 
reporting date but before the approval of these 
financial statements. 
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 6. KAS DAN SETARA KAS 6. CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 
   2011   
  

2010  

  Kas dan bank  XXXXXX  XXXXXX Cash at bank and on hand 
  Deposito jangka pendek  XXXXXX  XXXXXX
  

 Short-term bank deposits 

    XXXXXX  XXXXXX 
 
 
 7. PIUTANG USAHA DAN PIUTANG LAIN-

LAIN 
7. TRADE AND OTHER RECEIVABLES 

 
   2011   
  

2010  

1Rp74 Piutang usaha  XXXXXX  XXXXXX Trade receivables  
 Dikurangi: provisi penurunan     Less: provision for impairment of  
  nilai piutang usaha   (XXXXXX)   (XXXXXX
  

) trade receivables  

1Rp75(b) Piutang usaha – neto   XXXXXX  XXXXXX Trade receivables – net  
1Rp75(b) Pembayaran diterima di muka  XXXXXX  XXXXXX Prepayments   
1Rp75(b) Piutang dari pihak berelasi (catatan 30)  XXXXXX  XXXXXX Receivables from related parties (note 30)  
1Rp75(b) Pinjaman kepada pihak berelasi 
  (catatan 30)  XXXXXX  XXXXXX
  

 Loans to related parties (note 30)   

    XXXXXX  XXXXXX   
1Rp63 Dikurangi bagian tidak lancar:     Less non-current portion: loans  
  pinjaman kepada pihak berelasi   (XXXXXX)   (XXXXXX
 

) to related parties  

1Rp63 Bagian lancar  XXXXXX  XXXXXX Current portion   
 
 Seluruh piutang tidak lancar jatuh tempo 

dalam waktu lima tahun setelah akhir periode 
pelaporan. 

 All non-current receivables are due within five 
years from the end of the reporting period. 

 
50Rp82 Nilai wajar piutang usaha dan piutang lain-lain 

adalah sebagai berikut: 
 The fair values of trade and other receivables 

are as follows: 
   
   2011   
 

2010  

 Piutang usaha  XXXXXX  XXXXXX Trade receivables  
 Piutang dari pihak berelasi  XXXXXX  XXXXXX Receivables from related parties  
 Pinjaman kepada pihak berelasi  XXXXXX  XXXXXX
  

 Loans to related parties  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
50Rp89(a) Nilai wajar pinjaman kepada pihak berelasi 

ditentukan berdasarkan arus kas diskonto 
dengan menggunakan tingkat suku bunga 
pinjaman sebesar x% (2010: x%). Tingkat 
diskonto sama dengan SBI ditambah dengan 
peringkat kredit yang sesuai. 

 The fair values of loans to related parties are 
based on cash flows discounted using a rate 
based on the borrowings rate of x% (2010: x%). 
The discount rate is equal to SBI plus 
appropriate credit rating. 

 
50Rp63(b) 
24Rp17(b)(i) 

Tingkat bunga efektif untuk piutang tidak 
lancar adalah sebagai berikut: 

 The effective interest rates on non-current 
receivables were as follows: 

 
   2011   
 

2010  

 Pinjaman kepada pihak berelasi 
  (catatan 30)  x%  x% Loans to related parties (note 30) 
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 7. PIUTANG USAHA DAN PIUTANG LAIN-

LAIN (lanjutan) 
7. TRADE AND OTHER RECEIVABLES 

(continued) 
 
DV 
 
50Rp91(i) 

Pada tanggal 31 Desember 2011, piutang usaha 
sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) xxxx. 

 
Pada tanggal 31 Desember 2011, piutang usaha 
sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) telah lewat jatuh 
tempo namun tidak mengalami penurunan 
nilai. Hal ini terkait dengan sejumlah 
pelanggan yang tidak memiliki sejarah gagal 
bayar. Analisis umur piutang usaha adalah 
sebagai berikut: 

 As of 31 December 2011, trade receivables of 
Rpxxx (2010: Rpxxx) were fully performing. 

 
 As of 31 December 2011, trade receivables of 

Rpxxx (2010: Rpxxx) were past due but not 
impaired. These relate to a number of 
independent customers for whom there is no 
recent history of default. The ageing analysis of 
these trade receivables is as follows: 

   
   2011   
 

2010  

 Sampai dengan 3 bulan  XXXXXX  XXXXXX Up to 3 months  
 3 sampai 6 bulan  XXXXXX  XXXXXX
  

 3 to 6 months  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
50Rp91(i) 
 
 
DV 

Pada tanggal 31 Desember 2011, piutang usaha 
sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) mengalami 
penurunan nilai dan telah diprovisikan sebesar 
Rpxxx (2010: Rpxxx). Piutang individual yang 
diturunkan nilainya terutama terkait dengan 
grosir, yang secara tidak terduga mengalami 
situasi ekonomi yang sulit. Sebagian piutang 
ini diharapkan tidak dapat dipulihkan. Umur 
piutang usaha adalah sebagai berikut: 

 As of 31 December 2011, trade receivables of 
Rpxxx (2010: Rpxxx) were impaired and 
provided for. The amount of the provision was 
Rpxxx as of 31 December 2011 (2010: Rpxxx). 
The individually impaired receivables mainly 
relate to wholesalers, which are in unexpectedly 
difficult economic situations. It was assessed 
that a portion of the receivables is expected to be 
recovered. The ageing of these receivables is as 
follows: 

   
   2011   
 

2010  

 Sampai dengan 3 bulan  XXXXXX  XXXXXX Up to 3 months  
 3 sampai 6 bulan  XXXXXX  XXXXXX
  

 3 to 6 months  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
DV Nilai wajar piutang usaha dan piutang lain-lain 

Grup didenominasikan dalam Rupiah. 
 The carrying amounts of the Group’s trade and 

other receivables are denominated in Rupiah. 
 
DV Mutasi provisi penurunan nilai piutang usaha 

adalah sebagai berikut: 
 Movements in the Group’s provision for 

impairment of trade receivables are as follows: 
   
   2011   
  

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of year  
 Provisi penurunan nilai piutang  XXXXXX  XXXXXX Provision for receivables impairment  
 Piutang yang dihapus selama tahun     Receivables written off during  
  berjalan karena tidak dapat ditagih  (XXXXXX)  (XXXXXX) the year as uncollectible  
 Jumlah yang dibalik karena tidak 
  digunakan   (XXXXXX)   (XXXXXX) Unused amounts reversed  
 Amortisasi diskonto (catatan 26)  XXXXXX  XXXXXX
  

 Unwind of discount (note 26)  

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of year  
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 7. PIUTANG USAHA DAN PIUTANG LAIN-

LAIN (lanjutan) 
7. TRADE AND OTHER RECEIVABLES 

(continued) 
 
 Penyisihan dan pelepasan provisi penurunan 

nilai piutang dicatat dalam “beban lain-lain” 
(catatan 25) pada laporan laba rugi. 
Amortisasi diskonto dicatat dalam “biaya 
keuangan” pada laporan laba rugi (catatan 
26). Jumlah yang dibebankan pada akun 
penyisihan biasanya dihapus ketika tidak 
diharapkan untuk dapat memulihkan uang 
tersebut. 

 The creation and release of provision for 
impaired receivables have been included in 
“other expenses” (note 25) in the profit or loss. 
Unwind of discount is included in “finance costs” 
in the profit or loss (note 26). Amounts charged 
to the allowance account are generally written 
off when there is no expectation of recovering 
additional cash. 

 
 Kategori lain di dalam piutang dagang dan 

lain-lain tidak mengalami penurunan nilai. 
 The other classes within trade and other 

receivables do not contain impaired assets. 
 
50Rp72(a) Eksposur maksimum risiko kredit pada 

tanggal pelaporan adalah sebesar nilai 
tercatat masing-masing kategori piutang 
yang disebutkan di atas. Grup tidak 
menguasai aset-aset sebagai jaminan 
piutang. 

 The maximum exposure to credit risk at the 
reporting date is the carrying value of each class 
of receivable mentioned above. The Group does 
not hold any collateral as security.   

 
 
 8. ASET KEUANGAN DIUKUR PADA 

NILAI WAJAR MELALUI LAPORAN 
LABA RUGI 

8. FINANCIAL ASSETS AT FAIR VALUE 
THROUGH PROFIT OR LOSS 

   
   2011   
 

2010  

50Rp89 (b) Efek yang tercatat di bursa – dimiliki 
  untuk diperdagangkan      Listed securities – held-for-trading 
 - Efek ekuitas - Indonesia  XXXXXX  XXXXXX Equity securities – Indonesia - 
 - Efek ekuitas - AS  XXXXXX  XXXXXX
  

 Equity securities – US - 

    XXXXXX  XXXXXX 
 
50Rp89 (b) Perubahan nilai wajar aset keuangan diukur 

pada nilai wajar melalui laporan laba rugi 
dicatat pada “(keuntungan)/kerugian lain-lain 
– neto” pada laporan laba rugi (catatan 28). 

 
Nilai wajar efek ekuitas lainnya berdasarkan 
harga penawaran yang berlaku dalam pasar 
yang aktif. 

 Changes in fair values of financial assets at fair 
value through profit or loss are recorded in 
“other (losses)/gains – net” in the profit or loss 
(note 28). 

 
 The fair value of all equity securities is based on 

their current bid prices in an active market. 
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50Rp54(a),(b) 9. INSTRUMEN KEUANGAN DERIVATIF 9. DERIVATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
   2011   
   Aset/   Liabilitas/  Aset/  Liabilitas/  

2010  

   Assets   Liabilities   Assets   Liabilities
  

  

 Swap tingkat suku bunga -         Interest rate swaps - 
  lindung nilai arus kas  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX cash flow hedges  
 Swap tingkat suku bunga -         Interest rate swaps - 
  lindung nilai atas nilai wajar  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX fair value hedges  
 Kontrak berjangka valuta asing              Forward foreign exchange  
  - lindung nilai arus kas  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX contracts-cash flow hedges 
 Kontrak berjangka valuta asing              Forward foreign exchange 
  - dimiliki untuk         contracts held-for- 
  diperdagangkan  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX
  

 trading 

 Jumlah  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Total  
 
1Rp63 Dikurangi bagian tidak lancar:              Less non-current portion:  
 Swap tingkat suku bunga -         Interest rate swap- 
  lindung nilai arus kas  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX cash flow hedges  
 Swap tingkat suku bunga -         Interest rate swaps- 
  lindung nilai atas nilai wajar  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX
 

 fair value hedges  

    XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX
 

  

1Rp63 Bagian lancar  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Current portion 
 
55Rp98(b) 
 

Bagian tidak efektif yang diakui dalam laporan 
laba rugi yang timbul dari lindung nilai atas 
nilai wajar menghasilkan kerugian sebesar 
Rpxxx (2010: kerugian sebesar Rpxxx) 
(catatan 28). Bagian tidak efektif yang diakui 
dalam laporan laba rugi yang timbul dari 
lindung nilai arus kas menghasilkan 
keuntungan sebesar Rpxxx (2010: keuntungan 
sebesar Rpxxx) (catatan 28). 

 The ineffective portion recognised in the profit 
or loss that arises from fair value hedges 
amounts to a loss of Rpxxx (2010: loss of Rpxxx) 
(note 28). The ineffective portion recognised in 
the profit or loss that arises from cash flow 
hedges amounts to a gain of Rpxxx (2010: a gain 
of Rpxxx) (note 28).  

 
 (a)   Kontrak berjangka valuta asing (a) Forward foreign exchange contracts 
 
50Rp59(a) 
 
 
50Rp55 

Jumlah nosional kontrak berjangka valuta 
asing pada tanggal 31 Desember 2011 sebesar 
Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 
 

Lindung nilai transaksi prakiraan yang 
sangat mungkin terjadi yang 
didenominasikan dalam mata uang asing 
diharapkan terjadi pada berbagai tanggal 
selama 12 bulan ke depan. Keuntungan dan 
kerugian atas kontrak berjangka valuta asing 
pada tanggal 31 Desember 2011 yang diakui 
pada cadangan lindung nilai di ekuitas 
dipindahkan ke laporan laba rugi dalam atau 
selama periode di mana transaksi prakiraan 
yang dilindung nilai mempengaruhi laporan 
laba rugi. Hal ini biasanya terjadi dalam 12 
bulan setelah tanggal pelaporan kecuali 
keuntungan atau kerugian tersebut 
merupakan bagian jumlah awal yang diakui 
untuk pembelian aset tetap, sehingga 
pengakuannya diakui selama umur aset (lima 
sampai sepuluh tahun). 

 The notional principal amounts of the 
outstanding forward foreign exchange 
contracts as at 31 December 2011 were Rpxxx 
(2010: Rpxxx). 

 
 The hedged highly probable forecast 

transactions denominated in foreign 
currency are expected to occur at various 
dates during the next 12 months. Gains and 
losses recognised in the hedging reserve in 
equity on forward foreign exchange 
contracts as of 31 December 2011 are 
recognised in the profit or loss in the period 
or periods during which the hedged forecast 
transaction affects the profit or loss. This is 
generally within 12 months from the 
reporting date unless the gain or loss is 
included in the initial amount recognised for 
the purchase of property, plant and 
equipment, in which case recognition is over 
the lifetime of the asset (five to 10 years). 
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50Rp54(a),(b) 9. INSTRUMEN KEUANGAN DERIVATIFF 

(lanjutan) 
9. DERIVATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS 

(continued) 

 
 (b) Swap tingkat suku bunga (b) Interest rate swaps 
 
 50Rp59(a) 
 
 
 
 
50Rp55 
 
 
 
 
50Rp72(a) 

Jumlah nosional kontrak swap tingkat 
suku bunga pada tanggal 31 Desember 
2011 sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 
 

Pada tanggal 31 Desember 2011, tingkat 
bunga tetap bervariasi antara x% sampai 
x% (2010: x% sampai x%), dan tingkat 
bunga mengambang utama adalah SBI. 
Keuntungan dan kerugian swap tingkat 
suku bunga pada tanggal 31 Desember 
2011 yang diakui pada cadangan lindung 
nilai di ekuitas akan terus diakui pada 
laporan laba rugi sampai pembayaran 
pinjaman bank (catatan 18). 

 
Eksposur maksimum risiko kredit pada 
tanggal pelaporan adalah sebesar nilai 
wajar aset derivatif pada laporan posisi 
keuangan. 

 The notional principal amounts of the 
outstanding interest rate swap contracts as 
at 31 December 2011 were Rpxxx (2010: 
Rpxxx). 

 
 As at 31 December 2011, the fixed interest 

rates vary from x% to x% (2010: x% to x%), 
and the main floating rates are SBI. Gains 
and losses recognised in the hedging reserve 
in equity on interest rate swap contracts as 
of 31 December 2011 will be continuously 
released to the profit or loss until the 
repayment of the bank borrowings (note 18). 

 
 
 
 The maximum exposure to credit risk at the 

reporting date is the fair value of the 
derivative assets in the statement of financial 
position. 

 
 
 10. ASET KEUANGAN TERSEDIA UNTUK 

DIJUAL 
10. AVAILABLE-FOR-SALE FINANCIAL 

ASSETS 
 
   2011   
 

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year    
 Selisih kurs  XXXXXX    (XXXXXX) Exchange differences   
 Akuisisi entitas anak (catatan 5)  XXXXXX  - Acquisition of subsidiary (note 5)   
 Penambahan  XXXXXX  XXXXXX Additions   
 Pelepasan  (XXXXXX)  - Disposals   
 Keuntungan/(kerugian) neto yang 
  ditransfer dari ekuitas   (XXXXXX)    (XXXXXX) Net gains/(losses) transfer from equity  
1Rp103(c) Keuntungan/(kerugian) neto yang 
  ditransfer ke ekuitas  XXXXXX  XXXXXX
 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of the year    

 Net gains/(losses) transfer to equity   

1Rp63 Dikurangi: bagian tidak lancar   (XXXXXX)   (XXXXXX
1Rp63 Bagian lancar  XXXXXX  - Current portion   

) Less: non-current portion  

 
55Rp56(b), 68 
50Rp91(i) 

Grup mentransfer laba sebesar Rpxxx (2010: 
Rpxxx) dan rugi sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) 
dari ekuitas ke dalam laporan laba rugi. 

 The Group removed profits of Rpxxx (2010: 
Rpxxx) and losses Rpxxx (2010: Rpxxx) from 
equity into the profit or loss. 
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 10. ASET KEUANGAN TERSEDIA UNTUK 

DIJUAL (lanjutan) 
10. AVAILABLE-FOR-SALE FINANCIAL 

ASSETS (continued) 
 
50Rp89(b) Aset keuangan tersedia untuk dijual terdiri 

dari: 
 Available-for-sale financial assets include the 

following: 
    
   2011   
50Rp89(b), Efek yang diperdagangkan di bursa:     Listed securities:  

2010  

55RPA86-88 - Efek ekuitas - Indonesia  XXXXXX  XXXXXX Equity securities – Indonesia - 
 - Efek ekuitas - AS  XXXXXX  XXXXX Equity securities – US -  
50Rp63 - Utang dengan suku bunga tetap x% 
  yang jatuh tempo tanggal 27    - Debentures with fixed interest of x% - 
  Agustus 2013  XXXXXX  - and maturity date of 27 August 2013  
50Rp63 - Saham preferen x% non-kumulatif     Non-cumulative x% non-redeemable -  
  yang tidak dapat ditarik kembali  XXXXXX  - preference shares  
50Rp63, Efek yang tidak diperdagangkan di bursa:     Unlisted securities:  
55RPA89-95 - Efek utang dengan suku bunga tetap     Debt securities with fixed interest  - 
  berkisar antara x% sampai x% dan      ranging from x% to x% and  
  jatuh tempo berkisar antara Juli 2012     maturity dates between July 2012 
  sampai Mei 2014  XXXXXX  XXXXXX
    XXXXXX  XXXXXX 

 and May 2014  

 

 
DV Aset keuangan tersedia untuk dijual 

didenominasikan dalam mata uang berikut ini: 
 Available-for-sale financial assets are 

denominated in the following currencies: 
 
   2011   
 

2010  

 Rupiah  XXXXXX  XXXXXX Rupiah   
 Dolar AS  XXXXXX  XXXXXX
  

 US Dollars  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
50Rp89(a),(b) 
 
 
50Rp72(a) 

Nilai wajar efek yang tidak diperdagangkan di 
bursa dihitung dari arus kas yang 
didiskontokan dengan menggunakan suku 
bunga pasar dan premi risiko yang spesifik 
atas efek yang tidak diperdagangkan tersebut 
(2011: x%; 2010: x%). 
 
Eksposur maksimum atas risiko kredit pada 
tanggal pelaporan adalah sebesar nilai tercatat 
efek utang yang diklasifikasikan sebagai 
tersedia untuk dijual. 

 The fair value of unlisted securities are based on 
cash flows discounted using a rate based on the 
market interest rate and the risk premium 
specific to the unlisted securities (2011: x%; 
2010: x%). 

 
 

The maximum exposure to credit risk at the 
reporting date is the carrying value of the debt 
securities classified as available for sale. 

 
 
 11. PERSEDIAAN 11. INVENTORIES 
   
   2011   
 

2010  

14Rp34(b) Bahan baku  XXXXXX  XXXXXX Raw materials  
 Pekerjaan dalam proses  XXXXXX  XXXXXX Work in progress  
 Barang jadi  XXXXXX  XXXXXX
  

 Finished goods  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
14Rp34(d) Biaya persediaan yang diakui sebagai beban 

dan termasuk dalam “beban pokok 
pendapatan” sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 The cost of inventories recognised as expense 
and included in “cost of sales” amounted to 
Rpxxx (2010: Rpxxx). 
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 11. PERSEDIAAN (lanjutan) 11. INVENTORIES (continued) 
 
14Rp34(f) Grup membalik Rpxxx atas persediaan yang 

sebelumnya dihapus pada bulan Juli 2010. Grup 
telah menjual seluruh barang yang dihapus kepada 
penjual ritel independen sebesar harga perolehan 
awal. Jumlah yang dibalik telah dimasukkan dalam 
“beban pokok pendapatan” di laporan laba rugi. 

 The Group reversed Rpxxx of a previous inventory 
write-down in July 2010. The Group has sold all the 
goods that were written down to an independent 
retailer at original cost. The amount reversed has 
been included in “cost of sales” in the profit or loss. 

 
 12. PERPAJAKAN 12. TAXATION 
 
 a. Pajak dibayar dimuka a. Prepaid taxes 
 
   2011   
  

2010  

  Pajak penghasilan badan  XXXXXX  XXXXXX Corporate income tax 
  Pajak pertambahan nilai  XXXXXX  XXXXXX
    

 Value added tax 

     XXXXXX  XXXXXX 
   
  
  Pajak penghasilan:     Income taxes: 
   Pasal 25/29  XXXXXX  XXXXXX Article 25/29 
   Pasal 21  XXXXXX  XXXXXX Article 21 
   Pasal 23  XXXXXX  XXXXXX
       

 Article 23 

     XXXXXX  XXXXXX 
 
 b. Beban pajak penghasilan b. Income tax expense 
 
  Beban pajak penghasilan     Income tax expenses 
46p56(a)  Kini:     Current : 
   Non final  XXXXXX  XXXXXX Non Final 
   Final  XXXXXX  XXXXXX Final 
  Tangguhan  XXXXXX  XXXXXX
    

 Deferred 

    XXXXXX  XXXXXX 
 
46p56(d)(i) Rekonsiliasi antara beban pajak penghasilan 

dan hasil perhitungan teoritis laba sebelum 
pajak penghasilan adalah sebagai berikut: 

 The reconciliation between income tax 
expenses and the theoretical tax amount on 
the profit before income tax is as follows: 

    
   2011   
 

2010  

 Laba konsolidasian sebelum 
  pajak penghasilan  XXXXXX  XXXXXX Consolidated profit before income taxes  
 Eliminasi konsolidasi  XXXXXX  XXXXXX
  

 Consolidation eliminations  

 Laba konsolidasian sebelum     Consolidated profit before income tax  
  pajak penghasilan dan eliminasi  XXXXXX  XXXXXX and eliminations  
 Dikurangi:     Less: 
 Laba sebelum pajak penghasilan 
  entitas anak    (XXXXXX)    (XXXXXX
  

) Profit before income tax of subsidiaries  

 Laba konsolidasian sebelum     Profit before income tax of 
  pajak penghasilan Perseroan  XXXXXX  XXXXXX the Company 
  
 Pajak dihitung pada tarif pajak     Tax calculated at applicable 
  yang berlaku  XXXXXX  XXXXXX tax rates  
 - Penghasilan bukan obyek pajak   (XXXXXX)    (XXXXXX) Income not subject to tax - 
 - Beban yang tidak dapat  
  dikurangkan  XXXXXX  XXXXXX
  

  Expenses not deductible - 

 Beban pajak penghasilan  XXXXXX  XXXXXX Tax charge  
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 12. PERPAJAKAN (lanjutan) 12. TAXATION (continued) 
 
 b. Beban pajak penghasilan (lanjutan) b. Income tax expense (continued) 
 
 Jumlah penghasilan kena pajak didasarkan atas 

perhitungan sementara, karena Perseroan 
belum menyampaikan Surat Pemberitahuan 
Tahunan pajak penghasilan badan. 

 The amount of taxable income is based on 
preliminary calculations, as the Company has not 
yet been required to submit its corporate income 
tax returns. 

 
46p56(b) Pajak penghasilan yang 

dibebankan/(dikreditkan) sehubungan dengan 
pendapatan komprehensif lainnya selama 
tahun berjalan adalah sebagai berikut: 

 The income tax charged/(credited) relating to 
other comprehensive income during the year is as 
follows: 

 

   2011   
 

2010  

 Pajak tangguhan:     Deferred tax:  
 Tanah dan bangunan  -  XXXXXX Land and buildings  
 Cadangan lindung nilai  XXXXXX  XXXXXX Hedging reserve  
 Aset keuangan tersedia untuk dijual  XXXXXX  XXXXXX
  

 Available-for-sale financial assets 

    XXXXXX  XXXXXX 
 
46p56(b) Pajak penghasilan yang 

dibebankan/(dikreditkan) ke ekuitas 
selama tahun berjalan adalah sebagai 
berikut: 

 The income tax charged/(credited) relating 
to equity during the year is as follows: 

 

   2011   
 

2010  

 Pajak tangguhan:     Deferred tax:  
 Komponen ekuitas – obligasi 
  konversi  XXXXXX  - Convertible bond – equity component  
 Opsi saham – selisih dampak     Share options - impact of difference in 
  perbedaan nilai wajar antara     fair values between grant date and  
  tanggal pemberian dan eksekusi  XXXXXX  XXXXXX
  

 exercise date  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
 Di samping itu, pajak penghasilan 

tangguhan sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) 
ditransfer dari “cadangan revaluasi aset” 
ke “saldo laba”. Ini merupakan pajak 
tangguhan atas perbedaan antara 
penyusutan aktual atas bangunan dan 
penyusutan yang sama berdasarkan harga 
perolehan bangunan. 

 In addition, deferred income tax of Rpxxx 
(2010: Rpxxx) was transferred from “asset 
revaluation reserves” to “retained earnings”. 
This represents deferred tax on the difference 
between the actual depreciation on buildings 
and the equivalent depreciation based on the 
historical cost of buildings.  

 
 c. Aset dan liabilitas pajak tangguhan c. Deferred tax assets and liabilities 
 
1Rp58 Analisis aset dan liabilitas pajak tangguhan   

adalah sebagai berikut: 
 The analysis of deferred tax assets and 

deferred tax liabilities is as follows: 
 
   2011   
 Aset pajak tangguhan:     Deferred tax assets:  

2010  

  - Aset pajak tangguhan yang akan     Deferred tax assets to be recovered - 
   dipulihkan setelah 12 bulan    (XXXXXX)   (XXXXXX) after more than 12 months  
  - Aset pajak tangguhan yang akan     Deferred tax assets to be recovered - 
   dipulihkan dalam 12 bulan  (XXXXXX)  (XXXXXX
          

) within 12 months  

       (XXXXXX)   (XXXXXX)    
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 12. PERPAJAKAN (lanjutan) 12. TAXATION (continued) 
 
 c. Aset dan liabilitas pajak tangguhan 

(lanjutan) 
c. Deferred tax assets and liabilities 

(continued) 
 
   2011   
  Liabilitas pajak tangguhan:     Deferred tax liabilities:  

2010  

  - Liabilitas pajak tangguhan yang     Deferred tax liabilities to be recovered - 
   akan dipulihkan setelah 12 bulan  XXXXXX  XXXXXX after more than 12 months  
  - Liabilitas pajak tangguhan yang     Deferred tax liabilities to be recovered - 
   akan dipulihkan dalam 12 bulan  XXXXXX  XXXXXX
 

 within 12 months  

     XXXXXX  XXXXXX   
 
 Liabilitas pajak tangguhan (neto)  XXXXXX  XXXXXX Deferred tax liabilities (net)  

 
 Mutasi bruto akun pajak penghasilan tangguhan 

adalah sebagai berikut: 
 The gross movement in the deferred income 

tax account is as follows: 
 
   2011   
      

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year  
 Akuisisi entitas anak 
  (catatan 5)  XXXXXX  - Acquisition of subsidiary (note 5)  
 Dibebankan ke laporan 
  laba rugi  XXXXXX  XXXXXX Charge to profit or loss  
 Pajak yang dibebankan/     Tax charged/(credited) relating  
  (dikreditkan) sehubungan     to the components of other 
  pendapatan komprehensif lain  XXXXXX  XXXXXX comprehensive income  
 Pajak yang dibebankan/ 
  (dikreditkan) langsung     Tax charged/(credited) directly 
  ke ekuitas  XXXXXX  XXXXXX
 

 to equity  

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of the year   
 
46p56(g) Mutasi aset dan liabilitas pajak penghasilan 

tangguhan selama tahun berjalan, tanpa 
mempertimbangkan saldo yang saling 
hapus dalam yurisdiksi pajak yang sama, 
adalah sebagai berikut: 

 The movement in deferred income tax assets 
and liabilities during the period, without 
taking into consideration the offsetting of 
balances within the same tax jurisdiction, is 
as follows: 

 

    Keuntungan 
     nilai wajar 
     instrumen 
     keuangan/ 
     Fair value  Obligasi 
  Aset tetap/   gains  konversi/ 
 Liabilitas pajak tangguhan/  Property, plant   of financial  Convertible   Lain/lain   Jumlah/ 
 Deferred tax liabilities   and equipment   instrument   bond   Other   Total 

 1 Januari/January 2010  xxxxxx  xxxxxx  −  xxxxxx  xxxxxx 
  

 Dibebankan/(dikreditkan)  
  pada laporan laba rugi/ 
46p56(g)(ii)  Charged/(credited) to           
  the profit or loss  xxxxxx  −  −  xxxxxx  xxxxxx 
 Dibebankan pada pendapatan 
  komprehensif lain/Charged 
  to other comprehensive 
  income  xxxxxx  xxxxxx  −  −  
 

xxxxxx 

46p56(g)(i) 31 Desember/December 2010  xxxxxx  xxxxxx  -  xxxxxx  xxxxx 
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 12. PERPAJAKAN (lanjutan) 12. TAXATION (continued) 
 
 c. Aset dan liabilitas pajak tangguhan 

(lanjutan) 
c. Deferred tax assets and liabilities 

(continued) 
 
    Keuntungan 
     nilai wajar 
     instrumen 
     keuangan/ 
     Fair value  Obligasi 
  Aset tetap/   gains  konversi/ 
 Liabilitas pajak tangguhan/  Property, plant   of financial  Convertible   Lain/lain   Jumlah/ 
 Deferred tax liabilities   and equipment   instrument   bond   Other   Total 

 31 Desember/December 2010  xxxxxx  xxxxxx  −  xxxxxx  xxxxxx 
  

 Dibebankan/(dikreditkan)  
  pada laporan laba rugi/ 
46p56(g)(ii)  Charged/(credited) to           
  the profit or loss  xxxxxx  −  −  xxxxxx  xxxxxx 
 Dibebankan pada pendapatan 
  komprehensif lain/Charged 
  to other comprehensive 
  income  xxxxxx  xxxxxx  −  −  xxxxxx 
 Dibebankan langsung ke 
  ekuitas/Charged directly to 
  equity  -  -  xxxxxx  -  - 
 Akuisisi entitas anak (catatan 
  5)/Acquisition of subsidiary 
  (note 5)  xxxxxx  (xxxxxx)  -  (xxxxxx)  
 

xxxxxx 

46p56(g)(i) 31 Desember/December 2011  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxx 
 
 
 
    Provisi piutang   
  Imbalan   dagang/  Penurunan 
  kerja/   Provisions  nilai/ 
 Aset pajak tangguhan/ Post employment   for trade  Impairment   Lain-lain/   Jumlah/ 
 Deferred tax assets   benefit   receivables   losses   Other   Total 

 1 Januari/January 2010  (xxxxxx)   (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx) 
  

 Dibebankan/(dikreditkan) 
 pada laporan laba rugi/ 
46p56(g)(ii) Charged/(credited) to 
 the profit or loss  -  xxxxxx  -  (xxxxxx)  xxxxxx 
 Dibebankan langsung pada 
  ekuitas/Charged directly 
46p56(b) to equity  -  -  -  (xxxxxx)  
   

(xxxxxx) 

46p56(g)(i) 31 Desember/December 
  2010  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx) 
 Dibebankan/(dikreditkan) 
 pada laporan laba rugi/ 
46p56(g)(ii) Charged/(credited) to 
 the profit or loss  -  xxxxxx  -  (xxxxxx)  xxxxxx 
 Dibebankan langsung pada 
  ekuitas/Charged directly 
46p56(b) to equity  -  -  -  (xxxxxx)  (xxxxxx) 
 Akuisisi entitas anak 
  (catatan 5)/Acquisition of 
  subsidiary (note 5)  xxxxxxxxx  (xxxxxxxx)  -  (xxxxxx)  
   

(xxxxxx) 

46p56(g)(i) 31 Desember/December 
  2011  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx) 
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 12. PERPAJAKAN (lanjutan) 12. TAXATION (continued) 
 
 c. Aset dan liabilitas pajak tangguhan 

(lanjutan) 
c. Deferred tax assets and liabilities 

(continued) 
 
46p56(e) Aset dan liabilitas pajak tangguhan pada 

tanggal 31 Desember 2011 dan 2010 telah 
memperhitungkan tarif pajak yang berlaku 
untuk setiap periode yang terkait. 

 Deferred tax assets and liabilities as at 31 
December 2011 and 2010 have been 
calculated taking into account tax rates 
applicable for each respective period. 

 
 d. Administrasi pajak di Indonesia d. Tax administration in Indonesia 
 
 Undang-undang Perpajakan yang berlaku 

di Indonesia mengatur bahwa masing-
masing entitas dalam Grup menghitung, 
menetapkan dan membayar sendiri 
besarnya jumlah pajak yang terutang 
secara individu. Berdasarkan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku, 
Direktur Jenderal Pajak dapat menetapkan 
atau mengubah jumlah pajak terutang 
dalam jangka waktu tertentu. Untuk tahun 
pajak 2007 dan sebelumnya, jangka waktu 
tersebut adalah sepuluh tahun sejak saat 
terutangnya pajak tetapi tidak lebih dari 
tahun 2013, sedangkan untuk tahun pajak 
2008 dan seterusnya, jangka waktunya 
adalah lima tahun sejak saat terutangnya 
pajak. 

 The taxation laws of Indonesia require that 
each company in the Group within Indonesia 
submits individual tax returns on the basis of 
self asessment. Under prevailing regulations 
the Director General of Tax may assess or 
amend taxes within a certain period. For the 
fiscal years of 2007 and before, this period is 
within ten years of the time the tax become 
due, but not later than 2013, while for the 
fiscal years of 2008 and onwards, the period 
is within five years of the time the tax 
becomes due. 

 
 
3Rp16(c),(i) 13.  ASET TIDAK LANCAR YANG DIMILIKI 

UNTUK DIJUAL DAN OPERASI YANG 
DIHENTIKAN 

13. NON-CURRENT ASSETS HELD FOR 
SALE AND DISCONTINUING 
OPERATIONS 

   
58Rp48(a),(b), 
(d) 
2p38(d)  

Aset dan liabilitas terkait dengan PT Sepatu 
(segmen grosir) disajikan sebagai dimiliki 
untuk dijual setelah adanya persetujuan 
manajemen Grup dan pemegang saham pada 
tanggal 23 Maret 2011 untuk menjual PT 
Sepatu. Tanggal penyelesaian transaksi ini 
diharapkan pada bulan Februari 2012. 

 The assets and liabilities related to the 
company PT Sepatu (part of the wholesale 
segment) have been presented as held for sale 
following the approval of the Group’s 
management and shareholders on 23 March 
2011 to sell PT Sepatu. The completion date for 
the transaction is expected to be February 
2012. 

 
   2011   

 
2010  

 Arus kas operasi  XXXXX  XXXXX Operating cash flows 
 Arus kas investasi  XXXXX  XXXXX Investing cash flows 
 Arus kas pendanaan  XXXXX  XXXXX
 

 Financing cash flows 

 Jumlah arus kas  XXXXX  XXXXX Total cash flows 
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3Rp16(c),(i) 13.  ASET TIDAK LANCAR YANG DIMILIKI 
UNTUK DIJUAL DAN OPERASI YANG 
DIHENTIKAN (lanjutan) 

13. NON-CURRENT ASSETS HELD FOR 
SALE AND DISCONTINUING 
OPERATIONS (continued) 

 
58Rp45 (a) Aset kelompok lepasan yang 

diklasifikasikan sebagai dimiliki untuk 
dijual 

(a) Assets of disposal group classified as held for 
sale 

 
   2011   
 

2010  

 Aset tetap  XXXXX  XXXXX Property, plant and equipment  
 Aset takberwujud  XXXXX  XXXXX Intangible assets  
 Persediaan  XXXXX  XXXXX Inventory  
 Aset lancar lainnya  XXXXX  XXXXX
 

 Other current assets  

 Jumlah  XXXXX  XXXXX Total  
 
58Rp45 (b) Liabilitas kelompok lepasan yang 

diklasifikasikan sebagai dimiliki untuk 
dijual 

(b) Liabilities of disposal group classified as held 
for sale 

 
   2011   
 

2010  

 Utang dagang dan utang lain-lain  XXXXX  XXXXX Trade and other payables 
 Liabilitas lancar lainnya  XXXXX  XXXXX Other current liabilities 
 Provisi  XXXXX  XXXXX
 

 Provisions  

 Jumlah  XXXXX  XXXXX Total  
 
58Rp38(b) Analisis hasil operasi yang dihentikan dan 

hasil yang diakui saat pengukuran kembali 
aset atau kelompok lepasan adalah sebagai 
berikut: 

 Analysis of the result of discontinued 
operations and the result recognised on the 
remeasurement of assets or disposal group, 
is as follows: 

 
   2011   

 
2010  

 Pendapatan  XXXXX  XXXXX Revenues  
 Beban  XXXXX  XXXXX
 

 Expenses  

 Laba sebelum pajak dari operasi     Profit before tax of discontinued  
  yang dihentikan  XXXXX  XXXXX operations  
 Pajak  XXXXX  XXXXX
 

 Tax  

46p26(h)(i)  Laba setelah pajak dari operasi     Profit after tax of discontinued  
  yang dihentikan  XXXXX  XXXXX operations  
 
 
 Keuntungan/(kerugian) sebelum     Pre-tax gain/(loss) recognised on  
  pajak yang diakui saat pengukuran     the re-measurement of 
  kembali kelompok lepasan  (XXXXX)  - assets of disposal group  
 Pajak  (XXXXX)  -
 

 Tax  

46p26(h)(i)  Keuntungan/(kerugian) setelah     After tax gain/(loss) recognised on  
  pajak yang diakui saat pengukuran     the re-measurement of 
  kembali kelompok lepasan  XXXXX  XXXXX assets of disposal group  
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 14. INVESTASI PADA ENTITAS ASOSIASI 14. INVESTMENTS IN ASSOCIATES 
   
   2011   
 

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year  
15Rp33 Bagian (kerugian)/keuntungan   (XXXXXX)  XXXXXX Share of (loss)/profit1 
 Mutasi ekuitas lainnya:      Other equity movements:  
  Cadangan tersedia untuk dijual   (XXXXXX)   (XXXXXX
 

) Available-for-sale reserve 

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of the year  
 
 1  Share of profit/(loss) is after tax and non controlling interest in associates 

 
 Investasi pada entitas asosiasi pada tanggal 31 

Desember 2011 memuat goodwill sebesar 
Rpxxx (2010: Rpxxx) 

 Investments in associates as at 31 December 
2011 include goodwill of Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 
15Rp32(b) Bagian Grup atas hasil entitas asosiasi utama, 

semuanya tidak diperdagangkan di bursa, dan 
aset agregat (termasuk goodwill) dan liabilitas 
adalah sebagai berikut: 

 The Group’s share of the results of its principal 
associates, all of which are unlisted, and its 
aggregated assets (including goodwill) and 
liabilities, are as follows: 

 
  Negara tempat               % 
  domisili/              kepemilikan/ 
  Country of   Aset/   Liabilitas/  Pendapatan/  Laba/(rugi)/   % interest 
  domicile   Assets   Liabilities   Revenues   Profit/(loss)   
 2011 

held  

 PT Alfa  Indonesia   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  25 
 PT Beta  Indonesia   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  (xxxxxx)  30 
 PT Delta  Indonesia  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx   (xxxxxx
      

)  42  
xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx

 
   

 2010 
 PT Alfa  Indonesia   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  25 
 PT Beta  Indonesia   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  30 
 PT Delta  Indonesia  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  (xxxxxx
        xxxxxx  xxxxxx   xxxxxx   (xxxxxx)  

)  42  

 
 
15p32(g) 15. ASET TETAP 15. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
 
        Perabotan 
     Kendaraan   dan 
  Tanah dan   dan mesin/   peralatan/     
  bangunan/   Vehicles   Furniture, 
  Land and   and   fittings and   Jumlah/ 
  buildings   machinery   equipment   
 Pada 1 Januari 2010/ 

Total  

16Rp75(d) As at 1 January 2010           
 Harga perolehan atau penilaian/ 
 Cost or valuation  xxxxxx   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  
 Akumulasi penyusutan/ 
 Accumulated depreciation   (xxxxxx)   (xxxxxx)   (xxxxxx)   (xxxxxx
  

) 

 Nilai buku bersih/Net book amount  xxxxxx   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx
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15p32(g) 15. ASET TETAP (lanjutan) 15. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
(continued) 

 
        Perabotan 
     Kendaraan   dan 
  Tanah dan   dan mesin/   peralatan/     
  bangunan/   Vehicles   Furniture, 
  Land and   and   fittings and   Jumlah/ 
  buildings   machinery   equipment   
 

Total  

 Tahun yang berakhir 31 Desember 2010/ 
 Year ended 31 December 2010 
 Jumlah nilai buku awal/ 
 Opening net book amount  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx 
16Rp75(e)(iv) Surplus revaluasi/Revaluation surplus  xxxxxx  −  −  xxxxxx 
16Rp75(e)(i) Penambahan/Additions  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx 
16Rp75(e)(ix) Pelepasan/Disposals  −   (xxxxxx)   (xxxxxx)  (xxxxxx)  
16Rp75(e)(vii) Beban penyusutan/Depreciation charge   (xxxxxx)   (xxxxxx)  (xxxxxx)   (xxxxxx
           

) 

 Jumlah nilai buku akhir/ 
 Closing net book amount   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  
 

xxxxxx 

16Rp75(d) Pada tanggal 1 Januari 2011/ 
 As at 1 January 2011 
 Harga perolehan atau penilaian/ 
 Cost or valuation  xxxxxx   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  
 Akumulasi penyusutan/ 
 Accumulated depreciation  (xxxxxx)   (xxxxxx)   (xxxxxx)   (xxxxxx
  

) 

  Nilai buku bersih/Net book amount  xxxxxx   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  
 
 Tahun yang berakhir 31 Desember 2011/ 
 Year ended 31 December 2011 
 Jumlah nilai buku awal/ 
 Opening net book amount  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx 
16Rp75(e)(iv) Surplus revaluasi/Revaluation surplus  xxxxxx  −  −  xxxxxx 
16Rp75(e)(i) Penambahan/Additions  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx 
16Rp75(e)(ix) Pelepasan/Disposals  −   (xxxxxx)   (xxxxxx)  (xxxxxx)  
16Rp75(e)(vii) Beban penyusutan/Depreciation charge   (xxxxxx)   (xxxxxx)  (xxxxxx)   (xxxxxx
           

) 

 Jumlah nilai buku akhir/ 
 Closing net book amount   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  
 

xxxxxx 

16Rp79 Tanah dan bangunan Grup terakhir dinilai 
kembali pada tanggal 31 Januari 2010 oleh 
penilai independen. Penilaian dilakukan 
dengan mengacu pada transaksi pasar secara 
wajar (arm’s length). Surplus revaluasi 
dikurangi pajak penghasilan tangguhan terkait 
dikreditkan pada “cadangan revaluasi aset” 
pada ekuitas. 

 The Group’s land and buildings were last 
revalued on 31 January 2010 by independent 
valuers. Valuations were made on the basis of 
recent market transactions on arm’s length 
terms. The revaluation surplus net of 
applicable deferred income taxes was credited 
to “asset revaluation reserves” in shareholders’ 
equity. 

 
1p55(b) 
 

Beban penyusutan sebesar Rpxxx (2010: 
Rpxxx) telah dibebankan ke dalam “beban 
pokok pendapatan” sebesar Rpxxx (2010: 
Rpxxx) pada “beban penjualan dan pemasaran” 
dan Rpxxx (2010: Rpxxx) pada “beban 
administrasi”.  

 Depreciation expense of Rpxxx (2010: Rpxxx) 
has been charged in “cost of sales” Rpxxx 
(2010: Rpxxx) in “selling and marketing costs” 
and Rpxxx (2010: Rpxxx) in “administrative 
expenses”.  
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 15. ASET TETAP (lanjutan) 15. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 

(continued) 
 
DV 
 

Hak atas tanah diperoleh berdasarkan Sertifikat 
Hak Guna Bangunan yang dapat diperbaharui 
dengan masa yang akan berakhir antara tahun 
2014 sampai 2017. 

 Land rights are held under renewable Building 
Right Titles which expire between 2014 and 
2017. 

 
47p30(a) 
 

Pembayaran sewa sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) 
dan Rpxxx (2010: Rpxxx) masing-masing 
berhubungan dengan sewa mesin dan properti 
dicatat di dalam laporan laba rugi (catatan 25). 

 Lease rentals amounting to Rpxxx (2010: 
Rpxxx) and Rpxxx (2010: Rpxxx) relating to the 
lease of machinery and property, respectively, 
are included in the profit or loss (note 25). 

 
30Rp31(c) Aset tetap yang dilepas selama tahun 2011 dan 

2010 dijual sebesar nilai buku netonya. 
 Property, plant and equipment disposed of 

during 2011 and 2010 were sold on the asset’s 
net book amount. 

 
16Rp79(e) Jika tanah dan bangunan dicatat sebesar 

harga perolehan, jumlahnya adalah sebagai 
berikut: 

 If land and buildings were stated on the 
historical cost basis, the amounts would be as 
follows: 

   
   2011   
 

2010  

 Harga perolehan  XXXXXX  XXXXXX Cost  
 Akumulasi penyusutan   (XXXXXX)   (XXXXXX
 

) Accumulated depreciation 

 Nilai buku bersih  XXXXXX  XXXXXX Net book amount  
 
 Pinjaman bank dijaminkan dengan tanah dan 

bangunan senilai Rpxxx (2010: Rpxxx) 
(catatan 18). 

 Bank borrowings are secured on land and 
buildings for the value of Rpxxx (2010: Rpxxx) 
(note 18). 

 
 Kendaraan dan mesin mencakup jumlah 

berikut ini dimana Grup adalah pihak yang 
menyewa dalam sewa pembiayaan: 

 Vehicles and machinery include the following 
amounts where the Group is a lessee under a 
finance lease: 

   
   2011   
 

2010  

 Harga perolehan – sewa  
  pembiayaan yang dikapitalisasi  XXXXXX  XXXXXX Cost – capitalised finance leases 
  Akumulasi penyusutan  (XXXXXX)   (XXXXXX
 

) Accumulated depreciation 

  Nilai buku  XXXXXX  XXXXXX Net book amount   
 
30Rp27 Saldo yang tersisa atas pembayaran sewa 

minimum yang tidak didiskonto sehubungan 
dengan kendaraan dan mesin adalah Rpxxx 
(2010: Rpxxx). 

 The remaining balance of undiscounted total 
minimum lease payments relating to vehicles 
and machinery is Rpxxx (2010: Rpxxx) 

 
30Rp44(f) Grup menyewa berbagai kendaraan dan mesin 

berdasarkan perjanjian sewa pembiayaan yang 
tidak dapat dibatalkan. Masa sewa berkisar 
antara tiga sampai 15 tahun dan Grup 
memegang pemilikan atas aset. 

 The Group leases out various vehicles and 
machinery under non-cancellable finance lease 
agreements. The lease terms are between three 
and 15 years, and ownership of the assets lies 
within the Group. 
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 16. ASET TAKBERWUJUD 16. INTANGIBLE ASSETS 
 
           Biaya 
          pengembangan 
        Hubungan   piranti 
        kontraktual   lunak/ 
     Merek dan   dengan   Internally 
     lisensi/   pelanggan/   generated 
     Trademarks   Contractual   software 
     and   customers  development  Jumlah/ 
  Goodwill   licences   relationships   cost   
  

Total  

19Rp119(c) 1 Januari/January 2010 
 Harga perolehan/Cost  XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX 
 Akumulasi amortisasi dan 
  penurunan nilai/Accumulated  
  amortization and impairment  −  (XXXXXX)  −  (XXXXXX)  (XXXXXX
  

) 

 Nilai buku bersih/Net book amount   XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  
 

XXXXXX 

 Tahun yang berakhir 31 Desember 
19Rp119(e)  2010/Year ended 31 December 2010          
 Nilai buku awal/Opening net 
  book amount XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX 
19Rp119(e)(i) Penambahan/Additions −  XXXXXX  −  −  XXXXXX 
 Beban amortisasi (catatan 27)/ 
  Amortisation charge (note 27)  (XXXXXX)  (XXXXXX)  −  (XXXXXX)  (XXXXXX
 Nilai buku akhir/Closing net 

) 

  book amount   XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  
 

XXXXXX 

19Rp119(c) 1 Januari/January 2011 
 Harga perolehan/Cost XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX
 Akumulasi amortisasi dan 
  penurunan nilai/Accumulated 
  amortisation and impairment  −  (XXXXXX)  −  (XXXXXX)  (XXXXXX
  

) 

 Nilai buku bersih/Net book amount   XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  
 

XXXXXX 

19Rp119(c) Tahun yang berakhir 31 Desember        
  2010/Year ended 31 Desember 2010  
 Nilai buku awal/Opening net 
  book amount XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX 
19Rp119(e)(i) Penambahan/Additions −  XXXXXX  −  −  XXXXXX 
 Akuisisi entitas anak (catatan 5)/  
  Acquisition of subsidiary (note 5) XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX 
 Beban penurunan nilai (catatan 27)/  
  Impairment of charge (note 27) (XXXXXX)  −  −  −  (XXXXXX) 
 Beban amortisasi (catatan 27)/  
  Amortisation charge (note 27) −  (XXXXXX)  (XXXXXX)  (XXXXXX)  (XXXXXX) 
 Dipindahkan ke kelompok lepasan  
58Rp38  yang diklasifikasikan sebagai 
  Dimiliki untuk dijual/Transferred   
  to disposal group classified as  
  held for sale  −  (XXXXXX)  −  (XXXXXX)  (XXXXXX
 Nilai buku akhir/Closing net 

) 

  book amount   XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  
 

XXXXXX 

19Rp119(c) 31 Desember/December 2011    
 Harga perolehan/Cost  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX 
 Akumulasi amortisasi dan  
  penurunan nilai/Accumulated  
  amortisation and impairment  (XXXXXX)  (XXXXXX)  (XXXXXX)  (XXXXXX)  (XXXXXX
 

) 

 Nilai buku bersih/Net book amount   XXXXXX  XXXXXX  −  XXXXXX  
 

XXXXXX 
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 16. ASET TAKBERWUJUD (lanjutan) 16. INTANGIBLE ASSETS (continued) 

 
19Rp119(d) Amortisasi sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) 

termasuk dalam “beban pokok pendapatan”; 
Rpxxx (2010: Rpxxx) dalam “beban 
distribusi”; dan Rpxxx (2010: Rpxxx) dalam 
“beban administrasi”.  

 Amortisation of Rpxxx (2010: Rpxxx) is included 
in the “cost of sales”; Rpxxx (2010: Rpxxx) in 
“distribution costs”; and Rpxxx (2010: Rpxxx) in 
“administrative expenses”.  

 
48Rp121(a) Nilai tercatat aset telah diturunkan menjadi 

jumlah terpulihkan melalui pengakuan 
kerugian penurunan nilai terhadap goodwill. 
Kerugian ini telah dilaporkan dalam laporan 
laba rugi. 

 The carrying amount of the asset has been 
reduced to its recoverable amount through 
recognition of an impairment loss against 
goodwill. This loss has been included in the 
profit or loss. 

 
DV Merek dipindahkan ke kelompok lepasan yang 

diklasifikasikan sebagai “dimiliki untuk dijual” 
sehubungan dengan merek PT Sepatu (bagian 
segmen xxxx), yang sebelumnya diakui Grup 
pada saat akuisisi entitas pada tahun 2006. 
Nilai buku sebesar Rpxxx dipindahkan ke 
kelompok lepasan sehubungan dengan piranti 
lunak yang dikembangkan secara khusus 
untuk PT Sepatu. Lihat catatan 13 untuk 
rincian mengenai kelompok lepasan dimiliki 
untuk dijual. 

 The trademark transferred to the disposal group 
classified as “held for sale” relates to the PT 
Sepatu trademark (part of the wholesale 
segment), which was previously recognised by 
the Group upon the acquisition of the entity in 
2006. A further net book amount of Rpxxx 
transferred to the disposal group relates to 
software that was specifically developed for PT 
Sepatu. See note 13 for further details regarding 
the disposal group held-for-sale. 

 
48Rp129(d) 
 
48Rp129(a) 

Pengujian penurunan nilai goodwill 
 

Goodwill dialokasikan pada unit penghasil kas 
Grup yang diharapkan akan mendapat 
manfaat dari akuisisi. 

 
Ringkasan alokasi goodwill disajikan sebagai 
berikut: 

 Impairment tests for goodwill 
 
 Goodwill is allocated to the Group’s CGUs 

expected to benefit from the acquisition.  
 
 
 A summary of the goodwill allocation is 

presented as follow: 
 
  31 Desember/December 2011   
  Grosir/   Ritel/   Jumlah/   Grosir/   Ritel/   Jumlah/ 

31 Desember/December 2010  

  Wholesale   Retail   Total  Wholesale  Retail   
 

Total  

 Jawa/Java  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX XXXXXX 
 Sumatera  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX XXXXXX 
 Kalimantan  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX  − XXXXXX 
 Sulawesi  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX  − XXXXXX 
 Bali   XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX  − XXXXXX 
 Segmen lain-lain/ 
 All other segments  XXXXXX  −  XXXXXX  XXXXXX  −  
 

XXXXXX 

     XXXXXX  XXXXXX   XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX 
 
48Rp125(e) 
48Rp129(c) 
48Rp129(d)(iii) 
 

Jumlah terpulihkan unit penghasil kas ditentukan 
berdasarkan nilai pakainya. Perhitungan ini 
menggunakan proyeksi arus kas sebelum pajak 
berdasarkan anggaran keuangan yang disetujui 
manajemen yang meliputi periode lima tahun. 
Arus kas yang melampaui periode lima tahun 
diekstrapolasi dengan menggunakan tingkat 
pertumbuhan yang dinyatakan di tabel berikut ini. 
Tingkat pertumbuhan tidak melebihi tingkat 
pertumbuhan rata-rata untuk usaha sepatu di 
mana unit penghasil kas berada. 

 The recoverable amount of a CGU is determined 
based on value-in-use calculations. These 
calculations use pre-tax cash flow projections 
based on financial budgets approved by 
management covering a five-year period. Cash 
flows beyond the five-year period are 
extrapolated using the estimated growth rates 
stated in the following table. The growth rate 
does not exceed the long-term average growth 
rate for the shoe business in which the CGU 
operates. 
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 16. ASET TAKBERWUJUD (lanjutan) 16. INTANGIBLE ASSETS (continued) 

 
48Rp129(d)(i) Asumi utama yang digunakan dalam 

perhitungan nilai pakai adalah sebagai berikut: 
 The key assumptions used for value-in-use 

calculations are as follows: 
 
  Grosir/Wholesale   Ritel/Retail 
  Jawa/               Segmen lain-lain/   Jawa/    

  

  Java   Sumatera   Kalimantan  Sulawesi   Bali   All other segments   Java   
 Marjin bruto/ 

Sumatera  

48Rp129(d) Gross margin1  x%   x%   x%   x%   x%   x%   x%   x%   
 Tingkat  
48Rp129(d)(iv) pertumbuhan/ 
 Growth rate2  x%   x%   x%   x%   x%   x%   x%   x% 
 Tingkat diskonto/ 
48Rp129(d)(v) Discount rate3  x%   x%   x%   x%   x%   x%   x%   x% 
48Rp125(g) 
 
 1  Budgeted gross margin. 

2  Weighted average growth rate used to extrapolate cash flows beyond the budget period. 
3  Pre-tax discount rate applied to the cash flow projections. 

 
48Rp129(d)(ii) Asumsi ini telah digunakan untuk analisis 

setiap unit penghasil kas. 
 These assumptions have been used for the 

analysis of each CGU. 
 
48Rp129(d)(i) 
 
 

Manajemen menentukan marjin bruto yang 
dianggarkan berdasarkan kinerja masa lalu dan 
ekspektasi perkembangan pasar. Tingkat 
pertumbuhan rata-rata tertimbang yang 
digunakan konsisten dengan prakiraan yang ada 
dalam laporan industri. Tingkat diskonto yang 
digunakan adalah sebelum pajak dan 
mencerminkan risiko yang relevan untuk setiap 
daerah. 

 Management determined budgeted gross margin 
based on past performance and its expectations of 
market development. The weighted average 
growth rates used are consistent with the forecasts 
included in industry reports. The discount rates 
used are pretax and reflect specific risks relevant to 
each region. 

 
48Rp125(a) Beban penurunan nilai yang timbul pada unit 

penghasil kas grosir di PT Sepatu Anak (tercakup 
di daerah Bali) terjadi karena keputusan untuk 
mengurangi hasil manufaktur yang dialokasikan 
pada operasi ini (lihat juga catatan 20). Hal ini 
disebabkan pendefinisian ulang alokasi volume 
manufaktur di seluruh unit penghasil kas dalam 
rangka memanfaatkan kondisi pasar yang 
menguntungkan. Berdasarkan keputusan ini, 
Grup meninjau kembali kebijakan penyusutan 
aset tetap yang ada pada daerah ini dan 
mengestimasi bahwa masa manfaatnya tidak 
akan terpengaruh. Kelas aset selain goodwill 
tidak mengalami penurunan nilai. Tingkat 
diskonto sebelum pajak yang digunakan pada 
tahun-tahun sebelumnya untuk grosir unit 
penghasil kas PT Sepatu Anak adalah sebesar x%. 

 The impairment charge arose in a wholesale CGU 
in PT Sepatu Anak (included in the Bali region) 
following a decision to reduce the manufacturing 
output allocated to these operations (see also note 
20). This was a result of a redefinition of the 
Group’s allocation of manufacturing volumes 
across all CGUs in order to benefit from 
advantageous market conditions. Following this 
decision, the Group reassessed the depreciation 
policies of its property, plant and equipment in this 
region and estimated that their useful lives would 
not be affected. No other class of asset than 
goodwill was impaired. The pre-tax discount rate 
used in the previous years for the wholesale CGU 
in PT Sepatu Anak was x%. 

 
48Rp129(f) Pada grosir Sumatera, jumlah yang dapat 

dipulihkan dihitung berdasarkan nilai pakai yang 
lebih tinggi dari nilai tercatat sebesar Rpxxx. 
Pengurangan marjin bruto sebesar x%, 
penurunan tingkat pertumbuhan sebesar x% 
atau kenaikan tingkat diskonto sebesar x% akan 
menghapus kelebihan yang tersisa. 

 In Sumatera wholesale, the recoverable amount 
calculated based on value in use exceeded carrying 
value by Rpxxx. A reduction in gross margin of x%, 
a fall in growth rate to x% or a rise in discount rate 
to x% would remove the remaining headroom. 
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 17. UTANG DAGANG DAN UTANG LAIN-

LAIN 
17. TRADE AND OTHER PAYABLES 

   
   2011   
 

2010  

1Rp74 Utang dagang  XXXXXX  XXXXXX Trade payables  
7Rp17 Jumlah yang terutang pada pihak 
  berelasi (catatan 30)  XXXXXX  XXXXXX Amounts due to related parties (note 30)  
 Jamsostek  XXXXXX  XXXXXX Social security  
 Akrual  XXXXXX  XXXXXX
  

 Accrued expenses  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
 
 18. PINJAMAN 18. BORROWINGS 
   
   2011   
 

2010  

 Jangka pendek:     Current: 
 Cerukan  XXXXXX  XXXXXX Bank overdrafts  
 Pinjaman bank  XXXXXX  XXXXXX Bank borrowings 
 Liabilitas sewa pembiayaan  XXXXXX  XXXXXX
 

 Finance lease liabilities 

    XXXXXX  XXXXXX 
  
 Jangka panjang:     Non-current: 
 Pinjaman bank  XXXXXX  XXXXXX Bank borrowings  
 Obligasi konversi  XXXXXX  XXXXXX Convertible bond  
 Saham preferen yang dapat ditarik 
  kembali  XXXXXX  XXXXXX Redeemable preference shares 
 Liabilitas sewa pembiayaan  XXXXXX  XXXXXX
  

 Finance lease liabilities 

 Jumlah pinjaman  XXXXXX  XXXXXX Total borrowings  
 

 (a) Pinjaman bank   (a) Bank borrowings   

 
50Rp59(b),(f) 
 

Pada tanggal 1 Maret 2011, Grup memperoleh 
pinjaman bank. Pinjaman tersebut akan jatuh 
tempo pada tahun 2015 dan memiliki tingkat 
suku bunga rata-rata sebesar x% per tahun 
(2010: x% per tahun). 

 On 1 March 2011, the Group obtained bank 
borrowings. The borrowings will mature 
until 2015 and bear average coupons of x% 
annually (2010: x% annually). 

 
50Rp91(b) Pinjaman bank dijamin dengan tanah dan 

bangunan Grup (catatan 15). 
 The bank borrowings are secured by the land 

and buildings of the Group (note 15).  
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 18. PINJAMAN (lanjutan) 18. BORROWINGS (continued) 
 

 (a) Pinjaman bank (lanjutan)  (a) Bank borrowings (continued)  
 
50Rp67(a) Eksposur pinjaman Grup atas perubahan 

tingkat suku bunga dan tanggal-tanggal 
perubahan harga kontraktual pada tanggal 
pelaporan adalah sebagai berikut: 

 The exposure of the Group’s borrowings to 
interest rate changes and the contractual 
repricing dates on the reporting dates are as 
follows: 

 
   2011   
  

2010  

 6 bulan atau kurang  XXXXXX  XXXXXX 6 months or less 
 6 – 12 bulan  XXXXXX  XXXXXX 6-12 months 
 1 – 5 tahun  XXXXXX  XXXXXX 1-5 years 
 Lebih dari 5 tahun  XXXXXX  XXXXXX
  

 Over 5 years 

    XXXXXX  XXXXXX 
 
50Rp82 Jumlah tercatat dan nilai wajar pinjaman 

jangka panjang adalah sebagai berikut: 
 The carrying amounts and fair value of the 

non-current borrowings are as follows: 
 
 
  Jumlah tercatat/   Nilai wajar/ 
  Carrying amount   
  

Fair value  
2011   2010   2011   

  
2010  

 Pinjaman bank  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Bank borrowings  
 Saham preferen yang dapat 
  ditarik kembali  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Redeemable preference shares  
 Utang dan pinjaman lain  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Debentures and other loans  
 Obligasi konversi  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Convertible bond  
 Liabilitas sewa pembiayaan  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX
  

 Finance lease liabilities  

    XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX 
 
50Rp84 Nilai wajar pinjaman jangka pendek sama 

dengan jumlah tercatatnya karena dampak 
pendiskontoan tidak signifikan. Nilai wajar 
dihitung dari arus kas didiskonto dengan 
menggunakan suku bunga pinjaman x% 
(2010: x%). 

 The fair value of current borrowings equals 
their carrying amount, as the impact of 
discounting is not significant. The fair 
values are based on cash flows discounted 
using a rate based on the borrowing rate of 
x% (2010: x%).  

 
50Rp59(h) Jumlah tercatat pinjaman Grup 

didenominasikan dalam Rupiah. 
 The carrying amounts of the Group’s 

borrowings are denominated in Rupiah.
  

DV Grup memiliki fasilitas pinjaman berikut 
yang belum digunakan: 

 The Group has the following undrawn 
borrowing facilities: 

   
   2011   
 

2010  

 Suku bunga mengambang:     Floating rate: 
 - Jatuh tempo dalam 1 tahun  XXXXXX  XXXXXX Expiring within one year - 
 - Jatuh tempo lebih dari 1 tahun  XXXXXX  XXXXXX  Expiring beyond one year - 
 Suku bunga tetap:     Fixed rate:  
 - Jatuh tempo dalam 1 tahun  XXXXXX  XXXXXX
  

 Expiring within one year - 

    XXXXXX  XXXXXX 
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 18. PINJAMAN (lanjutan) 18. BORROWINGS (continued) 
 

 (a) Pinjaman bank (lanjutan)  (a) Bank borrowings (continued)  
 
 Fasilitas yang jatuh tempo dalam satu tahun 

adalah fasilitas tahunan yang ditinjau pada 
berbagai tanggal sepanjang 2012. Fasilitas 
lain telah disusun untuk membantu 
pembiayaan ekspansi aktivitas Grup. 

 The facilities expiring within one year are 
annual facilities subject to review at various 
dates throughout 2011. The other facilities 
have been arranged to help finance the 
proposed expansion of the Group’s 
activities. 

 
 (b) Obligasi konversi (b) Convertible bond 

 
50Rp91(d) 
 

Pada tanggal 2 Januari 2011, Perseroan 
menerbitkan obligasi konversi xxx x% 
dengan nilai nominal Rpxxx. Obligasi jatuh 
tempo lima tahun dari tanggal penerbitan 
sebesar nilai nominal Rpxxx atau dapat 
dikonversi menjadi saham pada saat jatuh 
tempo atas opsi pemegang obligasi sebesar 
x lembar untuk setiap Rpxxx. Nilai 
komponen liabilitas dan komponen 
konversi ekuitas ditentukan pada saat 
penerbitan obligasi. 

 The Company issued xxx x% convertible 
bonds at a par value of Rpxxx on 2 January 
2011. The bonds mature five years from the 
issue date at their nominal value of Rpxxx 
or can be converted into shares at the 
holder’s option at the maturity date at the 
rate of x shares per Rpxxx. The values of the 
liability component and the equity 
conversion component were determined 
upon issue of the bond. 

 
50Rp24,27 
 
 
 
 

Nilai wajar komponen liabilitas, tercakup 
dalam pinjaman jangka pendek, dihitung 
dengan menggunakan tingkat suku bunga 
pasar untuk obligasi yang serupa tanpa fitur 
konversi. Jumlah sisa, mewakili nilai opsi 
konversi ekuitas, dimasukkan pada ekuitas, 
dikurangi dengan pajak penghasilan. 

 
 

Obligasi konversi diakui pada laporan posisi 
keuangan yang dihitung sebagai berikut: 

 The fair value of the liability component, 
included in non-current borrowings, was 
calculated using a market interest rate for 
an equivalent non-convertible bond. The 
residual amount, representing the value of 
the equity conversion option, is included in 
the shareholders’ equity, net of income 
taxes. 

 
 The convertible bond recognised in the 

statement of financial position is calculated 
as follows: 

   
   2011   
  

2010  

 Nilai nominal obligasi konversi yang     Face value of convertible bond issued  
  diterbitkan tanggal 2 Januari 2011  XXXXXX  - on 2 January 2011  
 Komponen ekuitas   (XXXXXX)  -
  

 Equity component  

 Komponen liabilitas pada pengakuan     Liability component on initial  
  awal tanggal 2 Januari 2011  XXXXXX  - recognition as at 2 January 2011   
 Beban bunga (catatan 26)  XXXXXX  - Interest expense (note 26)  
 Bunga yang dibayar   (XXXXXX)  -
  

 Interest paid   

 Komponen liabilitas tanggal     Liability component  
  31 Desember 2011  XXXXXX  - as at 31 December 2011  
 
50Rp89(a) Nilai wajar komponen liabilitas obligasi 

konversi pada tanggal 31 Desember 2011 
sebesar Rpxxx. Nilai wajar ini dihitung dari 
arus kas didiskonto dengan menggunakan 
tingkat suku bunga pinjaman sebesar x%. 

 The fair value of the liability component of 
the convertible bond as at 31 December 2011 
amounted to Rp xxx. The fair value is 
calculated using cash flows discounted at a 
rate based on the borrowings rate of x%. 
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 18. PINJAMAN (lanjutan) 18. BORROWINGS (continued) 
 

 (c) Saham preferen yang dapat ditarik kembali (c) Redeemable preference shares 
 
50Rp11,14(a) Pada tanggal 4 Januari 2010, Grup 

menerbitkan x juta saham preferen 
kumulatif yang dapat ditarik kembali 
dengan nilai nominal Rpxxx per lembar 
saham. Saham ini wajib ditarik kembali 
sebesar nilai nominalnya pada tanggal 4 
Januari 2014 dan membayar dividen 
sebesar x% setiap tahunnya. 

 The Group issued x million cumulative 
redeemable preference shares with a par 
value of Rpxxx per share on 4 January 
2010. The shares are mandatorily 
redeemable at their par value on 4 January 
2014, and pay dividends at x% annually. 

 
 (d) Liabilitas sewa pembiayaan (d) Finance lease liabilities 
 
 Liabilitas sewa secara efektif terjamin 

karena hak atas aset sewaan akan kembali 
kepada pihak yang menyewakan jika terjadi 
peristiwa gagal bayar. 

 Lease liabilities are effectively secured as 
the rights to the leased asset revert to the 
lessor in the event of default. 

 
   2011   
  

2010  

30Rp27(b) Liabilitas sewa pembiayaan bruto -     Gross finance lease liabilities - 
  pembayaran sewa minimum     minimum lease payments  
 Tidak lebih dari 1 tahun  XXXXXX  XXXXXX No later than 1 year  
 Lebih dari 1 tahun dan kurang dari     Later than 1 year and no later  
  5 tahun  XXXXXX  XXXXXX than 5 years  
 Lebih dari 5 tahun  XXXXXX  XXXXXX
        

 Later than 5 years  

    XXXXXX  XXXXXX    
 Beban keuangan di masa depan atas 
  sewa pembiayaan  XXXXXX  XXXXXX
 

 Future finance charges on finance leases 

 Nilai kini liabilitas  
  sewa pembiayaan  XXXXXX  XXXXXX Present value of finance lease liabilities 
 
 
30Rp27(b) Nilai kini liabilitas sewa pembiayaan     The present value of finance lease  
  adalah sebagai berikut:     liabilities is as follows:  
 Tidak lebih dari 1 tahun  XXXXXX  XXXXXX No later than 1 year  
 Lebih dari 1 tahun dan kurang dari     Later than 1 year and no later  
  5 tahun  XXXXXX  XXXXXX than 5 years  
 Lebih dari 5 tahun  XXXXXX  XXXXXX
 

 Later than 5 years  

    XXXXXX  XXXXXX 
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1Rp75(d) 
 

19. PROVISI UNTUK LIABILITAS DAN 
BEBAN LAIN-LAIN 

19. PROVISIONS FOR OTHER LIABILITIES 
AND CHARGES 

   
  Restorasi    Restrukturisasi  Tuntutan/   Bonus 
  lingkungan/    hukum/   Sharing   laba/ 
 Environmental   Legal   and   Profit   Jumlah/ 
  restoration   Restructuring   claims   bonuses   Total 
 

  

57Rp84(a) 1 Januari/January 2011  xxxxxx  −  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx 
 Dibebankan/(dikreditkan) 
  pada laporan laba rugi/ 

Charged/(credited) in                 
 the profit or loss:            

 Tambahan provisi/ 
  Additional provisions  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxxx  xxxxxxx 
 Jumlah tidak digunakan 
  dibalik kembali/Unused 
57Rp84(d)  amounts reversed  (xxxxxx)  −  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx) 
 Amortisasi diskonto/ 
57Rp84(e)  Unwinding of discount  xxxxxx  −  −  −  xxxxxx 
 Digunakan selama tahun 
57Rp84(c)  berjalan/Used during year   (xxxxxx)  −  (xxxxxx)  (xxxxxx)  (xxxxxx) 
 Ditransfer pada kelompok 
  yang diklasifikasikan 
  sebagai tersedia untuk 
  dijual/Transferred to  
  disposal group classified 
  as held for sale  (xxxxxx)  −  −  −  (xxxxxx
 

) 

57Rp84(a) 31 Desember/December 
  2011   xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx 
   
   2011   
 

2010  

 Analisis total provisi:     Analysis of total provisions:  
1Rp66 Jangka panjang (restorasi lingkungan)  xxxxx  xxxxx Non-current (environmental restoration)         
1Rp66 Jangka pendek  xxxxx  xxxxxx
 

 Current  

    xxxxxx  xxxxxx             
 
 (a) Restorasi lingkungan   (a) Environmental restoration   
 
57Rp85(a)-
(c) 

Grup menggunakan berbagai zat kimia untuk 
mengembangkan produk kulit. Provisi diakui 
sebesar nilai kini biaya yang akan terjadi 
untuk restorasi pabrik manufaktur. Jumlah 
biaya yang diharapkan terjadi adalah sebesar 
Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 The Group uses various chemicals in 
working with leather. A provision is 
recognised for the present value of costs to 
be incurred for the restoration of the 
manufacturing sites. The total expected 
costs to be incurred are Rpxxx (2010: 
Rpxxx). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 PT INDONESIA  
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 

KONSOLIDASIAN  

31 DESEMBER 2011 DAN 2010 

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  

FINANCIAL STATEMENTS 

 31 DECEMBER 2011 AND 2010 

 (Expressed in million Rupiah) 

 

PwC Indonesia | 88  
 

 
1Rp75(d) 
 

19. PROVISI UNTUK LIABILITAS DAN 
BEBAN LAIN-LAIN (lanjutan) 

19. PROVISIONS FOR OTHER LIABILITIES 
AND CHARGES (continued) 

 
 (b) Restrukturisasi  (b) Restructuring   

 
57Rp85(a)-
(c) 
 
 
 
 
 
 

Pengurangan volume yang terjadi pada 
operasi manufaktur PT Sepatu Anak akan 
mengakibatkan pengurangan x jumlah kerja 
di dua pabrik. Kesepakatan telah tercapai 
dengan perwakilan serikat lokal yang 
menentukan jumlah staf dan paket 
kompensasi pengunduran diri sukarela yang 
ditawarkan oleh Grup, demikian pula 
jumlah yang terutang kepada pihak yang 
mengalami pemutusan hubungan kerja. 
Estimasi biaya restrukturisasi staf yang 
akan terjadi pada tanggal 31 Desember 2011 
sebesar Rpxxx (catatan 29). Biaya langsung 
lain yang dapat diatribusikan pada 
restrukturisasi, termasuk penghentian sewa 
adalah Rpxxx. Biaya ini telah diprovisi 
penuh untuk tahun yang berakhir tanggal 31 
Desember 2011. Provisi pada tanggal 31 
Desember 2011 sebesar Rpxxx diharapkan 
akan digunakan selama kurtal kedua tahun 
2012. 

 The reduction of the volumes assigned to 
manufacturing operations in PT Sepatu 
Anak will result in the reduction of a total of 
x jobs in two factories. An agreement was 
reached with the local union representatives 
that specifies the number of staff involved 
and the voluntary redundancy 
compensation package offered by the 
Group, as well as amounts payable to those 
made redundant. The estimated staff 
restructuring costs to be incurred are Rpxxx 
as at 31 December 2011 (note 29). Other 
direct costs attributable to the 
restructuring, including the lease 
termination, are Rpxxx. These costs were 
fully provided for the year ended 31 
December 2011. The provision of Rpxxx as 
at 31 December 2011 is expected to be fully 
utilised during the second quarter of 2012. 

 
48Rp130 Beban penurunan nilai goodwill sebesar 

Rpxxx diakui untuk unit penghasil kas yang 
berhubungan dengan PT Sepatu Anak 
akibat restrukturisasi ini (catatan 16). 

 A goodwill impairment charge of Rpxxx 
was recognised in the cash-generating unit 
relating to PT Sepatu Anak as a result of 
this restructuring (note 16). 

 
 (c) Tuntutan hukum (c) Legal claims  

 
57Rp85(a)-
(c) 

Jumlah ini merupakan provisi untuk 
tuntutan hukum pelanggan entitas anak 
terhadap Grup. Beban provisi diakui pada 
laporan laba rugi sebagai “beban 
administrasi”. Menurut pendapat direksi, 
setelah mempertimbangkan advis hukum, 
hasil tuntutan hukum ini tidak akan 
menyebabkan kerugian signifikan melebihi 
jumlah yang telah diprovisikan pada 
tanggal 31 Desember 2011. 

 The amounts represent a provision for 
certain legal claims brought against the 
Group by customers of the subsidiary. The 
provision charge is recognised in profit or 
loss within “administrative expenses”. In the 
directors’ opinion, after taking appropriate 
legal advice, the outcome of these legal 
claims will not give rise to any significant 
loss beyond the amounts provided as at 31 
December 2011.  

 
 (d) Bagi laba dan bonus (d) Profit-sharing and bonuses 

 
57Rp85(a) Provisi bagi laba dan bonus terutang dalam 

waktu sembilan bulan setelah finalisasi 
laporan keuangan audit ini. 

 The provision for profit-sharing and 
bonuses is payable within nine month of the 
finalisation of the audited financial 
statements.  
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1Rp75(d) 
 

20. KEWAJIBAN IMBALAN PASCAKERJA  20. POST-EMPLOYMENT BENEFIT 
OBLIGATIONS  

 
 Grup telah menerima persetujuan Menteri 

Keuangan Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. Kep-XXX/KM.XX/2000 tanggal 
10 Agustus 2000 untuk mendirikan dana pensiun, 
Dana Pensiun Perusahaan, dimana seluruh 
pekerja, setelah memenuhi periode bakti tertentu, 
berhak atas imbalan pasti saat pensiun, cacat atau 
kematian. 

 The Group received approval from the Minister 
of Finance of Republic of Indonesia in Decision 
Letter No. Kep-XXX/KM.XX/2000 dated 10 
August 2000 to establish a separate pension 
fund, Dana Pensiun Perusahaan, from which all 
employees, after serving a qualifying period, are 
entitled to defined benefits upon retirement, 
disability or death.  

 
   2011   
  

2010  

 Kewajiban posisi keuangan untuk:      Financial position obligations for:   
 Imbalan pensiun  XXXXXX  XXXXXX Pension benefits  
 Imbalan kesehatan pascakerja  XXXXXX  XXXXXX
 

 Post-employment medical benefits 

     XXXXXX  XXXXXX
 

     

 Dibebankan pada laporan laba rugi 
  untuk (catatan 29):     Profit or loss charge for (note 29): 
 Imbalan pensiun  XXXXXX  XXXXXX Pension benefits  
 Imbalan kesehatan pascakerja  XXXXXX  XXXXXX
   

 Post-employment medical benefits 

    XXXXXX  XXXXXX 
 

 (a) Imbalan pensiun (a) Pension benefits   

 
24p126(c) Jumlah yang diakui pada laporan posisi 

keuangan ditentukan sebagai berikut: 
 The amounts recognised in the statement of 

financial position are determined as follows:  
   
   2011   
 

2010  

 Nilai kini kewajiban yang didanai  XXXXXX  XXXXXX Present value of funded obligations  
 Nilai wajar asset program   (XXXXXX)   (XXXXXX
        

) Fair value of plan assets  

     XXXXXX  XXXXXX      
 Nilai kini kewajiban yang tidak 
  didanai  XXXXXX  XXXXXX Present value of unfunded obligations  
 Kerugian aktuarial yang belum 
  diakui  (XXXXXX)   (XXXXXX) Unrecognised actuarial losses   
 Biaya jasa lalu yang belum diakui   (XXXXXX)   (XXXXXX)
    

 Unrecognised past service cost  

 Liabilitas pada laporan posisi     Liability in the statement of  
  keuangan  XXXXXX  XXXXXX financial position  
 
24p126(e) Mutasi kewajiban imbalan pasti selama tahun 

berjalan adalah sebagai berikut: 
 The movement in the defined benefit 

obligation over the year is as follows: 
 
   2011   
  

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year  
 Biaya jasa kini  XXXXXX  XXXXXX Current service cost  
 Biaya bunga  XXXXXX  XXXXXX Interest cost  
 Iuran  XXXXXX  XXXXXX Contributions  
 Kerugian/(keuntungan) aktuarial     (XXXXXX)  XXXXXX Actuarial losses/(gains)  
 Imbalan yang dibayar     (XXXXXX)    (XXXXXX) Benefits paid  
 Liabilitas yang diambil alih melalui     Liabilities acquired in a business  
  kombinasi bisnis (catatan 5)  XXXXXX  - combination (note 5)  
 Kurtailmen  XXXXXX  -
    

 Curtailments  

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of the year   
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1Rp75(d) 
 

20. KEWAJIBAN IMBALAN PASCAKERJA 
(lanjutan) 

20. POST-EMPLOYMENT BENEFIT 
OBLIGATIONS (continued) 

 
24p126(e) Mutasi nilai wajar aset program selama tahun 

berjalan adalah sebagai berikut: 
 The movement in the fair value of plan assets of 

the year is as follows: 
 
   2011   
  

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year  
 Hasil yang diharapkan dari 
  aset program  XXXXXX  XXXXXX Expected return on plan assets 
 (Kerugian)/keuntungan aktuarial    (XXXXXX)    (XXXXXX) Actuarial (losses)/gains 
 Iuran Grup  XXXXXX  XXXXXX Group’s contributions 
 Iuran pekerja  XXXXXX  XXXXXX Employee contributions 
 Imbalan yang dibayar    (XXXXXX)    (XXXXXX) Benefits paid  
 Kombinasi bisnis (catatan 5)  XXXXXX  XXXXXX
         

 Business combinations (note 5) 

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of the year  
 
24p126(f) Jumlah yang diakui pada laporan laba rugi 

adalah sebagai berikut: 
 The amounts recognised in the profit or loss 

are as follows: 
 
   2011   
  

2010  

 Biaya jasa kini  XXXXXX  XXXXXX Current service cost  
 Biaya bunga  XXXXXX  XXXXXX Interest cost  
 Hasil yang diharapkan dari 
  aset program    (XXXXXX)    (XXXXXX) Expected return on plan assets  
 Kerugian aktuarial neto yang     Net actuarial losses recognised  
  diakui selama tahun berjalan  XXXXXX  XXXXXX during the year  
 Biaya jasa lalu  XXXXXX  XXXXXX Past service cost  
 Kerugian kurtailmen  XXXXXX  XXXXXX
    

 Losses on curtailment  

 Jumlah, tercakup dalam biaya 
  pekerja (catatan 29)  XXXXXX  XXXXXX Total, included in staff costs (note 29)  
  
 
 
 
 
 
24p126(g) 
 
24p126(h) 

Dari total beban, Rpxxx (2010: Rpxxx) dan 
Rpxxx (2010: Rpxxx) masing-masing 
dimasukkan sebagai “beban pokok pendapatan” 
dan “beban administrasi”. 
 
Hasil aktual aset program pada tanggal 31 
Desember 2011 adalah Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 
Asumsi aktuarial utama yang digunakan 
aktuaris independen yang memenuhi syarat, 
Aktuaris Penilai adalah sebagai berikut: 

 Of the total charge, Rpxxx (2010: Rpxxx) 
and Rpxxx (2010: Rpxxx) were included in 
“cost of sales” and “administrative expenses” 
respectively. 

 
 The actual return on plan assets as at 31 

December 2011 was Rpxxx (2010: Rpxxx) 
 
 The principal actuarial assumptions used by 

the independent qualified actuaries, 
Aktuaris Penilai were as follows: 

 
    
 

2011/2010  

 Tingkat diskonto  x%  Discount rate 
 Tingkat inflasi  x%  Inflation rate 
 Hasil yang diharapkan dari 
  aset program  x%  Expected return on plan assets 
 Kenaikan gaji di masa depan  x%  Future salary increases 
 Kenaikan pensiun di masa depan  x%   Future pension increases 
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1Rp75(d) 
 

20. KEWAJIBAN IMBALAN PASCAKERJA 
(lanjutan) 

20. POST-EMPLOYMENT BENEFIT 
OBLIGATIONS (continued) 

 
 
 

Asumsi yang berhubungan dengan pengalaman 
mortalitas masa depan ditentukan berdasarkan 
saran aktuaris menurut statistik yang telah 
diterbitkan dan pengalaman setiap wilayah. Di 
Indonesia, asumsi mortalitas yang digunakan 
adalah Tabel Mortalitas Indonesia 1999 
(TMI’99). 

 Assumptions regarding future mortality 
experience are set based on actuarial advice in 
accordance with   published statistics and 
experience in each territory. In Indonesia, the 
mortality assumptions used are based on the 
Indonesian Mortality Table 1999 (TMI’99) 

 
DV Sensitivitas liabilitas pensiun secara keseluruhan 

terhadap perubahan asumsi utama adalah 
sebagai berikut: 

The sensitivity of the overall pension liability to 
changes in the weighted principal assumptions 
is as follows:  

 
     Dampak terhadap liabilitas 
  Perubahan asumsi/   secara keseluruhan/ 
  Change in   Impact on  
  assumption   
 Tingkat diskonto/  Kenaikan/penurunan x%/  Kenaikan/penurunan x%/ 

overall liability  

 Discount rate  Increase/decrease by x%  Increase/decrease by x% 
 Tingkat inflasi/  Kenaikan/penurunan x%/  Kenaikan/penurunan x%/ 
 Inflation rate  Increase/decrease by x%  Increase/decrease by x% 
 Tingkat pertumbuhan gaji/  Kenaikan/penurunan x%/  Kenaikan/penurunan x%/ 
 Salary growth rate  Increase/decrease by x%  Increase/decrease by x% 
 Tingkat mortalitas/  Kenaikan sebesar x tahun/  Kenaikan sebesar x%/ 
 Rate of mortality  Increase by x year  Increase by x% 
 

 (b) Imbalan kesehatan pascakerja (b) Post-employment medical benefits 
 

24p128 
 
 
 
 
 
 
24p126(h) 
 
 
 
 
24p126(c) 

Grup memiliki beberapa skema imbalan 
kesehatan pascakerja. Metode akuntansi, 
asumsi dan frekuensi penilaian adalah sama 
dengan yang digunakan dalam skema 
pensiun imbalan pasti. Sebagian besar 
program ini tidak didanai. 

 
Sebagai tambahan asumsi yang ada diatas, 
asumsi utama adalah kenaikan biaya 
kesehatan jangka panjang sebesar x% per 
tahun (2010: x%). 

 
Jumlah yang diakui pada laporan posisi 
keuangan ditentukan sebagai berikut: 

 The Group operates a number of post-
employment medical benefit schemes. The 
method of accounting, assumptions and the 
frequency of valuations are similar to those 
used for defined benefit pension schemes. 
The majority of these plans are unfunded. 

 
 In addition to the assumptions set out 

above, the main actuarial assumption is a 
long-term increase in health costs of x% a 
year (2010: x%). 

 
 The amounts recognised in the statement of 

financial position were determined as 
follows: 

 
   2011   
  

2010  

 Nilai kini kewajiban yang didanai  XXXXXX  XXXXXX Present value of funded obligations 
 Nilai wajar aset program    (XXXXXX)    (XXXXXX
        

) Fair value of plan assets  

    XXXXXX  XXXXXX    
 Nilai kini kewajiban yang tidak 
  didanai  XXXXXX  XXXXXX
 

 Present value of unfunded obligations 

 Liabilitas pada laporan posisi     Liability in the statement of  
  keuangan  XXXXXX  XXXXXX financial position  
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1Rp75(d) 
 

20. KEWAJIBAN IMBALAN PASCAKERJA 
(lanjutan) 

20. POST-EMPLOYMENT BENEFIT 
OBLIGATIONS (continued) 

 
 (b) Imbalan kesehatan pascakerja (lanjutan) (b) Post-employment medical benefits 

(continued) 
 
24p126(e) Pergerakan kewajiban imbalan pasti adalah 

sebagai berikut: 
 The movement in the defined benefit 

obligation is as follows:   
   
   2011   
  

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year  
 Biaya jasa kini  XXXXXX  XXXXXX Current service cost  
 Biaya bunga  XXXXXX  XXXXXX Interest cost  
 Kerugian/(keuntungan) aktuarial    (XXXXXX)  XXXXXX Actuarial losses/(gains)  
 Liabilitas yang diambil alih melalui     Liabilities acquired in a business  
  kombinasi bisnis (catatan 5)  XXXXXX  XXXXXX
    

 combination (note 5)  

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of the year  
 
 
24p126(e) Pergerakan nilai wajar aset program selama 

tahun berjalan adalah sebagai berikut: 
The movement in the fair value of plan assets of the 
year is as follows:  

 
   2011   
  

2010  

 Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year 
 Hasil yang diharapkan dari 
  aset program  XXXXXX  XXXXXX Expected return on plan assets 
 Keuntungan/(kerugian) aktuarial     (XXXXXX)    (XXXXXX) Actuarial gains/(losses)  
 Iuran Grup  XXXXXX  XXXXXX Group’s contributions  
 Kombinasi bisnis (catatan 5)  XXXXXX  XXXXXX
    

 Business combinations (note 5) 

 Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX At end of year  
 
24p126(f) Jumlah yang diakui pada laporan laba rugi 

adalah sebagai berikut: 
The amounts recognised in the profit or loss were as 
follows: 

 
   2011   
  

2010  

 Biaya jasa kini  XXXXXX  XXXXXX Current service cost  
 Biaya bunga  XXXXXX  XXXXXX Interest cost  
 Hasil yang diharapkan dari 
  aset program    (XXXXXX)    (XXXXXX) Expected return on plan assets  
 Kerugian aktuarial neto yang     Net actuarial losses recognised during  
  diakui selama tahun berjalan  XXXXXX  XXXXXX
         

 the year  

 Jumlah, termasuk dalam biaya 
  pekerja (catatan 29)  XXXXXX  XXXXXX Total, included in staff costs (note 29)  
 
 
 
 
 
 
 
24p126(g) 

Dari total beban, Rpxxx (2010: Rpxxx) dan 
Rpxxx (2010: Rpxxx) masing-masing 
dimasukkan sebagai “beban pokok 
pendapatan” dan “beban administrasi”. 
 
Hasil aktual aset program pada tanggal 31 
Desember 2011 adalah Rpxxx (2010: Rpxxx). 

 Of the total charge, Rpxxx (2010: Rpxxx) and 
Rpxxx (2010: Rpxxx) respectively were 
included in “cost of sales” and 
“administrative expenses”. 

 
 The actual return on plan assets as at 31 

December 2011 was Rpxxx (2010: Rpxxx). 
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1Rp75(d) 
 

20. KEWAJIBAN IMBALAN PASCAKERJA 
(lanjutan) 

20. POST-EMPLOYMENT BENEFIT 
OBLIGATIONS (continued) 

 
 (b) Imbalan kesehatan pascakerja (lanjutan) (b) Post-employment medical benefits 

(continued) 
 
DV Dampak pergerakan 1% asumsi tingkat 

biaya kesehatan adalah sebagai berikut: 
 The effect of a 1% movement in the assumed 

medical cost trend rate is as follows: 
 
   Kenaikan/   Penurunan/ 
   Increase   
 

Decrease  

 Dampak terhadap biaya jasa kini     Effect on the aggregate of the  
  dan biaya bunga  xxx  (xxx) current service cost and interest cost  
 Dampak terhadap kewajiban     Effect on the defined benefit  
  imbalan pasti  xxx  (xxx) obligation  
 
24p126(d) Aset program terdiri dari:  Plan assets comprise the following : 
 
 
   2011   
 

2010  

 Instrumen ekuitas  XXXXXX  x% Equity instruments 
 Instrumen utang  XXXXXX  x% Debt instruments 
 Properti  XXXXXX  x% Property 
 Lain-lain  XXXXXX  x%
    XXXXXX  x%  

 Other 

 
24p126(d)  
 
 
DV 
 
 
 
 
DV 

Pada tanggal 31 Desember 2011, aset 
program pensiun terdiri dari saham biasa 
Perseroan dengan nilai wajar Rpxxx (2010: 
Rpxxx) dan bangunan yang dimiliki oleh 
Grup dengan nilai wajar Rpxxx (2010: 
Rpxxx). 

 
Hasil yang diharapkan dari aset program 
ditentukan dengan mempertimbangkan 
imbal hasil yang diharapkan atas aset yang 
dengan mengacu pada kebijakan investasi. 
Hasil investasi bunga tetap didasarkan 
pada hasil pengembalian bruto pada 
tanggal pelaporan. Hasil yang diharapkan 
dari investasi ekuitas dan properti 
mencerminkan tingkat imbal hasil jangka 
panjang aktual yang terjadi untuk tiap-tiap 
pasar. 

 As at 31 December 2011, pension plan assets 
include the Company’s ordinary shares with 
a fair value of Rpxxx and a building occupied 
by the Group with a fair value of Rpxxx. 

 
 
 
 The expected return on plan assets is 

determined by considering the expected 
returns available on the assets underlying 
the current investment policy. Expected 
yields on fixed interest investments are based 
on gross redemption yields as at the 
reporting date. Expected returns on equity 
and property investments reflect long-term 
real rates of return experienced in the 
respective markets. 
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 21. MODAL SAHAM DAN TAMBAHAN 

MODAL DISETOR 
21. SHARE CAPITAL AND ADDITIONAL 

PAID-IN-CAPITAL 
 
        Tambahan 
  Jumlah      modal 
  lembar saham/  Saham   disetor/ 
  Number of   biasa/   Additinal     
  shares   Ordinary   Paid-in   Jumlah/  
  (thousands)   shares   capital   
  

Total  

 1 Januari 2010  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXXX 1 January 2010 
 Skema opsi saham          Employee share option  
  pekerja:         scheme:  
 Penerimaan dari saham yang         Proceeds from shares - 
  diterbitkan  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX
            

 issued  

 31 Desember 2010  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX 31 December 2010 
 Skema opsi saham         Employee share option  
  pekerja:         scheme:  
 Penerimaan dari saham yang         Proceeds from shares - 
  diterbitkan  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX
            

 issued  

 31 Desember 2011  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX 31 December 2011 

 
 
 Opsi saham  Share options 
 
53p52 Opsi saham diberikan kepada direksi dan 

pekerja tertentu. Harga eksekusi opsi yang 
diberikan sama dengan harga pasar dikurangi 
dengan x% pada tanggal pemberian (grant). 
Opsi tergantung pada peyelesaian masa kerja 
selama tiga tahun (periode vesting). Opsi 
dapat dieksekusi sejak tiga tahun dari tanggal 
pemberian, tergantung pada pencapaian 
target pertumbuhan laba per saham Grup 
selama periode sebesar inflasi ditambah x%; 
opsi memiliki jangka waktu kontraktual 
selama lima tahun. Grup tidak memiliki 
kewajiban hukum atau konstruktif untuk 
membeli kembali atau menyelesaikan opsi 
dalam bentuk kas. 

 
Pergerakan jumlah opsi saham yang masih 
ada dan harga eksekusi rata-rata tertimbang 
adalah sebagai berikut: 

 Share options are granted to directors and to 
selected employees. The exercise price of the 
granted options is equal to the market price of 
the shares less x% on the date of the grant. 
Options are conditional on the employee 
completing three year’s service (the vesting 
period). The options are exercisable starting 
three years from the grant date, subject to the 
Group achieving its target growth in earnings 
per share over the period of inflation plus x%; 
the options have a contractual option term of 
five years. The Group has no legal or 
constructive obligation to repurchase or settle 
the options in cash. 

  
 
       Movements in the number of share options 

outstanding and their related weighted average 
exercise prices are as follows: 
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 21. MODAL SAHAM DAN TAMBAHAN 

MODAL DISETOR (lanjutan) 
21. SHARE CAPITAL AND ADDITIONAL 

PAID-IN-CAPITAL (continued) 
 
 Opsi saham (lanjutan)  Share options (continued) 
 
  2011   
  Harga      Harga  

2010  

  eksekusi      eksekusi  
  rata-rata      rata-rata  
  per lembar      per lembar  
  dalam Rp/      dalam Rp/  
  Average   Opsi   Average   Opsi 
  exercise   (ribuan)/   exercise   (ribuan)/ 
  price in Rp   Options   price in Rp   Options 
  per share   (thousands)   per share   
  

(thousands)  

53p53(a)(i) Pada awal tahun  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX At beginning of the year 
53p53(a)(iv) Diberikan  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX Granted 
53p53(a)(vi) Tidak dieksekusi  -  -  XXXXXX   (XXXXXX) Forfeited 
53p53(a)(v) Dieksekusi  XXXXXX   (XXXXXX)  XXXXXX   (XXXXXX) Exercised 
53p53(a)(vii) Kadaluwarsa  XXXXXX   (XXXXXX)  XXXXXX   (XXXXXX
            

) Expired 

53p53(a)(ii) Pada akhir tahun  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX  XXXXXX At end of the year 
 
 Dari xxx opsi yang masih ada (2010: xxx opsi), 

xxx opsi (2010: xxx) telah dieksekusi. Opsi yang 
dieksekusi di tahun 2011 menghasilkan xxx 
lembar saham (2010: xxx lembar saham) yang 
diterbitkan pada harga rata-rata tertimbang 
sebesar Rpxxx per lembarnya (2010: Rpxxx). 
Harga saham rata-rata tertimbang pada saat 
eksekusi adalah sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) 
per lembar. Biaya transaksi yang terkait sebesar 
Rpxxx (2010: Rpxxx) telah dikurangkan dari 
penerimaan. 

 Out of the xxx outstanding options (2010: 
xxx options), xxx options (2010: xxx) were 
exercisable. Options exercised in 2011 
resulted in xxx shares (2010: xxx shares) 
being issued at a weighted average price of 
Rpxxx each (2010: Rpxxx each). The related 
weighted average share price at the time of 
exercise was Rpxxx (2010: Rpxxx) per 
share. The related transaction costs 
amounting to Rpxxx (2010: Rpxxx) have 
been netted off with the proceeds received. 

 
53p56 Opsi saham yang masih ada pada akhir tahun 

berjalan memiliki tanggal kadaluwarsa dan 
harga eksekusi berikut ini: 

 Share options outstanding at the end of the 
year have the following expiry dates and 
exercise prices: 

 
  Harga  
  eksekusi  
  per lembar  
  dalam Rp/    
  Exercise   
   price in Rp   

Saham/Shares  

  per share   2011   
 Tanggal kadaluwarsa/Expiry date – 1 Juli/July         

2010  

 2010   XXX   XXXXXX  XXXXXX 
 2011   XXX   XXXXXX  XXXXXX 
 2012   XXX   XXXXXX  XXXXXX 
 2013   XXX   XXXXXX  XXXXXX 
 2014   XXX   XXXXXX  XXXXXX 
 2015   XXX   XXXXXX  −
      

  

       XXXXXX  XXXXXX 
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 21. MODAL SAHAM DAN TAMBAHAN 

MODAL DISETOR (lanjutan) 
21. SHARE CAPITAL AND ADDITIONAL 

PAID-IN-CAPITAL (continued) 
 
 Opsi saham (lanjutan)  Share options (continued) 
 
53p53(b),(d) Nilai wajar rata-rata tertimbang opsi yang 

diberikan selama tahun berjalan yang 
ditentukan dengan menggunakan model 
Black-Scholes adalah sebesar Rpxxx per opsi 
(2010: Rpxxx). Input model yang signifikan 
adalah harga saham rata-rata tertimbang 
sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) pada tanggal 
pemberian, harga eksekusi seperti 
ditunjukkan diatas, volatilitas sebesar x% 
(2010: x%), hasil dividen x% (2010: x%), usia 
opsi yang diharapkan selama tiga tahun dan 
tingkat bunga bebas risiko tahunan sebesar 
x% (2010: x%). Volatilitas diukur dari deviasi 
standar atas imbal hasil saham yang terus 
dimajemukkan yang didasarkan pada analisis 
stastisik atas harga saham harian selama tiga 
tahun terakhir. Lihat catatan 29 mengenai 
total beban yang diakui pada laporan laba rugi 
untuk opsi saham yang diberikan kepada 
direksi dan pekerja. 

The weighted average fair value of options 
granted during the period determined using the 
Black-Scholes valuation model was Rpxxx per 
option (2010: Rpxxx). The significant inputs into 
the model were weighted average share price of 
Rpxxx (2010: Rpxxx) on the grant date, exercise 
price shown above, volatility of x% (2010: x%), 
dividend yield of x% (2010: x%), an expected 
option life of three years, and an annual risk-
free interest rate of x% (2010: x%). The volatility 
measured at the standard deviation of 
continuously compounded share returns is 
based on statistical analysis of daily share prices 
over the last three years. See note 29 for the total 
expense recognised in the profit or loss for share 
options granted to directors and employees. 

 
8p18,19(f) Pada tanggal 1 Januari 2011, xxx opsi saham 

diberikan kepada direksi dan pekerja dengan 
harga eksekusi sebesar harga pasar saham 
dikurangi x% pada tanggal tersebut (harga 
saham: Rpxxx) (tanggal kadaluwarsa: 31 
Desember 2015) 

On 1 January 2011, xxx share options were 
granted to directors and employees with an 
exercise price set at the market share prices less 
x% on that date of Rpxxx per share (share price: 
Rpxxx) (expiry date: 31 December 2015).  

 

 22. SALDO LABA 22. RETAINED EARNINGS 

 
 Berdasarkan Undang-undang Perseroan 

Terbatas, perusahaan diharuskan untuk 
membuat  penyisihan cadangan wajib 
hingga sekurang-kurangnya 20% dari jumlah 
modal yang  ditempatkan dan disetor penuh. 

 
Saldo laba yang dicadangkan pada tanggal 31 
Desember 2011 dan 2010 adalah sebesar 
Rpxxx. 

 Under Indonesian Limited Company Law, 
companies are required to set up a statutory 
reserve amounting to at least 20% of the 
company's issued and paid up capital. 

 
 The balance of the appropriated retained 

earnings as at 31 December 2011 and 2010 is 
Rpxxx. 

 
 23. DIVIDEN PER LEMBAR SAHAM 23. DIVIDENDS PER SHARE  
   
1Rp104 
 

Dividen yang dibayar untuk tahun yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2011 dan 
2010 masing-masing sebesar Rpxxx (Rpxxx 
per lembar saham) dan Rpxxx (Rpxxx per 
lembar saham) 

 The dividends paid for the year ended 31 
December 2011 and 2010 were Rpxxx (Rpxxx per 
share) and Rpxxx (Rpxxx per share) 
respectively.  
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 24. PENDAPATAN  24. REVENUES  
 
   2011   
23Rp33(b)      

2010  

 Penjualan barang  XXXXX  XXXXX Sales of goods 
 Pendapatan jasa  XXXXX  XXXXX Revenue from services 
 Penghasilan royalti  XXXXX  XXXXX
 

 Royalty income 

    XXXXX  XXXXX  
 
1Rp101 25. BEBAN BERDASARKAN SIFAT 25. EXPENSES BY NATURE 
 
   2011   
  

2010  

 Perubahan persediaan barang jadi     Changes in inventories of finished   
  dan pekerjaan dalam proses  XXXXXX  XXXXXX goods and work in progress  
 Bahan baku dan consumable 
   yang digunakan   XXXXXX  XXXXXX Raw materials and consumables used  
 Beban imbalan pekerja (catatan 29)  XXXXXX  XXXXXX Employee benefit expense (note 29)  
 Penyusutan, amortisasi dan beban     Depreciation, amortisation and   
  penurunan nilai (catatan 15 dan 16)  XXXXXX  XXXXXX impairment charges (notes 15 and 16)  
 Beban transportasi  XXXXXX  XXXXXX Transportation expenses  
 Biaya iklan  XXXXXX  XXXXXX Advertising costs  
 Pembayaran sewa operasi (catatan 15)  XXXXXX  XXXXXX Operating lease payments (note 15)  
 Beban lain-lain  XXXXXX  XXXXXX
    

 Other expenses  

 Jumlah beban pokok pendapatan, biaya     Total cost of sales, distribution costs  
  distribusi dan beban administrasi  XXXXX  XXXXXX and administrative expenses  
 
 26. PENGHASILAN DAN BEBAN 

KEUANGAN 
26. FINANCE INCOME AND COSTS 

   2011   
50Rp91(h)(i) Beban bunga:     Interest expense:  

2010  

 - Pinjaman bank   (XXXXXX)   (XXXXXX) Bank borrowings - 
 - Dividen saham preferen yang     Dividend on redeemable preference  - 
  dapat ditarik kembali (catatan 18)  (XXXXXX)  (XXXXXX) shares (note 18)  
 - Obligasi konversi (catatan 18)  (XXXXXX)  - Convertible bond (note 18) - 
 - Liabilitas sewa pembiayaan  (XXXXXX)   (XXXXXX) Finance lease liabilities - 
57Rp84(e) - Provisi: amortisasi diskonto      Provisions: unwinding of discount - 
  (catatan 7, 19)   (XXXXXX)     (XXXXXX) (note 7, 19)  
10p22(a) Keuntungan nilai tukar mata uang     Net foreign exchange gains on financing 
  asing dari aktivitas pendanaan  XXXXXX  XXXXXX activities  
        
 Keuntungan nilai wajar instrumen      Fair value gains on financial 
  keuangan:     instrument: 
50Rp55(b) - Swap tingkat suku bunga: lindung     Interest rate swaps: cash flow hedges, - 
  nilai arus kas, transfer dari ekuitas  XXXXXX  XXXXXX transfer from equity   
 - Swap tingkat suku bunga: lindung    
  nilai atas nilai wajar  XXXXXX  XXXXXX Interest rate swaps: fair value hedges - 
 Penyesuaian nilai wajar atas pinjaman     Fair value adjustment of bank   
  bank yang diatribusikan kepada     borrowings attributable to  
  risiko tingkat suku bunga   (XXXXXX)   (XXXXXX
        

) interest rate risk  

 Beban keuangan  (XXXXXX)  (XXXXXX
        

) Finance costs  

 Penghasilan keuangan:     Finance income: 
50Rp91 - Penghasilan bunga dari deposito     Interest income on short-term - 
  jangka pendek  XXXXXX  XXXXXX bank deposits   
50Rp91(h)(i) - Penghasilan bunga dari aset     Interest income on available-for-sale - 
  keuangan tersedia untuk dijual  XXXXXX  XXXXXX financial assets 
50Rp91(h)(i) - Penghasilan bunga dari pinjaman     Interest income on loans to related - 
  kepada pihak berelasi (catatan 30)  XXXXXX  XXXXXX
        

 parties (note 30)  

 Penghasilan bunga  XXXXXX  XXXXXX
         

 Finance income  

 Biaya keuangan neto   (XXXXXX)   (XXXXXX) Net finance costs  
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 27. PENGHASILAN LAIN-LAIN 27. OTHER INCOME 
 
   2011   
  

2010  

23Rp33(b)(v) Penghasilan dividen atas aset     Dividend income on available-for-sale  
  keuangan tersedia untuk dijual   XXXXXX  XXXXXX financial assets  
23Rp33(b)(v) Penghasilan dividen atas aset     Dividend income  
  keuangan diukur pada nilai wajar      on financial asset at 
  melalui laporan laba rugi  XXXXXX  XXXXXX
 

 fair value through profit or loss  

 Penghasilan investasi  XXXXXX  XXXXXX Investment income  
 
 
 28. (KERUGIAN)/KEUNTUNGAN LAIN-

LAIN – NETO 
28. OTHER (LOSSES)/GAINS – NET 

 
   2011   
  

2010  

55Rp56(a) Aset keuangan diukur pada nilai wajar     Financial assets at fair value through  
  melalui laporan laba rugi (catatan 8):     profit or loss (note 8): 
 - Kerugian nilai wajar    (XXXXXX)    (XXXXXX) Fair value losses - 
 - Keuntungan nilai wajar  XXXXXX  XXXXXX Fair value gains - 
 
 Kontrak berjangka valuta asing:     Foreign exchange forward contracts: 
 - Dimiliki untuk diperdagangkan  XXXXXX  XXXXXX  Held for trading - 
10p22(a) - Keuntungan/(kerugian) selisih kurs 
  neto   (XXXXXX)  XXXXXX Net foreign exchange gains/(losses) - 
  
 Bagian tidak efektif lindung nilai     Ineffectiveness on fair value  
  atas nilai wajar (catatan 9)  (XXXXXX)    (XXXXXX) hedges (note 9)  
55Rp98(b) Bagian tidak efektif lindung nilai     Ineffectiveness on cash flow  
  arus kas (catatan 9)   (XXXXXX)   XXXXXX
        

 hedges (note 9)  

    XXXXXX  XXXXXX  
 
 
1Rp101 29. BEBAN IMBALAN KERJA 29. EMPLOYEE BENEFIT EXPENSE 
  
   2011   
 Upah dan gaji, termasuk biaya     Wages and salaries, including  

2010  

  restrukturisasi Rpxxx (2010: nol)     restructuring costs Rpxxx (2010: nil)  
24p148  (catatan 19) dan manfaat pemutusan     (note 19) and other termination  
  kerja lainnya Rpxxx (2010: nol)  XXXXXX  XXXXXX benefits Rpxxx (2010: nil)  
 Biaya jamsostek  XXXXXX  XXXXXX Social security costs   
53p53(e) Opsi saham yang diberikan kepada     Share options granted to directors  
  direksi dan pekerja  XXXXXX  XXXXXX and employees 
24p47 Biaya pensiun – program iuran     Pension costs – defined contribution 
  pasti  XXXXXX  XXXXXX plans 
24p126(f) Biaya pensiun – program imbalan     Pension costs – defined benefit 
  pasti (catatan 20)  XXXXXX  XXXXXX plans (note 20) 
24p126(f) Imbalan pascakerja lain     Other post-employment 
  (catatan 20)  XXXXXX  XXXXXX
        

 benefits (note 20) 

    XXXXXX  XXXXXX  
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 30. TRANSAKSI PIHAK BERELASI  30. RELATED-PARTY TRANSACTIONS  
   
1Rp135(c) 
7Rp12 
 
 
7Rp17,18,21 

Grup dikendalikan oleh PT Induk (berdomisili 
di Indonesia) yang memiliki 80% saham 
Perseroan. Sisa 20% saham dimiliki secara 
luas. Induk utama Grup adalah PT Utama 
(berdomisili di Indonesia). 

 
Transaksi berikut dilakukan dengan pihak 
berelasi: 

 The Group is controlled by PT Induk (domiciled 
in Indonesia), which owns 80% of the company’s 
shares. The remaining 20% of the shares are 
widely held. The ultimate parent of the Group is 
PT Utama (domiciled in Indonesia).  

 
 The following transactions were carried out 

with related parties: 
   
7Rp17(a) (a) Penjualan barang dan jasa (a) Sales of goods and services 
 
   2011   
 Penjualan barang     Sales of goods 

2010  

 - Entitas asosiasi  XXXXX  XXXXX Associates - 
 Penjualan jasa     Sales of services 
 - Induk utama (jasa hukum     The ultimate parent (legal and - 
  dan administrasi)  XXXXX  XXXXX administration services)  
 - Anggota keluarga dekat pihak     Close family members of the - 
  pengendali utama     ultimate controlling party 
  (jasa disain)  XXXXX  XXXXX
 

  (design services)  

    XXXXX  XXXXX 
 

       Penjualan barang dilakukan berdasarkan 
daftar harga dan syarat-syarat yang sama 
seperti transaksi dengan pihak ketiga. 
Penjualan jasa dirundingkan dengan 
pihak berelasi berdasarkan biaya 
ditambah marjin antara x% sampai x% 
(2010: x% sampai x%). 

 Goods are sold based on the price lists in 
force and terms that would be available to 
third parties. Sales of services are negotiated 
with related parties on a cost-plus basis, 
allowing a margin ranging from x% to x% 
(2010: x% to x%).  

   
7Rp17(a) (b) Pembelian barang dan jasa (b) Purchases of goods and services 

 
   2011   
 Penjualan barang     Sales of goods 

2010  

 - Entitas asosiasi  XXXXX  XXXXX Associates - 
 Pembelian jasa     Purchase of services 
 - Entitas yang dikendalikan oleh personil    An entity controlled by key - 
  manajemen kunci  XXXXX  XXXXX management personnel   
 - Entitas induk langsung     The immediate parent - 
  (jasa manajemen)  XXXXX  XXXXX
 

  (management services)  

    XXXXX  XXXXX 
 
7Rp22 Barang dan jasa dibeli dari entitas asosiasi 

dan entitas yang dikendalikan oleh personil 
manajemen kunci berdasarkan syarat-
syarat komersial. Entitas yang dikendalikan 
oleh personil manajemen kunci adalah 
suatu entitas milik Bapak Galih, komisaris 
Perseroan. Jasa manajemen yang diperoleh 
dari entitas induk langsung berdasarkan 
harga perolehan ditambah marjin antara 
x% sampai x% (2010: x%). 

 Goods and services are bought from 
associates and an entity controlled by key 
management personnel on normal 
commercial terms and conditions. The 
entity controlled by key management 
personnel is a firm belonging to Mr Galih, a 
comissioner of the company. Management 
services are bought from the immediate 
parent on a cost-plus basis, allowing a 
margin ranging from x% to x% (2010: x%) 
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 30. TRANSAKSI PIHAK BERELASI (lanjutan)  30. RELATED-PARTY TRANSACTIONS 

(continued)  
 
7Rp16 (c) Kompensasi manajemen kunci (c) Key management compensation 
   
 Manajemen kunci termasuk direksi, 

komisaris, Sekretaris Perseroan dan Kepala 
Audit Internal. Kompensasi yang dibayar 
atau terutang pada manajemen kunci atas 
jasa pekerja adalah sebagai berikut: 

 Key management includes directors, 
commissioners, the Corporate Secretary 
and the Head of Internal Audit. The 
compensation paid or payable to key 
management for employee services is 
shown below:  

 

   2011   
 Gaji dan imbalan pekerja jangka     Salaries and other short-term  

2010  

  pendek  XXXXX  XXXXX employee benefits 
7Rp16(d) Pesangon pemutusan hubungan kerja  XXXXX  - Termination benefits 
7Rp16(b) Imbalan pascakerja  XXXXX  XXXXX Post-employment benefits 
7Rp16(c) Imbalan jangka panjang lainnya  XXXXX  XXXXX Other long-term benefits 
7Rp16(e) Pembayaran berbasis saham  XXXXX  XXXXX
 

 Share-based payments 

    XXXXX  XXXXX 
 
7Rp17(b) (d) Saldo akhir tahun yang timbul dari 

penjualan/pembelian barang/jasa  
(d) Year-end balances arising from 

sales/purchases of goods/services  
 

   2011   
 Piutang dari pihak berelasi (catatan 7):    Receivables from related parties (note 7): 

2010  

 - Entitas induk utama  XXXXX  XXXXX Ultimate parent - 
 - Anggota keluarga dekat personil     Close family members of key - 
  manajemen kunci  XXXXX  XXXXX  mangement personnel  
 Utang kepada pihak berelasi  
  (catatan 17):  XXXXX  XXXXX Payables to related parties (note 17):  
 - Entitas induk langsung  XXXXX  XXXXX Immediate parent -  
 - Entitas asosiasi  XXXXX  XXXXX Associates - 
 - Entitas yang dikendalikan personil     Entity controlled by key management -   
  manajemen kunci  XXXXX  XXXXX personnel 
 
 Piutang dari pihak berelasi timbul terutama 

dari transaksi penjualan dan jatuh tempo 
dua bulan sejak tanggal penjualan. Piutang 
tidak memiliki jaminan dan tidak berbunga. 
Tidak ada provisi untuk piutang dari pihak 
berelasi (2010: Rpxxx). 

 The receivables from related parties arise 
mainly from sale transactions and are due 
two months after the date of sales. The 
receivables are unsecured in nature and 
bear no interest. There are no provisions 
held against receivables from related 
parties (2010: Rpxxx).  

   
 Utang kepada pihak berelasi timbul 

terutama dari transaksi pembelian dan 
jatuh tempo dua bulan setelah tanggal 
pembelian. Utang tersebut tidak berbunga. 

 The payables to related parties arise mainly 
from purchase transactions and are due 
two months after the date of purchase. The 
payables bear no interest.  

   
7Rp17 (e) Pinjaman kepada pihak berelasi (e) Loans to related parties  

 
   2011   
 Pinjaman kepada manajemen kunci     Loans to key management of the  

2010  

   entitas (dan keluarganya):     Company (and their families): 
 Pada awal tahun  XXXXX  XXXXX At beginning of the year  
 Pemberian pinjaman selama 
  tahun berjalan  XXXXX  XXXXX Loans advanced during period 
 Pelunasan pinjaman yang diterima  (XXXXX)  (XXXXX) Loans repayments received  
 Bunga yang dibebankan  XXXXX  XXXXX Interest charged  
 Bunga yang diterima  (XXXXX)  (XXXXX)
 

 Interest received  

 Pada akhir tahun  XXXXX  XXXXX At end of year 
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 30. RELATED-PARTY TRANSACTIONS 
(lanjutan)  

30. RELATED-PARTY TRANSACTIONS 
(continued)  

 
7Rp17 (e) Pinjaman kepada pihak berelasi (lanjutan) (e) Loans to related parties (continued) 
 
   2011   
 

2010  

 Pinjaman kepada entitas asosiasi:     Loans to associates:  
 Pada awal tahun  XXXXX  XXXXX At beginning of the year  
 Pemberian pinjaman selama 
  tahun berjalan  XXXXX  XXXXX Loans advanced during period 
 Pelunasan pinjaman yang diterima  (XXXXX)  (XXXXX) Loans repayments received  
 Bunga yang dibebankan  XXXXX  XXXXX Interest charged  
 Bunga yang diterima  (XXXXX)  (XXXXX)
 

 Interest received  

 Pada akhir tahun  XXXXX  XXXXX At end of year  
 
 Pinjaman kepada pihak berelasi:     Loans to related parties:  
 Pada awal tahun  XXXXX  XXXXX At beginning of the year  
 Pelunasan pinjaman selama 
  tahun berjalan  XXXXX  XXXXX Loans advanced during period 
 Pembayaran pinjaman yang diterima  (XXXXX)  (XXXXX) Loans repayments received  
 Bunga yang dibebankan  XXXXX  XXXXX Interest charged  
 Bunga yang diterima  (XXXXX)  (XXXXX)
 

 Interest received  

 Pada akhir tahun  XXXXX  XXXXX At end of year  

 
7Rp17(b)(i) Pemberian pinjaman kepada manajemen 

kunci memiliki ketentuan berikut ini: 
 The loans advanced to key management have 

the following terms and conditions:  
 
  Nama manajemen         Tingkat 
  kunci/         bunga/ 
  Name of key   Jumlah pinjaman/   Ketentuan/   Interest 
  management   Amount of loan   Term    
 

rate  

 2011 
     Terutang setiap bulan selama 2 tahun/ 
 Charlie   xxx Repayable monthly over 2 years   x% 
     Terutang setiap bulan selama 2 tahun/ 
 Eva   xxx Repayable monthly over 2 years   x% 
 
 2010  
     Terutang setiap bulan selama 2 tahun/ 
 Charlie   xxx Repayable monthly over 2 years   x% 
     Terutang setiap bulan selama 1 tahun/ 

 Eva   xxx Repayable monthly over 1 year   x% 
 
50Rp91(c) Pinjaman yang diberikan kepada entitas asosiasi 

selama tahun berjalan sebesar Rpxxx (2010: 
Rpxxx) dijamin dengan saham perusahaan yang 
diperdagangkan di bursa. Nilai wajar saham ini 
sebesar Rpxxx pada akhir periode pelaporan 
(2010: Rpxxx). 

 Certain loans advanced to associates during the 
year amounting to Rpxxx (2010: Rpxxx) are 
collateralised by shares in listed companies. The 
fair value of these shares was Rpxxx at the end of 
the reporting period (2010: Rpxxx).  

   
 Pinjaman kepada entitas asosiasi jatuh tempo 

tanggal 1 Januari 2012 dengan bunga x% (2010: 
x%). Nilai wajar dan tingkat suku bunga efektif 
entitas asosiasi diungkapkan pada catatan 7. 

 The loans to associates are due on 1 January 2012 
and carry interest at x% (2010: x%). The fair 
values and the effective interest rates of loans to 
associates are disclosed in note 7.  

   
7Rp17(c) Pada tahun 2011 dan 2010, pinjaman kepada 

personil manajemen kunci dan entitas asosiasi 
tidak perlu dibuat penyisihan. 

 No provision has been required in 2011 and 2010 
for the loans made to key management personnel 
and associates. 
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 31. KONTINJENSI 31. CONTINGENCIES 
   
57Rp86 Grup memiliki liabilitas kontinjensi 

sehubungan dengan tuntutan hukum yang 
timbul dari kegiatan usaha normal. 

 The Group has contingent liabilities in respect of 
legal claims arising in the ordinary course of 
business. 

   
 Grup tidak mengharapkan liabilitas material 

akan timbul dari liabilitas kontinjensi selain 
yang sudah disisihkan (catatan 19). 

 It is not anticipated that any material liabilities 
will arise from the contingent liabilities other 
than those provided for (note 19). 

   
 Sehubungan dengan akuisisi PT Sepatu Resmi 

tanggal 1 Maret 2011 (catatan 5), tambahan 
pembayaran sebesar x% laba PT Sepatu Resmi 
dapat terutang dalam bentuk kas apabila 
operasi yang diakuisisi meraih penjualan lebih 
dari Rpxxx selama tahun 2011, dengan jumlah 
maksimum yang tidak didiskonto sebesar 
Rpxxx. Untuk rincian jumlah yang disisihkan 
pada tanggal akuisisi dan pergerakannya, lihat 
catatan 5. 

 In respect of the acquisition of PT Sepatu Resmi 
on 1 March 2011 (note 5), additional 
consideration of x% of the profit of PT Sepatu 
Resmi may be payable in cash if the acquired 
operations achieve  sales in excess of  Rpxxx for 
2011, up to a maximum undiscounted amount of 
Rpxxx. For details of the amount provided at 
acquisition and subsequent movements, see note 
5.  

 

 32. COMMITMENTS  32. COMMITMENTS  

 
 (a)  Komitmen modal  (a)  Capital commitments  
 
 Pengeluaran modal yang telah 

diperjanjikan pada akhir periode 
pelaporan namun belum terjadi adalah 
sebagai berikut: 

 Capital expenditure contracted for at the 
end of the reporting period but not yet 
incurred is as follows: 

 
   2011   
 

2010  

16Rp76(c), Aset tetap  XXXXXX  XXXXXX Property, plant and equipment 
19Rp123(e) Aset takberwujud  XXXXXX  XXXXXX
  

 Intangible assets  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
 (b)  Komitmen sewa operasi – Grup sebagai 

pihak yang menyewa 
(b) Operating lease commitments – Group 

company as lessee   
 
30Rp53(c) Grup menyewa berbagai toko ritel, kantor 

dan gudang dengan perjanjian sewa 
operasi yang tidak dapat dibatalkan. Masa 
sewa antara lima sampai sepuluh tahun 
dengan mayoritas perjanjian jasa dapat 
diperbarui pada akhir periode sewa 
sebesar harga pasar. 

 The Group leases various retail outlets, 
offices and warehouses under non-
cancellable operating lease agreements. The 
lease terms are between five and ten years, 
and the majority of lease agreements are 
renewable at the end of the lease period at 
the market rate.  

 
30Rp53(c) Grup juga menyewa berbagai pabrik dan 

mesin dengan perjanjian sewa operasi 
yang tidak dapat dibatalkan. Grup 
diharuskan memberikan enam bulan 
pemberitahuan apabila berniat 
mengakhiri perjanjian sewa. Pembayaran 
sewa yang dibebankan pada laporan laba 
rugi selama tahun berjalan diungkapkan 
dalam catatan 25. 

 The Group also leases various plant and 
machinery under cancellable operating lease 
agreements. The Group is required to give a 
six-month notice for the termination of these 
agreements. The lease expenditure charged 
to the profit or loss during the year is 
disclosed in note 25.  
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 32. COMMITMENTS (lanjutan)  32. COMMITMENTS (continued) 

 
 (b) Komitmen sewa operasi – Grup sebagai 

pihak yang menyewa (lanjutan) 
(b) Operating lease commitments – Group 

company as lessee (continued) 
 
30Rp53(a) Jumlah pembayaran sewa minimum di 

masa depan dalam perjanjian sewa 
operasi yang tidak dapat dibatalkan 
adalah sebagai berikut: 

 The future aggregate minimum lease 
payments under non-cancellable operating 
leases are as follows: 

 
   2011   
 

2010  

 Tidak lebih dari 1 tahun  XXXXXX  XXXXXX No later than 1 year  
 Lebih dari 1 tahun namun kurang     Later than 1 year and no later 
  dari 5 tahun  XXXXXX  XXXXXX than 5 years  
 Lebih dari 5 tahun  XXXXXX  XXXXXX
  

 Later than 5 years  

    XXXXXX  XXXXXX 
 
 

 33. PERISTIWA SETELAH PERIODE 
PELAPORAN 

33. EVENTS AFTER THE REPORTING 
PERIOD 

   
 (a) Kombinasi bisnis   (a) Business combinations   
   

8p18  
22RpB64(a)-
(d) 

Pada tanggal 3 Januari 2012, Grup 
mengakusisi seluruh saham K&Co, suatu 
grup entitas spesialisasi manufaktur sepatu 
untuk olahraga ekstrim dengan harga 
perolehan kas sebesar Rpxxx. 

 The Group acquired 100% of the share 
capital of K&Co, a group of companies 
specialising in the manufacture of shoes for 
extreme sports, for a cash consideration of 
Rpxxx on 3 January 2012.  

   
 Rincian aset bersih yang diakusisi dan 

goodwill adalah sebagai berikut: 
 Details of net assets acquired and goodwill 

are as follows:  

 
    Nilai wajar/ 
    
  

Fair value  

22RpB64(m) Harga perolehan:   Purchase consideration: 
2Rp37(a) Kas yang dibayar  XXXXXX Cash paid  
 Biaya langsung yang terkait dengan 
  akuisisi – dibebankan pada   Direct cost relating to the acquisition - 
  laporan laba rugi  XXXXXX
 

 charged to profit or loss  

 Jumlah imbalan pembelian  XXXXXX Total purchase consideration  
 Nilai wajar aset yang diakuisisi  (XXXXXX)
 

 Fair value of assets acquired  

 Goodwill  XXXXXX Goodwill  
 
22RpB64(e) Goodwill diatribusikan pada posisi K&Co 

yang kuat dan profitabilitas perdagangan 
pada ceruk pasar peralatan olahraga 
ekstrim. 

 The goodwill is attributable to K&Co’s 
strong position and profitability in trading 
in the niche market for extreme-sports 
equipment.  

   
22RpB64(i) Aset dan liabilitas yang timbul dari akusisi 

untuk sementara ditentukan sebagai 
berikut: 

 The assets and liabilities arising from the 
acquisition, provisionally determined, are 
as follows: 
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 33. PERISTIWA SETELAH PERIODE 

PELAPORAN (lanjutan) 
33. EVENTS AFTER THE REPORTING 

PERIOD (continued) 
   
 (a) Kombinasi bisnis (lanjutan) (a) Business combinations (continued) 

 

    Nilai wajar/  
    
 

Fair value  

  Kas dan setara kas  XXXXXX Cash and cash equivalents  
  Aset tetap  XXXXXX Property, plant and equipment  
  Merek  XXXXXX Trademarks   
  Lisensi  XXXXXX Licences   
  Hubungan pelanggan kontraktual  XXXXXX Contractual customer relationship 
  Perjanjian sewa yang menguntungkan  XXXXXX Favourable lease agreements 
  Persediaan  XXXXXX Inventories  
  Piutang usaha dan piutang lain-lain  XXXXXX Trade and other receivables  
  Utang dagang dan utang lain-lain   (XXXXXX) Trade and other payables  
  Kewajiban imbalan pascakerja   (XXXXXX) Post-employment benefit obligations 
  Pinjaman   (XXXXXX) Borrowings  
  Aset pajak tangguhan   (XXXXXX)
 

 Deferred tax assets  

  Aset neto yang diakuisisi  XXXXXX Net assets acquired  
 

        (b) Entitas asosiasi   (b) Associates   

   
8p18 Grup mengakuisisi 40% saham L&Co, grup 

perusahaan spesialisasi manufaktur sepatu 
santai, dengan imbalan kas sebesar Rpxxx 
pada tanggal 25 Januari 2012. 

 The Group acquired 40% of the share capital of 
L&Co, a group of companies specialising in the 
manufacture of leisure shoes, for a cash 
consideration of Rpxxx on 25 January 2012. 

   
 Rincian aset bersih diakuisisi dan goodwill 

adalah sebagai berikut: 
 Details of net assets acquired and goodwill are 

as follows: 
 

    Nilai wajar/  
    
  Harga perolehan:   Purchase consideration:  

Fair value  

  Kas yang dibayar  XXXXXX Cash paid  
  Biaya langsung terkait dengan akuisisi  XXXXXX
 

 Direct cost relating to the acquisition 

  Total imbalan pembelian  XXXXXX Total purchase consideration 
  Bagian nilai wajar aset yang diakuisisi  (XXXXXX)
 

 Share of fair value of assets acquired 

  Goodwill  XXXXXX Goodwill  
 
DV Goodwill diatribusikan pada posisi L&Co yang kuat 

dan profitabilitas perdagangan pada pasar sepatu 
santai dan tenaga kerjanya yang tidak dapat diakui 
secara terpisah sebagai aset takberwujud. 

 The goodwill is attributable to L&Co’s strong 
position and profitability in trading in the market 
of leisure shoes and to its workforce, which cannot 
be separately recognised as an intangible asset.
  

DV Aset dan liabilitas yang timbul dari akuisisi untuk 
sementara ditentukan sebagai berikut: 

 The assets and liabilities arising from the 
acquisition, provisionally determined, are as 
follows: 

 

    Nilai wajar/  
    
 

Fair value  

 Hubungan pelanggan kontraktual  XXXXXX Contractual customer relationships 
 Aset tetap  XXXXXX Property, plant and equipment  
 Persediaan  XXXXXX Inventories  
 Kas  XXXXXX Cash  
 Utang dagang  (XXXXXX) Trade creditors  
 Pinjaman  (XXXXXX
 

) Borrowings  

 Aset neto yang diakuisisi  XXXXXX Net assets acquired  
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 Appendix I – Segment Information 
 
 CATATAN – IKHTISAR KEBIJAKAN 

AKUNTANSI YANG PENTING 
NOTE – SUMMARY OF SIGNIFICANT 
ACCOUNTING POLICIES 

 
 Perubahan pada pernyataan standar akuntansi 

keuangan dan interpretasi pernyataan standar 
akuntansi keuangan 

Changes to the statement of financial accounting 
standards and interpretations of statement of 
financial accounting standards 

 
 PSAK 5 (Revisi 2009), “Segmen Operasi” SFAS 5 (Revised 2009), “Operating Segment” 
 
 Standar yang direvisi mengharuskan pendekatan 

manajemen dimana informasi segmen disajikan 
dengan dasar yang sama untuk tujuan pelaporan 
internal. Sebelumnya, entitas harus menentukan 
segmen primer dan sekunder (baik segmen bisnis 
atau geografis) berdasarkan sifat dan sumber 
dominan risiko dan imbal hasil entitas. Standar 
yang direvisi menghasilkan penambahan jumlah 
segmen dilaporkan yang disajikan. Di samping itu, 
segmen dilaporkan dengan cara yang konsisten 
dengan pelaporan internal yang diberikan kepada 
pengambil keputusan operasional. Karena goodwill 
dialokasikan oleh manajemen ke berbagai 
kelompok unit penghasil kas pada tingkat segmen, 
perubahan segmen yang dilaporkan menyebabkan 
goodwill dialokasikan kembali sebesar Rpxxx dan 
Rpxxx dari “segmen lain-lain” menjadi segmen 
operasi yang baru diidentifikasi, Bali. 
Pengalokasian kembali tidak menghasilkan 
tambahan penurunan nilai goodwill. Angka 2010 
telah disajikan kembali. 

The revised standard requires a “management 
approach”, under which segment information is 
presented on the same basis as that used for internal 
reporting purposes. Previously, an entity should 
determine the primary and secondary segment 
(either business or geographical segment) based on 
the nature and dominant source of the entity's risks 
and returns. The revised standard has resulted in an 
increase in the number of reportable segments 
presented. In addition, the segments are reported in 
a manner that is more consistent with the internal 
reporting provided to the chief operating decision-
maker. As goodwill is allocated by management to 
groups of cash-generating units on a segment level, 
the change in reportable segments has required a 
reallocation of goodwill of Rpxxx and Rpxxx from 
the “all other segments” operating segment to the 
newly identified operating segment, Bali. The 
reallocation has not resulted in any additional 
impairment of goodwill. Comparatives for 2010 
have been restated. 

 
 2.x Segmen operasi 2.x Operating segment 
 
 Segmen operasi dilaporkan dengan cara yang 

konsisten dengan pelaporan internal yang diberikan 
kepada pengambil keputusan operasi utama. 
Pengambil keputusan operasi utama, yang 
bertanggung jawab mengalokasikan sumber daya 
dan menilai kinerja segmen operasi, telah 
diidentifikasi sebagai komite pengarah yang 
mengambil keputusan strategis. 

Operating segments are reported in a manner 
consistent with the internal reporting provided to 
the chief operating decision-maker. The chief 
operating decision-maker, who is responsible for 
allocating resources and assessing performance of 
the operating segments, has been identified as the 
steering committee that makes strategic decisions. 

 
 CATATAN-INFORMASI SEGMEN NOTE-SEGMENT INFORMATION 
 
5Rp22(a) Manajemen telah menentukan segmen operasi 

berdasarkan laporan yang ditelaah oleh komite 
pengarah stratejik yang digunakan untuk mengambil 
keputusan stratejik. 

Management has determined the operating segments 
based on the reports reviewed by the strategic steering 
committee that are used to make strategic decisions. 

 
5Rp22(a) Komite itu mempertimbangkan bisnis baik dari 

perspektif geografis maupun produk. Secara geografis, 
manajemen mempertimbangkan kinerja grosir di Jawa, 
Sumatera, Kalimantan, Sulawesi dan Bali. Jawa dan 
Sumatera lebih lanjut dirinci menjadi ritel dan grosir 
karena bisnis ritel berlokasi di dua area geografis 
tersebut. 

The committee considers the business from both a 
geographic and product perspective. Geographically, 
management considers the performance of wholesale in 
Java, Sumatera, Kalimantan, Sulawesi and Bali. Java 
and Sumatera are further segregated into retail and 
wholesale, as all of the retail business is located in these 
two geographic areas. 
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 CATATAN-INFORMASI SEGMEN (lanjutan) NOTE-SEGMENT INFORMATION (continued) 
 
5Rp22(a) Walaupun segmen Bali tidak memenuhi batas 

kuantitatif yang disyaratkan PSAK 5 (Revisi 2009), 
manajemen menyimpulkan bahwa segmen ini 
harus dilaporkan, karena dimonitor secara ketat 
oleh komite pengarah stratejik sebagai daerah yang 
memiliki potensi pertumbuhan dan diharapkan 
akan berkontribusi secara signifikan terhadap 
pertumbuhan pendapatan Grup di masa depan. 

Although the Bali segment does not meet the 
quantitative thresholds required by SFAS 5 (Revised 
2009), management has concluded that this segment 
should be reported, as it is closely monitored by the 
strategic steering committee as a potential growth 
region and is expected to materially contribute to 
Group revenue in the future. 

   
5Rp22(b) Segmen operasi dilaporkan memperoleh 

pendapatannya terutama dari manufaktur dan 
penjualan grosir, kecuali Jawa dan Sumatera, yang 
lebih lanjut dibedakan menjadi penjualan ritel 
sepatu dan produk kulit. 

The reportable operating segments derive their 
revenue primarily from the manufacture and sale of 
shoes on a wholesale basis, with the exception of 
Java and Sumatera, which are further segregated 
into retail shoe and leather goods sales. 

   
5Rp16 Jasa-jasa lain yang termasuk dalam segmen Jawa 

dan Kalimantan mencakup penjualan jasa disain 
dan transportasi barang ke manufaktur sepatu 
lainnya. Jasa-jasa ini tidak termasuk dalam segmen 
operasi dilaporkan karena tidak termasuk dalam 
laporan yang diberikan kepada komite pengarah 
stratejik. Pendapatan sepatu grosir juga tidak 
termasuk daerah Nusa Tenggara dan Maluku 
karena informasi ini tidak ditelaah oleh komite 
pengarah stratejik. Hasil operasi-operasi ini 
tercakup dalam kolom “segmen lain-lain”. 

Other services included within the Java and 
Kalimantan segments include the sale of design 
services and goods transportation services to other 
shoe manufacturers. These are not included within 
the reportable operating segments, as they are not 
included in the reports provided to the strategic 
steering committee. The wholesale shoe revenue 
from the Nusa Tenggara and Maluku regions is also 
not included, as this information is not reviewed by 
the strategic steering committee. The results of these 
operations are included in the “all other segments” 
column. 

 
 Komite pengarah stratejik menilai kinerja segmen 

operasi berdasarkan ukuran EBITDA yang 
disesuaikan. Dasar pengukuran ini tidak termasuk 
dampak pengeluaran yang jarang terjadi di segmen-
segmen operasi, misalnya biaya restrukturisasi, 
beban hukum dan penurunan nilai goodwill jika 
penurunan nilai tersebut adalah hasil peristiwa 
yang terisolasi dan jarang terjadi. Pengukuran 
tersebut juga tidak termasuk dampak pembayaran 
berbasis saham yang diselesaikan dengan ekuitas 
dan keuntungan/kerugian instrumen keuangan 
yang belum direalisasi. Penghasilan dan beban 
bunga tidak dialokasikan pada segmen karena 
aktivitas ini digerakkan oleh fungsi tresuri sentral 
yang mengelola posisi kas Grup. Karena komite 
pengarah stratejik menelaah EBITDA yang 
disesuaikan, hasil operasi yang dihentikan tidak 
termasuk dalam pengukuran EBITDA yang 
disesuaikan ini. 

The strategic steering committee assesses the 
performance of the operating segments based on a 
measure of adjusted EBITDA. This measurement 
basis excludes the effects of non-recurring 
expenditure from the operating segments such as 
restructuring costs, legal expenses and goodwill 
impairments when the impairment is the result of an 
isolated, non-recurring event. The measure also 
excludes the effects of equity-settled share-based 
payments and unrealised gains/losses on financial 
instruments. Interest income and expenditure are 
not allocated to segments, as this type of activity is 
driven by the central treasury function, which 
manages the cash position of the Group. Since the 
strategic steering committee reviews adjusted 
EBITDA, the results of discontinued operations are 
not included in the measure of adjusted EBITDA. 
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 CATATAN-INFORMASI SEGMEN (lanjutan) NOTE- SEGMENT INFORMATION (continued) 
 
 Informasi segmen yang diberikan kepada komite 

pengarah stratejik untuk tiap-tiap segmen 
dilaporkan pada tanggal dan untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2011 adalah sebagai 
berikut: 

The segment information provided to the strategic 
steering committee for the reportable segments as at 
and for the year ended 31 December 2011 is as 
follows: 

       
                       Segmen 
  Jawa/Java    Sumatera  
  Grosir/   Ritel/   Grosir/   Ritel/            All other   Jumlah/ 

          lain-lain/ 

  Wholesale   Retail   Wholesale   Retail   Kalimantan   Sulawesi   Bali   segments   
 

Total  

 Jumlah pendapatan segmen/ 
  Total segment revenue  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx 
 Pendapatan antar segmen/ 
5Rp23(b),  Inter-segment revenue  (xxxxxx)  -   (xxxxxx)     (xxxxxx)  (xxxx)  (xxxxx)  (xxxx  
 Pendapatan dari 

(xxxx) 

  pelanggan eksternal/ 
5Rp23(a)  Revenue from external 
  customer  xxxxx  xxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxx  
 EBITDA disesuaikan/ 

xxxx 

5Rp23,  Adjusted EBITDA  xxxxx  xxxxx  xxxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx 
 Penyusutan dan 
  amortisasi/ 
  Depreciation and 
5Rp23(e)  amortisation  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx) 
 Penurunan nilai goodwill
5Rp23(i)  Goodwill impairment  -  -  -  -  -  -  (xxxx)  -  (xxxx) 

/ 

 Biaya restrukturisasi/ 
5Rp23(i)  Restructuring costs  -  -  -  -  -  -  (xxxx)  -  (xxxx) 
 Beban pajak tangguhan/ 
5Rp23(h)  Income tax expense  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx) 
 Bagian atas hasil bersih 
  entitas asosiasi/Share 
  of profit/(loss) from 
5Rp23(g)  associates  xxxx  -  -  -  -  -  (xxxx)  xxxx  (xxxx
 

)  

 Jumlah asset/Total assets  xxxx  xxxx  xxxx  xxxxx  xxxx  xxxx  xxxx  xxxx  
 

xxxx 

 Jumlah aset termasuk:/ 
  Total assets includes: 
 Investasi pada entitas 
  asosiasi/Investment in 
5Rp24(a)  associates  xxxx  -  -  -  -  -  xxxx  xxx  xxxx 
 Penambahan aset tidak 
  lancar/Additions to 
  non-current assets 
  (other than financial 
  instruments and 
5Rp24(b)  deferred tax asset)  -  xxxx  -  xxxxx  -  xxxx  -  xxxx  
 

xxxx 

5Rp23  Total liabilities  xxxx  xxxx  xxxx  xxxxx  xxxx  xxxx  xxxx  xxxx  
 

xxxx 
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 CATATAN-INFORMASI SEGMEN (lanjutan) NOTE- SEGMENT INFORMATION (continued) 
 
 Informasi segmen yang diberikan kepada komite 

pengarah stratejik untuk setiap segmen dilaporkan 
pada tanggal dan untuk tahun yang berakhir pada 
31 Desember 2010 adalah sebagai berikut: 

The segment information provided to the strategic 
steering committee for the reportable segments as at 
and for the year ended 31 December 2010 is as 
follows: 

 
                       Segmen 
  Jawa/Java    Sumatera  
  Grosir/   Ritel/   Grosir/   Ritel/            All other   Jumlah/ 

          lain-lain/ 

  Wholesale   Retail   Wholesale   Retail   Kalimantan   Sulawesi   Bali   segments   
 

Total  

 Jumlah pendapatan 
  segmen/Total segment 
  revenue  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx 
 Pendapatan antar segmen/  
5Rp23(b),  Inter-segment revenue  (xxxxxx)  -   (xxxxxx)     (xxxxxx)  (xxxx)  (xxxxx)  (xxxx)  
 

(xxxx) 

 Pendapatan dari 
  pelanggan eksternal/ 
5Rp23(a)  Revenue from external 
  customer  xxxxx  xxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxx  
  

xxxx 

 EBITDA disesuaikan/ 
5Rp23,  Adjusted EBITDA  xxxxx  xxxxx  xxxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx  xxxxx 
 Penyusutan dan  
  Depreciation and 
5Rp23(e)  amortisation  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx) 
 Beban pajak penghasilan/ 
5Rp23(h)  Income tax expense  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx)  (xxxx) 
 Bagian atas hasil bersih 
  entitas asosiasi/ 
  Share of profit/(loss) 
5Rp23(g)  from associates  xxxx  -  -  -  -  -  (xxxx)  xxxx  
 

(xxxx) 

 Jumlah aset/Total assets  xxxx  xxxx  xxxx  xxxxx  xxxx  xxxx  xxxx  xxxx  
 

xxxx 

 Jumlah aset termasuk:/ 
  Total assets includes: 
 Investasi pada entitas 
  asosiasi/Investment 
5Rp24(a)  in associates  xxxx  -  -  -  -  -  xxxx  xxx  xxxx 
 Penambahan aset tidak 
  lancar/Additions to 
  non-current assets 
  (other than financial 
  instruments and  
5Rp24(b)  deferred tax asset)  -  xxxx  -  xxxxx  -  xxxx  -  xxxx  
 

xxxx 

 Jumlah liabilitas/ 
5Rp23  Total liabilities  xxxx  xxxx  xxxx  xxxxx  xxxx  xxxx  xxxx  xxxx  

 
xxxx 

 
 PSAK 5 (Revisi 2009) telah direvisi sehingga 

pengukuran aset segmen diungkapkan hanya jika 
ukuran tersebut secara reguler diberikan kepada 
pengambil keputusan utama. Revisi ini efektif 
untuk periode yang dimulai pada atau setelah 1 
Januari 2011. 

SFAS 5 (Revised 2009) has been amended so that a 
measure of segment assets is only required to be 
disclosed if the measure is regularly provided to the 
chief operating decision-maker. The amendment is 
effective for periods beginning on or after 1 January 
2011. 

 
5Rp23(i) Penurunan nilai goodwill sebesar Rpxxx pada 

segmen Bali tahun 2011 terkait dengan keputusan 
untuk mengurangi hasil manufaktur. Tidak ada 
dampak lebih lanjut pada pengukuran aset dan 
liabilitas entitas. Tidak ada beban penurunan nilai 
atau biaya restrukturisasi yang diakui pada tahun 
2010. 

Impairment of goodwill of Rpxxx in the Bali 
operating segment in 2011 was relating to the 
decision to reduce manufacturing output. There has 
been no further impact on the measurement of the 
company’s assets and liabilities. There was no 
impairment charge or restructuring costs recognised 
in 2010. 
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 CATATAN-INFORMASI SEGMEN (lanjutan) NOTE-SEGMENT INFORMATION (continued) 
 
5Rp27(a) Penjualan antar segmen dilakukan dengan 

mengacu pada transaksi pasar secara wajar (arm’s 
length). Pendapatan dari pihak eksternal 
dilaporkan kepada komite pengarah stratejik yang 
diukur dengan cara yang konsisten dengan yang 
dilaporkan dalam laporan laba rugi. 

Sales between segments are carried out at arm’s 
length terms. The revenue from external parties 
reported to the strategic steering committee is 
measured in a manner consistent with that in the 
profit or loss. 

 
5Rp28(b) 
 

Rekonsiliasi EBITDA yang disesuaikan terhadap 
laba sebelum pajak dan operasi yang dihentikan 
adalah sebagai berikut: 

A reconciliation of adjusted EBITDA to profit before 
tax and discontinued operations is provided as 
follows: 

 
   2011   

 
2010  

 EBITDA disesuaikan untuk segmen     Adjusted EBITDA for reportable 
  dilaporkan  XXXXXX  XXXXXX segments  
 EBITDA segmen-segmen lain  XXXXXX  XXXXXX
 Jumlah segmen  XXXXXX  XXXXXX Total segments  

 Other segments EBITDA  

 Penyusutan  (XXXXXX)  (XXXXXX) Depreciation  
 Amortisasi  (XXXXXX)  (XXXXXX) Amortisation  
 Biaya restrukturisasi  (XXXXXX)  - Restructuring costs  
 Beban legal  (XXXXXX)  (XXXXXX) Legal expenses  
 Penurunan nilai goodwill  (XXXXXX)  - Goodwill impairment  
 Keuntungan instrumen keuangan 
  yang belum direalisasi  XXXXXX  XXXXXX Unrealised financial instrument gains  
 Opsi saham yang diberikan kepada     Share options granted to directors 
  direksi dan pekerja  (XXXXXX)  (XXXXXX) and employees 
 Biaya keuangan – neto   (XXXXXX)  (XXXXXX) Finance costs – net 
 Lain-lain  XXXXXX  XXXXXX
  Laba sebelum pajak dan operasi     Profit before tax and 

 Others 

  yang dihentikan  XXXXXX  XXXXXX discontinued operations 
 
 Jumlah yang dilaporkan kepada komite pengarah 

stratejik sehubungan dengan jumlah aset diukur 
dengan cara yang konsisten dengan yang dilaporkan 
dalam laporan keuangan. Aset-aset ini dialokasikan 
berdasarkan letak operasi dan lokasi fisik aset 
dimana segmen itu berada. 

The amounts provided to the strategic steering 
committee with respect to total assets are measured 
in a manner consistent with that of the financial 
statements. These assets are allocated based on the 
operations of the segment and the physical location 
of the asset. 

 
 Investasi dalam bentuk saham (diklasifikasikan 

sebagai aset keuangan tersedia untuk dijual atau 
aset keuangan diukur pada nilai wajar melalui 
laporan laba rugi) yang dimiliki Grup tidak dianggap 
sebagai aset segmen namun dikelola oleh fungsi 
tresuri. 

Investment in shares (classified as available-for-
sale financial assets or financial assets at fair value 
through profit or loss) held by the Group are not 
considered to be segment assets but rather are 
managed by the treasury function. 
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 CATATAN-INFORMASI SEGMEN (lanjutan) NOTE- SEGMENT INFORMATION (continued) 
 
5Rp27(c) Rekonsiliasi segmen dilaporkan terhadap jumlah 

aset adalah sebagai berikut: 
Reportable segments’ assets are reconciled to total 
assets as follows: 

 
   2011   
 

2010  

 Aset segmen untuk segmen dilaporkan  XXXXXX  XXXXXX Segment assets for reportable segments  
 Segmen aset lainnya  XXXXXX  XXXXXX Other segments assets  
 Yang tidak dapat dialokasikan:     Unallocated: 
 Pajak tangguhan  XXXXXX  XXXXXX Deferred tax  
 Aset keuangan tersedia untuk dijual  XXXXXX  XXXXXX Available-for-sale financial assets  
 Aset keuangan diukur pada nilai wajar     Financial assets at fair value through  
  melalui laporan laba rugi  XXXXXX  XXXXXX profit or loss  
 Derivatif  XXXXXX  XXXXXX Derivatives  
 Aset kelompok lepasan diklasifikasikan     Assets of disposal group classified  
  sebagai dimiliki untuk dijual  XXXXXX  -
   

 as held for sale  

 Jumlah aset menurut laporan posisi     Total assets per statement  
  keuangan  XXXXXX  XXXXXX of financial position   
 
 Jumlah yang dilaporkan kepada komite pengarah 

stratejik sehubungan dengan jumlah liabilitas 
diukur dengan cara yang konsisten dengan yang 
dilaporkan dalam laporan keuangan. Liabilitas ini 
dialokasikan berdasarkan operasi segmen. 

The amounts provided to the strategic steering 
committee with respect to total liabilities are 
measured in a manner consistent with that of the 
financial statements. These liabilities are allocated 
based on the operations of the segment. 

 
 Liabilitas Grup yang berbunga tidak dianggap 

sebagai segmen liabilitas namun dikelola oleh 
fungsi tresuri. 

The Group’s interest-bearing liabilities are not 
considered to be segment liabilities but rather are 
managed by the treasury function. 

 
5Rp27(d) Rekonsiliasi liabilitas segmen dilaporkan adalah 

sebagai berikut: 
‘Reportable segments’ liabilities are reconciled to 
total assets as follows: 

   
   2011   
 

2010  

 Aset segmen untuk segmen dilaporkan  XXXXXX  XXXXXX Segment assets for reportable segments  
 
 Yang tidak dapat dialokasikan:     Unallocated: 
 Pajak tangguhan  XXXXXX  XXXXXX Deferred tax 
 Pajak kini  XXXXXX  XXXXXX Current tax 
 Pinjaman jangka pendek  XXXXXX  XXXXXX Current borrowings 
 Pinjaman jangka panjang  XXXXXX  XXXXXX Non-current borrowings 
 Derivatif     Derivatives 
 Liabilitas kelompok lepasan diklasifikasikan     Liabilities of disposal group 
  sebagai dimiliki untuk dijual  XXXXXX  -
      

 classified as held for sale 

 Total liabilitas pada laporan     Total liabilities per statement  
  posisi keuangan  XXXXXX  XXXXXX of financial position   
 
 Pendapatan dari pelanggan ekternal diterima dari 

penjualan sepatu dengan dasar ritel dan grosir. 
Grosir sepatu hanya berhubungan dengan merek 
Grup sendiri, Footsy Tootsy. Penjualan ritel tidak 
hanya terdiri dari merek Grup tapi juga merek 
sepatu ritel ternama lainnya. 

Revenues from external customers are derived from 
the sales of shoes on a wholesale and retail basis. The 
wholesale of shoes relates only to the Group’s own 
brand, Footsy Tootsy. The retail sales comprise not 
only the Group’s own brand, but other major retail 
shoe brands. 
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 CATATAN-INFORMASI SEGMEN (lanjutan) NOTE- SEGMENT INFORMATION (continued) 
 
5Rp32 Rincian pendapatan dari semua jenis jasa adalah 

sebagai berikut: 
Breakdown of the revenue from all services is as 
follows: 

    
   2011   
 

2010  

 Penjualan barang  XXXXXX  XXXXXX Sales of goods  
 Penjualan jasa  XXXXXX  XXXXXX Revenue from services  
 Pendapatan royalti  XXXXXX  XXXXXX Royalty income  
 
5Rp33(a) Entitas berdomisili di Indonesia. Tidak terdapat 

pendapatan yang diperoleh dari pelanggan luar 
negeri. 

The entity is domiciled in Indonesia. There is no 
revenue from external customer generated from 
other countries. 

 
5Rp34 Pendapatan sebesar Rpxxx (2010: Rpxxx) diterima 

dari satu pelanggan eksternal. Pendapatan ini 
dapat diatribusikan dari segmen ritel dan grosir di 
wilayah Jawa. 

Revenues of approximately Rpxxx (2010: Rpxxx) are 
derived from a single external customer. These 
revenues are attributable to the Java retail and 
wholesale segments. 
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